


အြမတရ်ရိှေရး	အခင့်ွအလမ်းများ
အခနး်(၁)

ဤစာအုပေ်ခါငး်စဉကုိ်	ြမငလ်ိုက်လင	်စာဖတသ်မူျားက	စတိဝ်ငစ်ား

ေကာငး်	စတိဝ်ငစ်ားမည်ြဖစေ်သာ်လည်း	တချိက	မမိတိိုငှ့်မဆိုငဟု်	တက်ွဆမိ

ေကာငး်	တက်ွဆမိကပါလမိ့်မည်။	ဆိုကပါစို။	ဝနထ်မး်များက	လစာနဲ

အသက်ေမးွေနသြဖင့်	လစာရေနလင	်အြမတရှ်ာစရာ	လိုပါဦးမည်လားဟု

ေတးွမေိကာငး်	ေတးွမပိါလမိ့်မည်။	အစိုးရဝနထ်မး်ပငြ်ဖစေ်စ၊	ကုမဏဝီနထ်မး်

ပငြ်ဖစေ်စ	ေစေ့စေ့တးွမ	ှေရးေရးေပဆိုသည့်အတိုငး်	မမိတိိုရရိှေသာ	လစာ၏

ရရာအေြခအြမစ	်(sources)ကုိ	စဉး်စားကည့်ပါ။	ဆိုကပါစို၊	ကုမဏ	ီဝနထ်မး်

များ၏	လစာကုိ	ကုမဏပီိုငရှ်ငသ်ည်	လစာ၏	ရရာအေြခအြမစဟု်	ြမင်က	ေပမည်။

ယငး်သည်	အေပယံ	အြမငြ်ဖစ်ပးီ	ေနာက်တစဆ်င့်	စဉး်စားကည့်ေစ	ချငပ်ါသည်။

ကုမဏပီိုငရှ်ငသ်ည်	သူအိတထ်မဲ	ှသပူိုငေ်ငြွဖင့်ေပးသည်လား၊	မဟုတပ်ါ။

သရူငး်ှီးထားေသာ	ကုမဏလီပုင်နး်ဝငေ်ငမွအှချိကုိ	လစာအြဖစ်

ေပးြခငး်ြဖစသ်ည်။

အကယ်၍	ကုမဏသီည်ဝငေ်ငွငှ့်	စရိတကုိ်	မချနိဆ်ိုင၍်	အးံေပ

သည်ဆိုပါစို။	ထိုကုမဏပီိုငရှ်ငသ်ည်	ဝနထ်မး်များကုိ	လစာေပးေနပါဦးမည်	လား။

မေပးိုငပ်ါ။	တစန်ည်းအားြဖင့်	လစာေပးေနိုငေ်အာင၊်	ကုမဏရှီငသ်န	်ေအာင၊်

ကုမဏီကီးပာွးတိုးတက်ေအာင	်အြမတရိှ်ရမည်ြဖစပ်ါသည်။	ဤသိုဆို	လင်

အြမတရ်ရိှိုငေ်ရးသည်	ကုမဏပီိုငရှ်င်ငှ့်သာ	သက်ဆိုငြ်ခငး်မရိှဘဲ

ကုမဏဝီနထ်မး်များငှ့်လည်း	သက်ဆိုငေ်နသည်ကုိ	ြမငလ်ာပါလမိ့်မည်။	ဤသို

ဆိုလင	်အစိုးရဝနထ်မး်များသည်လည်း	အြမတရ်ေရးငှ့်သက်ဆိုငေ်နပါသည်။

အစိုးရဝနထ်မး်များ၏	လစာသည်	အစိုးရထမံရှသည်။	အစိုးရသည်	ြပည်သ	ူများထမံှ

အခနွအ်ေကာက်ဝငေ်ငမွ	ှလစာေပးသည်။	အခနွအ်ေကာက်ဆိုသည်	မာှ

အတိုငး်အတာတစခ်အုထသိာရိုငသ်ည်။	ထိုထက်ပိုလင	်ြပည်သမူျားက



ေကျနပ်ကမည်မဟုတေ်ပ။	ထိုေကာင့်	အစိုးရတိုသည်	မမိတိို၏	သကိာငှ့်

လိုက်ေလျာညီေထြွဖစမ်ည့်	စးီပာွးေရးလပုင်နး်များမ	ှဝငေ်ငရှွာကရသည်။

စးီပာွးေရးလပုင်နး်များမရှရိှေသာ	ဝငေ်ငမွ	ှလပုင်နး်လပုေ်ဆာငရ်ာတငွ်

ကုနက်ျေသာစရိတကုိ်တုလ်င	်အြမတက်ျနသ်ည်။

ဤသိုဆိုလင	်ယခေုခတစ်ားေနေသာ	NGO	သိုမဟုတ	်သာသနာေရး

လပုင်နး်များသည်လည်း	အြမတ်ငှ့်မကငး်ိုင်ကေချ။	ထိုထိုေသာအဖွဲအစည်း

တိုသည်	အလှေငမွျားငှ့်စတငသ်ည်ဆိုေသာ်လည်း	ကာရှည်စာွ	ရပတ်ည်

ရှငသ်န်ိုငရ်န	်အြမတရ်ရိှေသာလပုင်နး်တစခ်ကုို	လပု်ကရမည်။	သိုမသှာ

ေရရှည်တငွ	်ရှငသ်န်ိုင်ပးီ	ယငး်အဖွဲလည်း	တည်တံ့ေပမည်။	ထိုေကာင့်

အြမတရ်ရိှေရးအခငွ့်အလမး်သည်	လတူိုငး်လတူိုငး်ငှ့်	တိုက်ုိက်သက်ဆိုင	်ေသာ

သိုမဟုတ	်သယ်ွဝုိက်သက်ဆိုငေ်သာ	အချက်ြဖစသ်ည်ဆိုေသာ	အချက်	ကုိ

လက်ခံကရမည်သာြဖစသ်ည်။

ယေနကမာကီးတငွ	်လတူိုရှငသ်နေ်နထိုင်ိုငရ်န	်အဓိကလိုအပေ်သာ

အရာမာှ	'ေင'ွ	ြဖစသ်ည်။	'ေင'ွသည်	ဖလယ်ှေရးကိရိယာ၊	တနဖ်ိုးတိုငး်တာေရး

ကိရိယာ၊	တနဖ်ိုးသိုေလာှငေ်ရးကိရိယာစသည်ြဖင့်	ခနုစေ်ထ	ွအသုံးေတာ်ခံ

လျက်ရိှရာ	လတူိုသည်	'ေင'ွကုိ	တစိုက်မတမ်တ	်တမး်တ	ရှာေဖေွနကသည်။

မမိတိိုကုိယ်စကီ	'ေင'ွ	ရှာေနကေသာ်လည်း	တြခားသမူျား	'ေင'ွ	ကုိ	သဲကီးမဲကီး

ရှာေနသည်ကုိေတွလငမ်	ူမသမိသာေသာ်လည်းေကာငး်၊	သသိသိာသာ

ေသာ်လည်းေကာငး်	အေကာငး်မဲ့	အြပစြ်မငတ်တ်ကသည်။	'သပိေ်လာဘ

ကီးတာပ'ဲ၊	'ထားစရာေကာရိှေသးရဲလား'၊	'ကုိေငခွင်ကီး'၊	'မေငမွက်ကီး'	စသြဖင့်

အမည်ေပးကာ	အဆငြ်ခငမ်ဲ့	အြပစြ်မငတ်တ်ကသည်။

ဤသိုအြပစြ်မငမ်တငွ	်ပထမဆုံး	အြပစြ်မငတ်တ်ကသမူျားထမဲှ

ထငရှ်ား	သတူစဦ်းမာှ	ေရှးေဟာငး်စပါတာ	(Sparta)	ိုငင်၏ံ	အုပခ်ျပသ်ဘုူရင်

Lycurgus	ြဖစသ်ည်။	လနွခ်ဲ့ေသာစှ၂်၈ဝဝေကျာ်က	ေပေပါက်ခဲ့သည်



မနှေ်သာ်လည်း	သ၏ူ	မိုက်မေဲသာ	အေတးွအေခမာှ	ပျံှံေနဆြဲဖစသ်ည်။

ထိုအချနိက်	ေရှးေဟာငး်စပါတာ	ိုငင်သံားတိုအား	ေငမွရှာရန	်Lycurgus	က

တားြမစ	်ထားသည်။	အကျိးရိှေသာ၊	အသုံးဝငေ်သာအလပုမ်ျား	လပုခ်ငွ့်မရိှကေချ။

ထိုိုငင်သံားများသည်	စစပ်ညာကုိသာ	တစခ်ျနိလ်ုံး	ေလက့ျင့်သင်ကားေနက

ရသည်။	ေငရှွာသည့်လပုင်နး်မနှသ်မ	ကနမ်ျားကုိသာ	လဲအပထ်ားကရသည်။

ယခအုခါတငွ	်ေရှးေဟာငး်စပါတာိုငင်သံားများငှ့်တေူသာ	လအူချိရိှက	သည်။

ထိုသမူျားသည်	များစာွေခတေ်နာက်ကျခဲ့ကပးီ	စှေ်ပါငး်	၂၈ဝဝေကျာ်

ေခတေ်နာက်ကျခဲ့ကပ။ီ

သိုတိုငေ်အာင	်ကနေ်တာ်တိုိုငင်တံငွ	်ေငရှွာြခငး်ကုိ

အေကာငး်အမျိးမျိး	ြဖင့်	မလိုလား၊	မြပလပု်ကေသာ်လည်း	ေငကုိွ	လိုချင၊်

ရချင်ကသ	ူဒုငှ့်ေဒးရိှ	သည်။	ေငရှွာဖိုနည်းလမး်ကုိလည်း	မေလလ့ာ၊

နည်းလမး်သေိသာ်လည်း	လံုလြပ	အားထတုြ်ခငး်မြပ။

အလယ်ွလမး်ကုိလိုက်ကသည်။	ေငကုိွေငွငှ့်	မားချင်က	သည်။

မတနတ်ဆအတိုးငှ့်	ေငေွချးြခငး်၊	အြခား	သတူစပ်ါးလပုင်နး်တငွ	်ေငထွည့်ဝင၍်

အြမတေ်ဝစထုိုငစ်ားြခငး်တိုသည်	ေငကုိွေငွငှ့်	မားြခငး်သာ	ြဖစသ်ည်။	ထိုသမူျား၏

အထာကုိ	ေကျညက်ပိုင်ိုင်ကေသာ၊	ထိုသတူိုထက်	ပိုလည်ကေသာသမူျားက

မားေသာေငကုိွသာမက	ငါးမားချတိေ်ရာ၊	ငါးမားတ	ံေရာ	ဝါးမျိလိုက်သည့်

ငါးမနး်လို	လလူည်များေပလာကသည်။

'ေင'ွ	ရှာသမူျားကုိ	မစှ်မိကသည့်နည်းတ	ူ'အြမတ'်	ကုိလည်း	'ေင'ွ	ငှ့်

ေရာေထးွ၍	စဉး်စားပးီ	အြမတရှ်ာြခငး်ကုိလည်း	စှ်မိမမရိှကေချ။	လနွခ်ဲ့ေသာ

စှတ်စရ်ာအတငွး်	အြမတ်ကီးစား	ေခါငး်ပုံြဖတဟူ်ေသာ	စွဲချက်များ	ငှ့်

စစီညံီညံကန်ကွက်မများ၊	ှိပကွ်ပမ်များ၊	လက်ခပု်သဘာေပးမများ

ထနွး်ကားခဲ့ကေသးသည်။	၁၉၆ဝြပည့်စှ	်အစပိုငး်က	ကနေ်တာ်တိုိုငင်တံငွ်

ဤြဖစရ်ပမ်ျိး	ေပေပါက်ခဲ့ေသးသည်။	အဘယ်မ	ကီးထာွးခဲ့သနည်းဟူမူ



'အြမတ'်ဆိုသည့်	အသကုိံပင	်မကားချင်က၊	မေြပာေစချင်က၊	ြပနေ်တးွကည့်	လင်

ရယ်စရာပငေ်ကာငး်ေသးေတာ့သည်။	အလယ်တနး်ေကျာငး်သားများကုိ	အတိုးှနး်၊

အြမတ်ှနး်ရှာသည့်ပစုာများ၊	သငခ်နး်စာများ	သငုိ်းထမဲ	ှထတုပ်ယ်ခဲ့ကသည်။

ဒတုယိတနး်၌	ပင	်ဖျံစှေ်ကာင်ငှ့်ေြမေခးွပုံြပငကုိ်	ြပငပ်စ်ကသည်။

ဖျံစှေ်ကာငသ်ည်	ငါးကငး်တစေ်ကာငကုိ်	မရိာ	ထိုငါးကငး်ကုိ

သရူထိုက်	သည်၊	ငါရထိုက်သည်	အြငငး်ပာွးကသည်။	ထိုစဉ်

ေြမေခးွတစေ်ကာငေ်ရာက်	လာပးီ	ေခါငး်ပိုငး်ကုိ	ဖျတံစေ်ကာငအ်ားေပး၍

အမးီပိုငး်ကုိ	ကျနေ်သာဖျတံစ	်ေကာငအ်ားေပးပးီ	ဝမး်ဗိုက်သားကုိ

ေြမေခးွကယူသည်ဟူေသာ	ေရှးေဟာငး်	ပုံြပငသ်ည်	ာွးကဲွကျားကုိက်စကားကုိ

သုပေ်ဖာ်ထားသည်။	တိုငး်ရငး်သား	စည်းလုံးညီွတေ်ရးကုိ

အေထာက်အကူြပသည်။	ဤသို	တနဖ်ိုးရိှလေှသာ	ေရှးေဟာငး်ပုံြပငကုိ်

မဟာပညာေကျာ်များက	ဤသိုြပင	်ဆငလ်ိုက်ကသည်။	ေြမေခးွေရာက်လာပးီ

ထက်ဝက်စ	ီပိုငး်ေပးလိုက်ေလေတာ့သည်တဲ့ဗျာ။	ပုံြပင၏်	ေနာက်ဆက်တွဲကား

ြငငး်စရာရိှြငငး်၊	ကဲွစရာရိှကဲွ	ြဖစံု်သာမက	ေြမေခးွသည်	ခုံသမာဓိလူကီးလေူကာငး်

ြဖစသ်ာွးသည်။	ဤသိုြဖင့်	စတိုးဆိုင်ကီးများ၊	ကုနတ်ိုက်ကီးများကုိ	ြပည်သပူိုင်

သမိး်ခဲ့ကသည်။	အြမတမ်ရှာ၊	သာတညီူမ	ဟု	ေကွးေကာ်ကာ

မအူပငတ်ငွေ်ရာငး်ေသာ	ဆနတ်စြ်ပည်ေစျးငှ့်	နာဂေတာင	်တနး်တငွေ်ရာငး်ေသာ

ဆနတ်စြ်ပည်ေစျး	ညီသာွးေစသည်။	ေနာက်ဆုံး	၃စှ	်ခန်ကာေသာအခါ

ြပည်သပူိုငကု်နသ်ယ်ွေရး	အရငး်ြပတသ်ာွးေတာ့သည်။	ယခ	ုအခါတငွ်

ဤအေတးွအေခများသည်	မာှးယွငး်ေကာငး်	လူအဖွဲအစည်း	အများအြပားက

လက်ခလံာကေသာ်လည်း	အချိကမ	ူဝမး်တငွး်၌	ကျနရိှ်	ေနေသးပုံရသည်။

အမနှတ်ကယ်	ုိးုိးရှငး်ရှငး်အယူအဆမာှ	စမွး်ရည်ထက်ြမက်စာွ

ကိးစား	လပုကုိ်ငြ်ခငး်ြဖင့်	ရရိှေသာအြမတသ်ည်	လိုလားအပပ်ါသည်။

သမဝါယမငှ့်	ေဆာငရွ်က်ေသာ	သမာအာဇဝီလပုင်နး်မှ



ရေသာအြမတြ်ဖစေ်ပသည်။	မတေသာ	အြမတရ်ရိှေအာင	်ထိုက်တနေ်သာလံုလ

ဝီရိယစိုက်ထတု်ကရ	သည်။	ဤသိုြဖင့်	ရရိှေသာအြမတသ်ည်

အြမတရှ်ာသတူစဦ်းအတက်ွသာမက	ိုငင်အံတက်ွပါ	အကျိးရိှေစသည်။

ကုမဏပီငြ်ဖစေ်စ၊	ိုငင်တံစခ်	ုတငွြ်ဖစေ်စ	ချမး်သာကွယ်ဝကီးပာွး

ေအာငြ်မငလ်ိုလင	်အြမတရှ်ာိုငမ်ေပတငွ	်အားြပ	ကရမည်။

ိုငင်ံကွယ်ဝမကုိ	လိုလားလင	်အြမတရှ်ာေဖမွကုိ	အားေပးကရမည်။

အြမတရှ်ာေဖမွဟုဆိုရာတငွ	်အေတာမသတ်ိုငေ်သာသေဘာြဖင့်	မတရား	ေသာ

နည်းလမး်များကုိ	ကျင့်ဝတသ်ကိာ	မေစာင့်ထနိး်ဘဲ	ရှာေဖရွရိှေသာ	အြမတကုိ်

မဆိုလိုပါ။	အြမတရ်မသှာ	လပုင်နး်၏	ဆုံးးံေသာ	အပိုငး်ငှ့်	ကုနက်ျေသာ	စရိတကုိ်

ခမုေိစိုငမ်ည်။	ေချးေငေွပေပးရေသာ	အတိုးကုိ	ကျခ	ံိုငမ်ည်။	လတူို၏	လမူေရး

တိုးတက်ဖွံဖိးမကုိ	ေဖာ်ေဆာင်ိုငေ်ပမည်။	သဘာဝ	ေဘး	ကျေရာက်ေသာေကာင့်

ဆုံးးံမများ၊	ေကွးဆုံးများ၊	အမအခငး်များ၊	စစစ်ရိတမ်ျား	စသည်တိုကုိ

အြမတြ်ဖင့်သာ	ကျခံိုငေ်ပမည်။	အြခားနည်း	မရိှေချ။

သိုတိုငေ်အာငပ်င	်ိုငင်အံချိရိှ	အစိုးရများသည်	အြမတရှ်ာသမူျားအေပ

တငွ	်ြဖစသ်င့်ေသာ	ကန်သတခ်ျက်ထက်	ပို၍	ေဘာငခ်တက်ာ	ကန်သတေ်နက	ဆဲ

ြဖစသ်ည်။	အမနှအ်ားြဖင့်မ	ူတိုငး်ြပည်ိုငင်တံစခ်သုည်	ြပည်သတူစဦ်းချငး်

စေုပါငး်၍	တည်ေဆာက်ထားသည်ြဖစရ်ာ	ြပည်သတူစဦ်းချငး်	အြမတရှ်ာေဖ၍ွ

ရရိှေသာ	အြမတေ်ပတငွ	်သင့်ေတာ်ေသာ	အခနွအ်ေကာက်ေကာက်ယူြခငး်	ြဖင့်

ြပည်သတူစဦ်းချငး်၏	လေူနမဘဝ	ိုငင်တံစ်ိုငင်လံုံး၏	စးီပာွးဖွံဖိးမများ	ကုိ

ေဖာ်ေဆာင်ိုငေ်ပမည်။

ထိုေကာင့်	အြမတရ်ရိှိုငေ်ရးအခငွ့်အလမး်ကုိ	ရှာေဖွကံဆထတုေ်ဖာ်

ေဆာငရွ်က်ြခငး်သည်	လူအဖွဲအစည်းတိုငး်၊	လတူိုငး်အတက်ွ	မရိှမြဖစေ်သာ	ြပည်သူ

တာဝနပ်င	်ြဖစေ်ပေတာ့သည်။

*



အြမတရှ်ာြခငး်သည်	အေြပာလယ်ွသေလာက်	အလပုခ်က်ေသာ

လပုင်နး်ြဖစပ်ါသည်။	တချိက	ေတးွေကာငး်ေတးွကပါမည်။	တစဆ်ယ်နဲဝယ်၊

ဆယ့်ငါးကျပန်ဲ	ေရာငး်၊	ကဲ	ငါးကျပြ်မတေ်ရာမဟုတလ်ားဟု	လယ်ွလယ်ွေြပာက

ေပမည်။	ေရာငး်ေစျးက	ဝယ်ေစျးထက်	ြမင့်ံုြဖင့်	အြမတရ်ကမည်ဆိုလင်

ဤေလာက၌	ဆငး်ရဲသရိှူမည်မဟုတပ်ါ။	အြမတရ်ရိှေရးသည်	အခငွ့်အလမး်

တစခ်မုသာြဖစ၍်	ယငး်အခငွ့်အလမး်သည်	ယူတတမ်ရှိုငေ်သာ	သေဘာ	ရိှပါသည်။

စးီပာွးေရးေလာကတငွ	်ကုနေ်ရာငး်ကုနဝ်ယ်လပုင်နး်များ၊	ကုနစ်ည်

ထတုလ်ပုေ်သာလပုင်နး်အများစသုည်	ြမတသ်ည်ြမတသ်ည်ဟု	ေြပာေနက

ေသာ်လည်း	အခနွအ်ခ၊	စရိတစ်က၊	ေစျးေလာ့	ေပးရမ၊	အေလအလငွ့်ြဖစမ်၊

စမွး်ရည်မြပည့်ဝမ၊	ကပပ်ါးရပပ်ါးတို၏	ကပရ်ပမ်တို	တုလ်ိုက်လင	်မမိဝိမး်စာ

အတက်ွပင	်အိုင်ိုင၊်	လပုင်နး်ရှငသ်နေ်နဖိုပင	်ခက်ခက်ခခဲ	ဲကိးပမး်က	ရသည်။

ထိုေကာင့်	ထိုငေ်နံုြဖင့်	အြမတရ်မလာိုငပ်ါ။	ုနး်ကန်ိုငမ်	ှေတာ်ကာ

ကျပါသည်။	အြမတရ်ဖို	အားထတုလ်ံုလြပရသည်။	ဗဟုသတု	အကားအြမင	်များ

ရိှရသည်။	ကမး်ကျငမ်ရိှရသည်။	လပု်ိုငကုိ်င်ိုငေ်သာ	စမွး်အငရိှ်ရသည်။

သက်လုံေကာငး်ရသည်။	ကနေ်တာ်သည်	ဝနထ်မး်အစိုးရ	အရာရိှဘဝမှ

ေစျးသည်ဘဝသို	ေရာက်သာွးေသာအခါ	ကနေ်တာ်ေစျးဆိုငထ်က်ွပုံမာှ

ဝနထ်မး်ံုးတက်သလိုြဖစေ်နပါသည်။	အိပရ်ာမထှ၊	မျက်ာှသစ၊်	ေရချိး၊	နနံက်စာ

စား၊	ဆိုငသ်ာွး၊	ဆိုငေ်ရာက်	ပစည်းများခငး်ကျငး်၊	ပရိတေ်လးဘာေလး	ရွတ၊်

ဝယ်သေူမာ်၊	ပျငး်လာေသာ်	ငိုက်၊	ဝယ်သဆူိုက်လာေသာ်	ပစည်းြပ၊	ေစျး	စကားဆို၊

လိုလငေ်ရာငး်၊	မလိုလင	်ေဂျာငး်၊	ပစည်းလက်ကျနန်ည်းလင	်ဝယ်ေနကျ

လက်ကားပွဲံုသိုသာွး၊	နမနူာကည့်၊	ေစျးဆစ၊်	ဝယ်၊	ညေန	ေငေွချ၊	ဆိုငသ်မိး်ြပနလ်ာ၊

တကယ့်အြမတရှ်ာသူငှ့်မတ၊ူ	လခစားဝနထ်မး်တစဦ်း	အတိုငး်	လပုေ်နသည်။



တစခ်ါေသာ်	အေဖ၏	မတိေ်ဆ	ွအဘုိးကီးတစဦ်းက	ကနေ်တာ့်ကုိ

အားမရ	၍	မငး်စးီပာွးရှာတဲ့ပုံက	သပိအ်ချိးမကျဘူး။	ကုနသ်ည်လပုရ်င်

မနက်အေစာ	ကီး	ထ၊	ေစျးကွက်ကုိသာွး၊	မျက်စနိဲနားကုိဖငွ့်၊	ကုိယ်ေရာငး်မယ့်၊

ဝယ်မယ့်ကုနရဲ်	အဝငပ်မာဏကုိ	တက်ွ၊	ေစျးတက်ရိပ၊်	ကျရိပအ်ေြခအေန

ဘယ်လိုရိှိုငတ်ယ်	ဆိုတာ	စုံစမး်၊	ဝီရိယစိုက်ရတယ်။	တစခ်ါတေလလည်း

လက်ဖက်ရည်ဆိုငမ်ာှ	လပုေ်ဖာ်ကုိငဖ်က်ေတနွဲထိုငစ်ကားေြပာ၊

ကုိယ်လိုချငတ်ဲ့သတငး်ေတ	ွှိက်ယူ	ရတယ်။	မငး်	အေဖနဲေတာ့	မငး်နဲက

တြခားစပီဟုဲေြပာပါသည်။	ထိုစဉက်	ကနေ်တာ့်ကုိ	ေစတနာနဲေြပာမနှး်

နားလည်ေသာ်လည်း	ဝနထ်မး်ဘဝတငွ	်အေတာ်အတန်

ေခါက်ုိးကျိးခဲ့သည်ကတစေ်ကာငး်၊	ဝါသနာမပါသြဖင့်	ကုနသ်ည်ဘဝတငွ်

ကျငလ်ည်ရေသာ်လည်း	ထနွး်ထနွး်ေပါက်ေပါက်ြဖစ	်မလာခဲ့ပါ။

ထိုေကာင့်	လငူယ်များကုိ	တိုက်တနွး်လိုေသာအချက်မာှ	မမိဝိါသနာပါ

သည့်အလပုကုိ်	အဓိကထားစဉး်စားပါ။	ဝါသနာပါလင	်ကုိယ်တိုငစ်တိဆ်	ြပငး်ြပမ

I(Self-motivated)	ြဖစလ်ာပါမည်။	ယငး်ကုိ	အငအ်ားအြဖစယူ်၍	လံ့ုလ	ဝီရိယ

ာဏစ်မွး်ထတုပ်ါ။	လငူယ်ဘဝတငွ	်လပု်ိုငကုိ်င်ိုငေ်သာ	စမွး်အင	်(Energy)

ငှ့်သက်လုံေကာငး်ဖိုကား	ေြပာစရာမလို	ြပည့်စုံပးီသားြဖစပ်ါသည်။

သမူျားလပုတ်ိုငး်	ေနာက်က	လိုက်မလပုပ်ါငှ့်။

တစခ်ါက	ကနေ်တာ်တိုေကျာငး်သားဘဝတငွ	်သငူယ်ချငး်တစေ်ယာက်

ေတွခဲ့ဖးူသည်။	ကနေ်တာ်တို	တကသိုလတ်က်၍	ဒတုယိစှအ်ေရာက်တငွ်

တကသိုလပ်ညာေရးစနစ	်အေြပာငး်ငှ့်ကရံသည်။	ဖိုငန်ယ်သိုေရာက်ေသာ	အခါ

ကနေ်တာ်က	စးီပာွးေရးတကသိုလ	်လရူည်ခနအ်ြဖစ်ငှ့်	လရူည်ခန	်စခနး်တငွ်

ရနကု်နဝိ်ဇာသပိံတကသိုလမ်	ှကုိမငး်ဦးငှ့်ေတွဆုံသကိမး်ရသည်။	ကုိမငး်ဦးသည်

စနိေ်ပါေကျာငး်သားေဟာငး်ြဖစ်ပးီ	တကသိုလစ်ာေမးပွဲကုိ	ပထမရသူ

ကုိခငေ်မာငဦ်းငှ့်တစေ်ကျာငး်တည်းထက်ွြဖစသ်ည်။	ကုိခငေ်မာငဦ်း	က	ပထမ၊



ကုိမငး်ဦးက	ဒတုယိရသည်။	အမတှက်လည်း	တစမ်တှ၊်	စှမ်တှသ်ာ	ကွာသည်။

ကုိမငး်ဦး၏	ဖခငက်	ဒတုယိရသ	ူသားကုိအသအိမတှမ်ြပ၊	မချးီကျး။

ထိုေကာင့်	ကုိမငး်ဦးက	ဥပစာသပိံ	'က'တငွ"်B"	combination	ကုိ	ယူလိုက်	သည်။

ထိုေခတက်	ဘာသာတွဲေခတ"်B"	combination	က	Physics,	Chemistry,	Maths

အတွဲြဖစသ်ည်။	ယငး်စာေမးပွဲေအာငေ်သာအခါ	ဖခင်ကီးက	ဒတုယိပင	်ရြပန၍်

ဆြူပနသ်ည်။	ကုိမငး်ဦးသည်	ထိုအချနိက်	သပိံဘာသာတွဲ	တငွ်

လူကိက်နည်းေသာ(ခက်သည်ဟုထင၍်	)သချာ	ေမဂျာကုိယူလိုက်သည်။	သချာတငွ်

ကုိမငး်ဦးသည်	တကယ့်ကုိေတာ်သည်။	သူ	ဖခငမ်ာှမ	ူဤသိုယူရ	ပါမည်လားဟု

ေဆွေဆွခနု	်ေဒါပခွဲ့သည်ဟု	ကုိမငး်ဦးက	ေြပာြပသည်။

ကုိမငး်ဦး	ဘဲွရပးီ	လပိုငး်အတငွး်မာှပင	်တကသိုလန်ည်းြပဆရာအြဖစ်

သချာဌာနတငွ	်အမထမး်သည်။	တစ်စှခ်န်ကာေသာ်	ဂျာမနသီို	ပညာသင	်သာွးပးီ

ေဒါက်တာမငး်ဦးြဖစသ်ာွးသည်။	ေနာက်ေတာ့	'နာဆာ'	အေမရိကန်

အာကာသအုပခ်ျပေ်ရးအဖွဲတငွ	်ပညာရှငတ်စဦ်းြဖစသ်ာွးသည်ဟုကားရသည်။

ကနေ်တာ်ဆိုလိုချငသ်ည်မာှ	အကျိးအြမတရ်လိုလင	်ဝါသနာကုိ	အရငး်

တည်၊	ဇွဲလံုလကုိအေဖာ်ြပ၊	မရမေနလပုမ်ည်ဟူေသာ	သိာနကုိ်ချ၊	စမွး်အင်

ရိှသမထတုလ်င	်ေအာငြ်မင်ကမည်သာြဖစေ်ကာငး်	သာဓကြဖင့်	တငြ်ပြခငး်

ြဖစပ်ါသည်။	အြမတရှ်ာြခငး်အေကာငး်	စကားဆက်ပါဦးမည်။	စးီပာွးေရး

လပုေ်နသည်ဆိုံုမြဖင့်	အြမတသ်ည်	သူအလိုလို	ရလာလမိ့်မည်	မဟုတပ်ါ။

'ဆိုငဖ်ငွ့်ထားတယ်'၊	'စက်ံု	ေထာငထ်ားတယ်'ဆိုံုြဖင့်	အြမတမ်ရိုငပ်ါ။

ဆိုငဖ်ငွ့်ေစျးေရာငး်လင	်ရလာေသာ	ေငမွာှ	အေရာငး်ဝငေ်ငမွသာြဖစပ်ါ	ေသးသည်။

အြမတမ်ဟုတပ်ါ။	ထိုကုနေ်ရာငး်	ဝငေ်ငထွမဲ	ှေရာငး်လိုက်ေသာ	ကုနကုိ်

မမိဝိယ်စဉက်	ေပးခဲ့ရေသာ	ကုနတ်နဖ်ိုး	(cost	of	goods	sold)	အပါ	အဝင်

အဝယ်စရိတ၊်	အေရာငး်စရိတ၊်	ဆိုငစ်ရိတ၊်	လပုခ်စရိတ	်စသည်တိုကုိ

တုဖ်ယ်ရပါဦးမည်။	ယငး်သိုတုဖ်ယ်ပးီမ	ှကျနေ်သာေငသွည်	အြမတြ်ဖစ	်ပါသည်။



ထိုေကာင့်	'အြမတ'်ဆိုေသာ	အခငွ့်အလမး်ကုိ	ရှာေဖသွတူစဦ်းသည်

ကုနေ်ရာငး်ကုနဝ်ယ်ြပရာတငွြ်ဖစေ်စ၊	ကုနထ်တုလ်ပုရ်ာတငွြ်ဖစေ်စ၊	မမိိ

ေရာငး်ချေသာ၊	ထတုလ်ပုေ်သာ	ကုနက်ျစရိတမ်ျားကုိ	တတိကိျကျ	သရိှိရမည်။

ခန်မနှး်ိုငရ်မည်။	ကုနတ်နဖ်ိုးအြပင	်လပုခ်၊	ဝနေ်ဆာငစ်ရိတမ်ျားကုိ	သိပးီ	ေနာက်

မမိအိတက်ွ	ေမာ်မနှး်ေသာအြမတမ်ာဂျငကုိ်	ထပေ်ဆာငး်ပးီ	ေရာငး်	ေစျးှနး်ကုိ

သတမ်တှရ်မည်။	သိုရာတငွ	်ထိုေရာငး်ေစျးှနး်သည်လည်း

သတမ်တှလ်ိုသည့်အတိုငး်	သတမ်တှ၍်	မရပါ။	ေစျးကွက်တငွ	်ပိငဘ်က်များ

ရိှေနတတပ်ါသည်။	အထးူသြဖင့်	ေစျးကွက်စးီပာွးေရးစနစတ်ငွ	်ေစျးကွက်သည်

ပိငဆ်ိုငမ်	ြပငး်ထနတ်တေ်ပရာ	ေရာငး်ေစျးှနး်ကုိ	မမိဆိရိှသေလာက်	ြမင့်၍

မရေပ။

ဤသိုဆိုလင	်ထိုက်သင့်ေသာ	ယှဉ်ပိင်ိုငစ်မွး်ရိှေသာ	ေရာငး်ေစျးထက်

မပိုိုငရ်ကား	အြမတပ်ိုမိုရဖိုအခငွ့်အလမး်မာှ	စရိတကုိ်	ထနိး်ချပ်ိုငဖ်ို	လိုေပသည်။

ပုံ(က)သည်	မလူအေြခအေနကုိ	ြပထားပါသည်။	ပုံ(ခ)မာှ

ေရာငး်ေစျးှနး်	ြမင့်၍	အြမတတ်ိုးေအာငလ်ပုမ်ကုိြပပါသည်။	ပုံ(ဂ)မာှ

ေစျးကွက်ယှဉ်ပိငမ်	ေကာင့်	ေရာငး်ေစျးှနး်မတိုးိုငေ်သာ်လည်း	စရိတကုိ်

ထနိး်ချပြ်ခငး်ြဖင့်အြမတ	်တိုးိုငေ်ကာငး်ြပပါသည်။	ထိုေကာင့်

စရိတထ်နိး်ချပြ်ခငး်သည်	'အြမတ'်	ရေရး	အခငွ့်အလမး်၏	အေရွးချယ်ထိုက်ဆုံး



နည်းလမး်ြဖစသ်ည်။

စရိတထ်နိး်ချပရ်ာတငွ	်စရိတမ်ျားထတဲငွ်

အချိးအစားအများဆုံးစရိတမ်ာှ	လပုခ်လစာစရိတြ်ဖစသ်ည်။	အေမရိကန်ိုငင်တံငွ်

သေုတသနြပလပု	်တက်ွချက်ကည့်ရာ	ဝငေ်င၏ွ	သုံးပုံစှပ်ုံမာှ

လပုအ်ားခြဖစသ်ည်ကုိ	ေတွရ	သည်။	မမိလိပုင်နး်တငွ	်တစက်ျပဝ်ငလ်ာတိုငး်

၆၆ြပားမာှ	လပုသ်ားခြဖစသ်ည်။	ထိုေကာင့်	စရိတထ်နိး်ချပရ်ာတငွ်

လပုခ်စရိတကုိ်ထနိး်ချပရ်ေပမည်။	လပုသ်ားခစရိတ	်ထနိး်ချပရ်မည်ဆို၍

လပုသ်ားေလာ့ပစရ်မည်မဟုတပ်ါ။	ေပးေသာလပုခ်ငှ့်ညီမေသာလပုအ်ားကုိ

အြပည့်အဝရရိှေစရန	်ကီးကပ	်ကွပကဲ်ြခငး်ြပရမည်။

နဂိုလပုသ်ားခန်ထားစဉက်ပင	်လိုအပသ်ေလာက်ကုိ	တက်ွချက်ခန်ထားရမည်။

ယငး်အတက်ွ	အလပုေ်လလ့ာ	ဆနး်စစမ်	(work	study)	ြပလပုရ်ေပမည်။

၂ဝဝ၂	ခုစှမ်တိုငမ်ကီာလ	ဘဏလ်ပုင်နး်ထနွး်ကားေနချနိတ်ငွ	်ချင့်ချနိ်

ာဏန်ည်းပါးေသာ	ဘဏအ်ချိသည်	ဝနထ်မး်များကုိ	အေြမာက်အြမား

ခန်ထားြခငး်၊	လစာများကုိ	အပိငအ်ဆိုငေ်ပးြခငး်ြပလပု်ကသည်။	ထိုအချနိက်

ကနေ်တာ်	တာဝနယူ်ထားေသာဘဏတ်ငွ	်ဝနထ်မး်	အေဟာသကံိမြဖစေ်ရးကုိ

အာံုစိုက်သည်။	လစာများကုိ	ထိုက်သင့်သေလာက်	တိုးေပးပးီ	ဝနထ်မး်များကုိ

ရှငး်လငး်ြပသည်။	ြမတလ်ာလင	်ေဘာနပစ်အ်ြဖစ	်ေပးမည်ဟုရှငး်ြပသည်။

ထိုေကာင့်	၂ဝဝ၃	ခုစှ	်ေငေွကးထတိလ်န်မြဖစ်ပးီ	ဘဏမ်ျားအကျပအ်တည်း

ေတွေသာအခါ	အြခား	အြခားေသာဘဏမ်ျား၌	ဝနထ်မး်များေလာ့ချြခငး်၊

ဝနထ်မး်တစဦ်းလင	်တစလ်လင	်တစပ်တလ်စာမဲ့ခငွ့်ယူေစြခငး်စသည်တိုကုိ

ြပလပု်ကေသာ်လည်း	ကနေ်တာ့်ဘဏတ်ငွ	်ဝနထ်မး်တစဦ်းမ	မထက်ွခဲ့ကရ။

ပိုလေံသာ	ဝနထ်မး်အငအ်ားကုိသုံး၍	ထိုအချနိက်	ေငလွဲလပုင်နး်ကုိ	အထးူ

အာံုစိုက်လပုကုိ်င်ပးီ	ဝငေ်ငရှွာေဖခွဲ့သည်။	ဤသိုြဖင့်	အြမတရ်ရိှေရး	အခငွ့်

အလမး်ကုိ	ဆပုကုိ်င်ိုငခ်ဲ့ပါသည်။



*



အခနး်(၂)

ကုမဏြီဖစေ်စ၊	အစစုပလ်ပုင်နး်ြဖစေ်စ၊

တစဦ်းတည်းပိုငလ်ပုင်နး်ြဖစေ်စ	စးီပာွးေရးလပုင်နး်များ	လပုကုိ်ငလ်င်

အြမတရ်ရိှေရးကုိ	ဦးတည်ကိးပမး်ကရ	သည်သာ	ြဖစပ်ါသည်။

ဤသိုဆိုေသာေကာင့်	အချိေသာ	စာဖတသ်မူျားက	အြမတ်ကီးစား

ေခါငး်ပုံြဖတခ်ိုငး်ေနသည်ဟု	ထငမ်တှမ်ာှးိုငသ်က့ဲသို	အချိ	ေသာ

စာဖတသ်မူျားကလည်း	ေရာငး်လိုက်ေသာ	ကုနတ်နဖ်ိုးေပတငွ	်အြမတ်

မာဂျငမ်ျားများတငခ်ိုငး်သည်ဟု	ထငမ်တှမ်ာှးိုငသ်ည်။	မည်သိုေသာ

အေကာငး်ေကာင့်ပငြ်ဖစေ်စ	အြမတထ်တုြ်ခငး်သည်	လအူများကုိ	ဒကုေရာက်

ေစိုငသ်ည်ဟု	ထငမ်တှမ်ာှးဖယ်ွရာြဖစေ်ပသည်။

အမနှမ်ာှမ	ူစမွး်ရည်ြပည့်ဝေသာ	ကုမဏမီျားသည်

ေစျးတငရ်ာှနး်ြမင့်၍	အြမတယူ်ြခငး်ထက်	အရည်အေသးွြပည့်ဝေသာ

ကုနစ်ည်ငှ့်ဝနေ်ဆာငမ်များ	ကုိ	ကုနက်ျစရိတ	်သက်သာဆုံးနည်းလမး်ြဖင့်

ရှာေဖွကမည်ဆိုလင	်၅ဝ	ရာခိုင်ှနး်ငှ့်အထက်	အြမတရ်ထိုက်ကေပသည်။	ဤသို

နည်းမနှလ်မး်မနှြ်ဖင့်	အြမတရ်ေနကေသာ	ကုမဏမီျားသည်	ယငး်ကုမဏ၏ီ

ရှယ်ယာရှငမ်ျားကုိ	သာမက	တိုငး်ြပည်ငှ့်အများြပည်သမူျားကုိပါ

အကျိးရိှေစိုငပ်ါသည်။	ရရိှလာေသာ	အြမတထ်မဲအှချိကုိ	လပုင်နး်တငွး်သို

ရငး်ှီးေငအွြဖစ	်ြပနလ်ည်	ထည့်ဝင်ိုင်ပးီ	လပုင်နး်ကုိ	တိုးချဲိုငပ်ါသည်။

လပုင်နး်တိုးချဲိုငသ်ည်ငှ့်အမ	အလပုအ်ကုိငအ်ခငွ့်အလမး်များ	ဖငွ့်ေပးိုင်ပးီ

ိုငင်၏ံ	ကွယ်ဝမကုိ	အကျိး	ြပိုငပ်ါသည်။

စမွး်ရည်ြပည့်ဝေသာ	ကုမဏမီျားသည်	စားသုံးသေူပတငွ်

အြမတယူ်ြခငး်	ထက်	စရိတစ်ကကုိ	အေလအလငွ့်မြဖစေ်စရန်

ထနိး်သမိး်ကပမ်တြ်ခငး်ြဖင့်	အြမတကုိ်စှဆ်ြဖစေ်အာင	်စမွး်ေဆာင်ိုင်ကပါသည်။

မည်သည့်လပုင်နး်တငွ	်မဆို	စရိတထ်နိး်သမိး်ိုငမ်သည်	အေရးပါေလသည်။



အေလအလငွ့်စရိတမ်ျား	ကုိ	စနစတ်ကျရှာေဖေွဖာ်ထတုေ်လာ့ချိုငြ်ခငး်ြဖင့်

အြမတရှ်ာေဖွိုင်က	ေပသည်။	အြမတဆ်ိုသည်မာှ	ကုနေ်ရာငး်ဝငေ်ငထွမဲှ

ေရာငး်ရေသာ	ကုနတ်နဖ်ိုး	ငှ့်	စရိတစ်ကများကုိ	တုြ်ခငး်ြဖင့်	ရရိှိုငပ်ါသည်။

အြမတမ်ျားလာသည်ငှ့်	အမ	လပုခ်လစာများ၊	အြမတေ်ဝစမုျား	တိုးြမင့်ေပးိုင်ပးီ

လပုသ်ားဝနထ်မး်၊	အစရှုငစ်ေသာ	ကုမဏီငှ့်

အကျိးတပူးူေပါငး်ေဆာငရွ်က်ကေသာ	ပတဝ်နး်	ကျငကုိ်

လေူနမဘဝြမင့်မားေစိုငပ်ါသည်။

အေကာငး်အားေလျာ်စာွ	စာေရးသသူည်	ေဆာငး်ပါးများ

ေရးသားရာတငွ	်ိုငင်ြံခားတိုငး်ြပည်အသးီသးီမ	ှစးီပာွးေရးငှ့်ပတသ်က်၍

ထတုေ်ဝေသာ	စာအုပစ်ာတမး်များကုိ	ဖတ်ေလလ့ာရာတငွ	်စာအုပအ်သးီသးီတငွ်

အဓိက	ေဖာ်ြပနး်ဆိုေသာ	အချက်မာှ	စရိတအ်နည်းဆုံးြဖစေ်ရးကုိ	ေတွရေပသည်။

စရိတအ်နည်းဆုံးြဖစေ်ရးကုိ	နည်းေပးလမး်ြပြပရာတငွ	်အရည်အေသးွ	ည့ံေသာ

ကုန်ကမး်များ	သုံးြခငး်မျိးကုိ	တိုက်တနွး်ြခငး်မဟုတဘဲ်	အဓိက

မးီေမာငး်ထိုးြပေသာအချက်မာှ	ကုန်ကမး်	အေလအလငွ့်၊	လပုသ်ားအေလ	အလငွ့်၊

ဝနေ်ဆာငစ်ရိတအ်ေလအလငွ့်များကုိ	အမမဲြပတ	်ရှာေဖေွဖာ်ထတု၍်

အေလအလငွ့်စရိတမ်ျားကုိ	တတ်ိုငသ်မေလာ့ချြခငး်ြဖင့်	စရိတအ်နည်းဆုံး

ြဖစေ်စရန	်တိုက်တနွး်ထားကသည်ကုိ	ေတွရပါသည်။

အဓိကအားြဖင့်	လပုခ်စရိတ်ငှ့်ဝနေ်ဆာငစ်ရိတကုိ်	စစိစေ်လာ့ချရန်

အေရးကီးပါသည်။	လပုခ်စရိတ	်ေလာ့ချရနဟု်ဆိုရာတငွ	်လပုသ်ားများကုိ

တနရ်ာတနေ်ကးမေပးဘဲ၊	ေခါငး်ပုံြဖတသ်ည့်သေဘာြဖင့်	ေလာ့ချြခငး်မျိး

မဟုတဘဲ်	လပုခ်ငှ့်ညီမသည့်	လပုအ်ားြပည့်ြပည့်ဝဝရရိှေရးကုိ	ေဆာငရွ်က်

ရနြ်ဖစပ်ါသည်။	ဤေနရာတငွ	်ထေိရာက်၍	စမွး်ရည်ြပည့်ဝေသာ	လပုသ်ားများ

(Efficient	and	Effective	workers)	များြဖစေ်အာင	်ကိးပမး်ေဆာငရွ်က်ရန်

ရည်နး်ပါသည်။	စမွး်ရည်ြပည့်ဝမဆိုသည်မာှ	အလပုခ်ျနိ	်၈နာရီအတငွး်



အလပုသ်မားတစဦ်းက	ကုနပ်စည်း	၁ဝခကုို	ထတုလ်ပု်ိုင်ပးီ	အြခားတစဦ်းက

ကုနပ်စည်း	၁၂ခ	ုထတုလ်ပု်ိုငြ်ခငး်မျိး	သိုမဟုတ	်ကုနပ်စည်း	၁ဝခ	ုထတုလ်ပု်

ရာတငွ	်လပုသ်ားတစဦ်းက	၈နာရီ	ထတုလ်ပုရ်ပးီ	ေနာက်တစဦ်းက	၆နာရီ	သာ

အချနိယူ်ြခငး်မျိးကုိ	စမွး်ရည်	(Efficient)	ြပည့်သည်ဟုဆိုြခငး်ြဖစပ်ါသည်။

လပုသ်ားတစဦ်းသည်	အလပုခ်ျနိ	်၈	နာရီတငွ	်ကုနပ်စည်း	၁၂ခ	ုပးီစးီ

ေအာင	်လပု်ိုငေ်သာ်လည်း	ယငး်ပစည်းများထမဲ	ှ၃ခသုည်	အရည်အေသးွ

မြပည့်မလီင	်ထိုလပုသ်ားသည်	စမွး်ရည်ြမင့်မားေသာ်လည်း	ထေိရာက်မ

(Effectiveness)	အားနည်းသည်ဟုဆိုိုငပ်ါသည်။	လပုသ်ား	ဦး'က'သည်	၈နာရီတငွ်

ကုနပ်စည်း၁ဝခကုို	ထတု်ိုင်ပးီ	ယငး်အနက်မ	ှ၂ခမုာှ	အရည်	အေသးွ

စမံမဘဲီြဖစသ်ည်ဆိုပါစို။	ဦး'ခ'သည်	၈နာရီတငွ	်ကုနပ်စည်း၁ဝခ	ုထတုလ်ပု်ပးီ

အားလုံးစမံသီည်ဆိုပါစို။	ဦး'ဂ'	သည်	၈နာရီတငွ	်ကုနပ်စည်း	၁၂ခ	ုထတုလ်ပု်ပးီ

၃ခမုာှ	စမံမဘဲီ	ရိှေနပးီ၊	ဦး'စ'	သည်	၈နာရီတငွ	်ကုနပ်စည်း	၁၂ခ	ုထတုလ်ပု်ပးီ

အရည်အေသးွ	စမံအံီကုိက်ြဖစေ်နလင	်ဦး'က'သည်	Effective	လည်း	မြဖစ၊်

နငခငနညအ	လည်းမြဖစ၊်	ဦး'ခ'သည်	Effective	ြဖစေ်သာ်လည်း	နငခငနညအ

မြဖစ၊်	ဦး	'ဂ'	သည်	နငခငနညအ	ြဖစေ်သာ်လည်း	Effective	မြဖစ၊်	ဦး'စ'

သည်သာလင	်Effective	လည်းြဖစ၊်	နငခငနညအ	လည်း	ြဖစသ်ည်ဟု

ဆိုိုငပ်ါသည်။

ဤသိုလပုသ်ားများ၏	စမွး်ရည်ငှ့်ထေိရာက်မကုိ

စမီခံန်ခွဲကီးကပမ်အပိုငး်	မ	ှအမတဲေစ	ေစာင့်ကပ်ကည့်စစေ်ဆးေပးရန်

လိုအပပ်ါသည်။	ေရှးယခငက်	ဤသို	ကီးကပရ်ာတငွ	်ကီးကပေ်ရးမှးများ

ခန်ထားြခငး်၊	အရည်အေသးွ	ထနိး်ချပေ်သာဌာန	(Quality	Control	Department)

များ	ထားေပးြခငး်များကုိ	ေဆာငရွ်က်ကေသာ်လည်း	ယခအုခါတငွ	်Total	Quality

Management(TQM)	ဟူသည့်	အလုံးစုံအရည်အေသးွ	စမီခံန်ခွဲမနည်းလမး်များကုိ

ကျင့်သုံးလာခဲ့	ကသည်ကုိ	ေတွရပါသည်။	အလုံးစုံအရည်အေသးွ



စမီခံန်ခွဲမဆိုသည်မာှ	အကမး်အားြဖင့်	လပုင်နး်ခငွတ်စခ်တုငွ်

ပါဝငလ်ပုကုိ်ငေ်နေသာ	မနေ်နဂျာချပ	်မအှစ	ကမး်ခငး်လပုသ်ားအဆုံး

အားလုံးသည်	မမိတိိုလပုင်နး်မထှတုလ်ပုေ်သာ	ကုနစ်ည်အရည်အေသးွစမံေီစရန်

စတိပ်ါလက်ပါတာဝနယူ်လိုေသာ	စတိဓ်ာတ၊်	တစန်ည်းအားြဖင့်	ေစတနာမနှမ်နှြ်ဖင့်

လပုကုိ်ငေ်သာ	စတိဓ်ာတမ်ျိးြဖင့်	လပုကုိ်င်ိုငေ်သာ	လပုင်နး်ခငွတ်စခ်ြုဖစေ်စရန်

ဖနတ်းီေပးြခငး်ပငြ်ဖစသ်ည်။

ဒတုယိအချက်မာှ	စရိတထ်နိး်ချပြ်ခငး်	(Cost	Control)	ြဖစပ်ါသည်။

ယငး်	အတက်ွ	ဖွံဖိးပးီတိုငး်ြပည်များတငွ	်စရိတဆ်ိုငရ်ာ	စာရငး်ကုိငပ်ညာ	(Cost

Accounting)	သည်	စှေ်ပါငး်များစာွကပင	်သင်ကားေပးခဲ့ပးီ	လက်ေတွတငွ	်လည်း

သးီြခားဌာနတစခ်အုြဖစြ်ဖစေ်စ၊	ဘာေရး	စာရငး်ကုိငဌ်ာနငှ့်ပးူတွဲ၍	ြဖစေ်စ

ထားရိှပးီ	စရိတစ်စိစြ်ခငး်ငှ့်ကပမ်တကွ်ပကဲ်ြခငး်ကုိ	ထေိရာက်ေအာင်

ေဆာငရွ်က်ေလရိှ့ပါသည်။	ဖွံဖိးစိုငင်မံျားတငွ	်ဤသို	စာရငး်ကုိငပ်ညာများကုိ

အသုံးချမများစာွ	နည်းေနေသးသည်ကုိေတွရပါသည်။	ယခအုခါတငွမ်ှ

လပုင်နး်များတငွ	်ဘာေရးစာရငး်ကုိငမ်ျား	သုံးလာကသည်ကုိ	ြမငေ်တွရပးီ

စရိတစ်ာရငး်ကုိငမ်ကုိ	အသုံးြပမနည်းပါးေနပါေသးသည်။

ဤအချက်သည်	စးီပာွးေရးဖွံဖိးစ	တိုငး်ြပည်များတငွ	်များစာွဂုြပ၍

အေလးထားေဆာငရွ်က်ရန	်လိုအပပ်ါသည်။	ယေနကမာ့ိုငင်ေံရးငှ့်	ကမာ့

စးီပာွးေရး	အလားအလာများကုိ	ေမာ်ကည့်လင	်အနာဂတအ်ချနိတ်စခ်ျနိတ်ငွ်

စးီပာွးေရးလပုင်နး်များ၌	ယှဉ်ပိငမ်များ	(Competition)	သည်	ြမင့်မားသည်	ထက်

ြမင့်မားလာပးီ	စနိေ်ခမများငှ့်	ရငဆ်ိုငရ်ိုငဖ်ယ်ွရိှပါသည်။	စာဖတ်

သမူျားအေနငှ့်	ဂလိုဘယ်လိုက်ေဇးရှငး်	(Globalization)	ငှ့်	လတွလ်ပစ်ာွ

ကုနသ်ယ်ွမ	(Free	Trade)	အသမံျား	ကျယ်ေလာငစ်ာွ	ကားေနကေပမည်။	ယငး်

တို၏	အလားအလာမာှ	ယှဉ်ပိငမ်များ၏	စနိေ်ခလာမည့်ေရှေြပးနမိတိမ်ျား

ြဖစေ်ပသည်။



သဘာဝ	သယံဇာတေပါများကွယ်ဝမကုိ	ေကျနပ်စှသ်မိ့်၍	ကုန်ကမး်

ထတုယူ်ေရာငး်ချေသာ	အဆင့်တငွပ်င	်ေကျနပေ်နလင၊်	ေရှးုိးစွဲဝါဒကုိ

လက်ကုိငြ်ပ၍	မရိှလိုလပုစ်ားတာပ	ဲြဖည်းြဖည်းေပါဟူ့ေသာ	အယူအဆ

ေဟာငး်များကုိ	ေြပာငး်လြဲခငး်မြပဘဲ	သမားုိးကျအြမငက်ျဉး်ကျဉး်ြဖင့်

လပုကုိ်ငေ်နကလင	်အနာဂတ	်စးီပာွးေရးစနိေ်ခမ	လိငး်ဂယက်များကားတငွ်

နစြ်မပသ်ာွးိုငသ်ည်ကုိ	သတြိပသင့်လေှပသည်။

စးီပာွးေရးနယ်ပယ်၌	လတွလ်ပစ်ာွ	ေရာငး်ဝယ်လာေသာ

ေစျးကွက်စးီပာွး	ေရးစနစကုိ်	ေတာငး်ဆိုလိုလားမများရိှေနေပသည်။

ေစျးကွက်စးီပာွးေရးစနစ	်သည်	လတွလ်ပစ်ာွ	ယှဉ်ပိငမ်ကုိအားေပးေသာ

စနစြ်ဖစသ်ည်။	ယှဉ်ပိငရ်ာ	တငွ	်ကုနပ်စည်းအရည်အေသးွချငး်သာမက

ေစျးှနး်ချငး်ပါ	ယှဉ်ပိငရ်	ေပမည်။	အမနှတ်ကယ်	ယှဉ်ပိငရ်ာတငွ	်ေစျးှနး်သည်

မမိသိေဘာကျ	သတမ်တှ၍်	မရိုင။်	ပိငဘ်က်များက

ေစျးှနး်ကုိထနိး်ချပထ်ားေပမည်။	မမိ	ိစတိ်ကိက်အြမတကုိ်	ေမာ်မနှး်၍

ေစျးတငမ်ည်ဆိုလင	်ပိငဘ်က်များထက်	ေစျးြမင့်ေနပါက	ဝယ်သမူျားက

မမိပိစည်းအား	ဝယ်ယူကေတာ့မည်	မဟုတ	်ေချ။	ထိုေကာင့်	ေစျးကွက်တငွ်

ယှဉ်ပိငမ်က	ေစျးှနး်ကုိ	ထနိး်ချပထ်ားလင	်ထိုယှဉ်ပိငမ်ကုိ	စနိေ်ခ၍

အြမတရ်ေရးကုိေဆာငရွ်က်ိုငရ်နမ်ာှ	စရိတ	်ထနိး်ချပြ်ခငး်သည်	မြဖစမ်ေန

ေဆာငရွ်က်ရမည်ြဖစ်ပးီ	စရိတထ်နိး်ချပ	်ိုငမ်သှာ	အြမတရ်ရိှိုငေ်ရး

အခငွ့်အလမး်ကုိ	ဆပုကုိ်င်ိုငမ်ည်ြဖစေ်ပသည်။

*

ေရှေဆာငး်ပါးတငွဆ်ိုခဲ့ပးီသည့်	အတိုငး်	ေရာငး်ေစျးှနး်သည်	ေရာငး်ချ



သ၊ူ	ထတုလ်ပုသ်စူတိတ်ိုငး်ကျ	သတမ်တှ၍်	မရိုင။်	အထးူသြဖင့်	ေစျးကွက်

စးီပာွးေရးစနစ	်ပြီပငသ်ည်ထက်	ပြီပငလ်ာသည်ငှ့်အမ	ယှဉ်ပိငမ်အရိှန်

သည်လည်း	ြပငး်ထနလ်ာတတပ်ါသည်။	မမိကိ	သတမ်တှလ်ိုက်ေသာေစျးှနး်	သည်

ြဖစသ်င့်သည်ထက်	များေနလငြ်ဖစေ်စ၊	ယှဉ်ပိငေ်ရာငး်ချသတူိုထက်

များေနလငြ်ဖစေ်စ	ဝယ်ယူသသူည်	ေစျးများေသာပစည်းကုိ	ဝယ်ယူလမိ့်မည်

မဟုတပ်ါ။	ဝယ်သဆူစေ်သာ	ေစျးှနး်အတိုငး်	ေရာငး်ချြပနလ်ငလ်ည်း	အြမတ်

ကျန်ိုငမ်ည်	မဟုတပ်ါ။

ထိုေကာင့်	ေသချာေပါက်အြမတ	်ကျနေ်စ	Home	စည်းလမး်မာှ

ထတုလ်ပု	်ေရာငး်ချမစမွး်ရည်ကုိြမင့်တင၍်	အြမတရ်ရနမ်ဟုတသ်ည့်စရိတ်

(unprofitable	expenditure)	အားလုံးကုိ	ေလာ့ချြဖတေ်တာက်ရနြ်ဖစပ်ါသည်။

အြမတ	်ရရနမ်ဟုတသ်ည့်	စရိတမ်ျားကုိ	ေဖာ်ြပရနမ်ာှ	လယ်ွကူလသှည်မဟုတပ်ါ။

လပုင်နး်သဘာဝ	ကုိလိုက်၍	ကဲွြပားြခားနားပါသည်။	ဥပမာ-စားေသာက်ဆိုင်

တစဆ်ိုငတ်ငွ	်မးီများထနိထ်နိညီ်းေအာင	်ထနွး်ထားသည်။	စားသုံးရန	်အလား

အလာရိှသကုိူ	ဆွဲေဆာငရ်နြ်ဖစပ်ါလမိ့်မည်။	အချိစားေသာက်ဆိုငမ်ျားတငွ်

ေရတခံနွပ်ုံစေံလးများ၊	ပနး်ခက်ပနး်ယ်ွများ၊	အလစှိုက်ပနး်ပငမ်ျားြဖင့်

မျက်စပိသာဒြဖစေ်စရန	်ြခယ်သမမွး်မထံားကသည်။	သိုရာတငွ	်စားပွဲထိုးများ၊

အေရာငး်ေစျးသည်	မနိး်ကေလးများကုိ	လစာအနည်းငယ်ေပး၍	ြဖစသ်လို

ခန်ထားကသည်။	စားသုံးသူငှ့်	ဆက်ဆရံာတငွ	်မည်သိုဆက်ဆရံမည်ကုိ

သင်ကားေပးြခငး်မရိှ၊	ကီးကပြ်ခငး်လည်း	မရိှကေချ။	ထိုသိုေသာ	လပုင်နး်မျိး	တငွ်

မျက်စပိသာဒမည်မပင	်လေှစကာမ	ူနားဝငမ်ချိေသာ	အသြံဖင့်ကားရ	ေသာ

စကားလုံး	သိုမဟုတ	်စားေသာက်ဖယ်ွရာ	ချေပးရာတငွ	်ကမး်တမး်ေသာ

အြပအမမူျားကုိ	ေရှာငရှ်ားေစရန	်မသင်ကားေပး၊	မကီးကပေ်ပးေသာေကာင့်

စားသုံးသတူိုအတက်ွ	ေကျနပမ်ြဖစမ်လာိုငေ်ပ။

ယခက့ဲုသို	အေရာငး်ကျေနတတေ်သာ	အချနိမ်ျိးတငွ်



မလိုအပေ်သာစရိတ	်များကုိ	ေခတာေရးသည်	အဓိကကျေသာ

နည်းလမး်ပငြ်ဖစပ်ါသည်။	လပုခ်စရိတ	်ေလာ့ချရနအ်တက်ွ

လပုသ်ားများေလာ့ချြခငး်၊	လစာလပုခ်များ	ြဖတေ်တာက်ြခငး်သည်လည်း

အလနွအ်ရာယ်များေသာ	အလပုြ်ဖစပ်ါသည်။	ထက်ွသာွးရေသာ	အလပုသ်မားများ

နစန်ာကသည်သာမက	ကျနရိှ်ေနေသာ	အလပုသ်မားများ၏	စတိဓ်ာတကုိ်လည်း

ကျဆငး်ေစပါသည်။	အလပုသ်မား	၁ဝဝတငွ	်၁ဝဦးကုိ	အလပုြ်ဖတ်ပးီ

လပုခ်စရိတကုိ်	၁ဝရာခိုင်ှနး်	ေခတာ	ိုငသ်ည်ဟု

အေပယံတက်ွဆကမည်ြဖစေ်သာ်လည်း	ကျန	်၉ဝဦးက	စတိဓ်ာတက်ျသြဖင့်

ကုနထ်တုစ်မွး်အား	၁ဝရာခိုင်ှနး်	ကျဆငး်သာွးလင	်လပုခ်စရိတ	်၁ဝရာခိုင်ှနး်

ေလာ့ချြခငး်သည်	အြပစအ်နာအြဖစ	်ကျနရ်စ၍်	စရိတမ်ာှမူ

ကျဆငး်သာွးြခငး်မရိှေချ။

ထိုေကာင့်	လပုခ်စရိတေ်လာ့ချြခငး်၊	ြဖတေ်တာက်ြခငး်ြပမည့်အစား

လပုသ်ားတစဦ်းစ၏ီ	ကုနထ်တုစ်မွး်အားတိုးတက်ေအာင	်ကိးစားရမည်။

ကုနထ်တုစ်မွး်အား	(Productivity)	၁ဝရာခိုင်ှနး်တက်ြခငး်သည်	ကုနပ်စည်း

တစယူ်နစ၏်	စရိတကုိ်	၁ဝရာခိုင်ှနး်သက်သာေစိုငသ်ည်ကုိ	သတြိပရပါမည်။

အလပုခ်ငွတ်ငွ	်အလပုသ်မားများ	အလပုမ်လပုဘဲ်	အချနိြ်ဖနး်ေနြခငး်မျိးကုိ

ကပ်ကပမ်တမ်တ	်စစေ်ဆးြပြပငေ်ပးရပါမည်။

များေသာအားြဖင့်	လပုင်နး်များတငွ	်ဝနေ်ဆာငစ်ရိတ	်(overhead	costs)

ကီးေလးေနတတပ်ါသည်။	လပစ်စမ်းီများ	မလိုအပဘဲ်ဖငွ့်ထားြခငး်မျိး၊

တယ်လဖီနုး်ကုိ	ဝနထ်မး်များအား	ကိက်သေလာက်	အသုံးြပေစ၍	ကီးကပ်

ကွပကဲ်ြခငး်မရိှဘဲ	ထားြခငး်မျိး၊	ေမာ်ေတာ်ကား	ဓာတဆ်၊ီ	ဒဇီယ်ဆမီျားကုိ

ကီးကပကွ်ပကဲ်မမရိှဘဲ	သုံးခငွ့်ေပးြခငး်မျိးများသည်	ဝနေ်ဆာငစ်ရိတကုိ်

ကီးမားေစိုငပ်ါသည်။	သိုရာတငွ	်ေမာ်ေတာ်ကား	ဓာတဆ်၊ီ	ဒဇီယ်ဆ	ီကိစမျိး	ကုိ

ကုိငတ်ယ်ွရာတငွ	်သမိေ်မွရနလ်ိုပါသည်။	ယာဉေ်မာငး်တစဦ်းအား	ဓာတဆ်ီ



အကုနမ်ျားတယ်ဟု	ေြပာမပိါက	ေနာက်တစေ်နတငွ	်လမး်၌	ကားရပထ်ားပးီ

ဓာတဆ်ကုီနသ်ာွးလိုဟု	တစမ်ျိး၊	အေရးကီးေသာ	အငဂ်ျငအ်စတိအ်ပိုငး်ကုိ

ြဖတေ်ရာငး်ြခငး်မျိးစသည်ြဖင့်	ပညာအမျိးမျိးြပတတရ်ာ	ဆငဖ်ိုးထက်	ခနး်ဖိုး	က

ကီးတတသ်ည်ကုိ	သတြိပသင့်ပါသည်။

မကာေသးမရီက်များအတငွး်က	မတိေ်ဆတွစဦ်း၏	ဖတိ်ကားချက်အရ

စက်မဇနုတ်စခ်သုို	ေရာက်သာွးပါသည်။	စက်ံု၊	အလပုံု်ကီးများမာှ	အပိင	်အဆိုင်

ဟိနး်ေနေအာင	်ေဆာက်ထားကသည်ကုိ	ေတွရပါသည်။	စက်ံုထတဲငွ	်လည်း

ံုးခနး်ကီးများကုိ	ခမး်ခမး်နားနား	ြပငဆ်ငထ်ားကပါသည်။	ယငး်စရိတ	်များသည်

စှေ်ပါငး်များစာွ	စက်ံု၏	စရိတကုိ်တိုးေစပးီ	အြမတေ်ငကုိွ	ေလျာ့ေစ	ပါသည်။

အေဆာက်အအံုစရိတသ်ည်	ေငလွုံးေငရွငး်	ကုနက်ျရေသာ	စရိတ	်ြဖစေ်သာေကာင့်

ယငး်အေဆာက်အအံုေပတငွ	်စိုက်ထတုကု်နက်ျထားေသာ	ေငမွျားသည်

ေငေွသများြဖစသ်ာွးပးီ	အြမတရှ်ာေဖွိုငသ်ည့်	လည့်ှလည်	ေငရွငး်ကုိ

ထခိိုက်ေစိုငပ်ါသည်။	ထိုြပင	်ထိုအေဆာက်အအံုများ၏	တနဖ်ိုး	ေလာ့	စရိတသ်ည်

အြမတကုိ်	ေလျာ့ကျေစိုငပ်ါသည်။

သိုရာတငွ	်ေငေွကးေဖာငး်ပမွှနး်ြမင့်မားေသာ	တိုငး်ြပည်များတငွ်

ယငး်	အေဆာက်အအံုများ	တနဖ်ိုးတက်၍	ြမတ်ိုငေ်ကာငး်

ြငငး်ချက်ထတုမ်ည်ဆိုက	ထတု်ိုငပ်ါသည်။	ယငး်အြမတမ်ျားမာှ	unrealised	profit

ြဖစပ်ါသည်။	စက်ံု	အေဆာက်အအံုကုိ	မည်သည့်အခါမ

ေရာငး်ချမည်မဟုတသ်ည့်အတက်ွ	ယငး်	အြမတသ်ည်လည်း	ေငြွပနေ်ပိုငမ်ည့်

အြမတမ်ဟုတပ်ါ။	အလားတပူင	်ရပကွ်က်

လက်ဖက်ရည်ဆိုငမ်ျားငှ့်လက်ဖက်ရည်ဆိုင်ကီးများတငွ	်ုပြ်မငသ်ံကားစက်များ

တပဆ်ငထ်ားပးီ	မးီမလာသည့်အခါ	ဘက်ထရီြဖင့်	ြပသေနသည်ကုိေတွရပါသည်။

အေကာငး်ြပချက်မာှ	ဆိုငလ်စူည်ဖိုဟုဆို	ကပါလမိ့်မည်။	သိုရာတငွ်

လသူာစည်ေကာငး်	စည်မည်၊	အေရာငး်တက်ချငမ်	ှတက်ေပလမိ့်မည်။



အေရာငး်တက်ချင	်တက်ေပလမိ့်မည်	အြမတတ်ိုးဖယ်ွရာ	အေကာငး်မြမငပ်ါ။

ဘက်ထရီဓာတအ်ား	သငွး်ခ၊	စက်ပျက်၍	ြပငဆ်ငခ်၊	လက်ဖက်ရည်တစခ်က်ွ

ေရေးွကမး်စှက်ရား	အလကားေပးရသည့်	စရိတမ်ျား	ကုိ

ထည့်သငွး်စဉး်စားသင့်ပါသည်။	ဤသိုြပလပုေ်နမည့်အစား	လက်ဖက်ရည်

ေကာငး်ေကာငး်ကုိ	ေစတနာြဖင့်ေဖျာ်၍	အရည်အေသးွေကာငး်ေအာင	်ကိးစား	လင်

နာမည်ေကာငး်ရေစိုင်ပးီ	ယငး်နာမည်ေကာငး်သည်လည်း	အြမတ်

တစမ်ျိးပငြ်ဖစသ်ည်ကုိ	သတမိသူင့်ကပါသည်။

အြမတရ်ရိှိုငေ်ရးအခငွ့်အလမး်၏	လိဝှက်ချက်မာှ

စမွး်ရည်ေကာငး်မနွမ်	(Efficiency)	ပငြ်ဖစပ်ါသည်။	စမွး်ရည်ေကာငး်မနွမ်ဆိုသည်မာှ

အသငွး်ပစည်း	ချငး်	တညီူလင	်အထက်ွပစည်းများေရး၊	အထက်ွပစည်းချငး်တလူင်

အသငွး်	ပစည်း(ကုန်ကမး်၊	လပုခ်၊	ဝနေ်ဆာငစ်ရိတ)်နည်းေရး၊	အသငွး်ပစည်းေရာ၊

အထက်ွပစည်းချငး်တေူနလင	်အရည်အေသးွ	ပိုမိုေကာငး်မနွေ်ရးပငြ်ဖစ	်ပါသည်။

ဤေနရာတငွ	်မမိတိို၏	ေဖာက်သည်များ	ေကျနပမ်ရရိှေစေရး	(Customer

Satisfaction)	ကုိလည်း	ထည့်သငွး်စဉး်စားရပါမည်။

အေရာငး်အဝယ်ပါးေသာ	ယခက့ဲုသို	အခါမျိးတငွ	်ေဖာက်သည်

ဝနေ်ဆာငမ်(Customer	Service)ကုိ	ြမင့်တငရ်နလ်ိုအပပ်ါသည်။	အသုံးစရိတ်

အသးီသးီကုိ	ေခတာေနကချနိတ်ငွ	်မဝယ်မြဖစ၍်	လာဝယ်ေသာ	ေဖာက်သည်	ကုိ

ယခငက်ထက်ပို၍	ပျငာှလိက်လှဲေဖာ်ေရွစာွ	ဆက်ဆြံခငး်အားြဖင့်	လပုင်နး်	သည်

အြမတ်ှနး်နည်းေသာ်လည်း	အြမတပ်မာဏတငွ	်များြပားိုငပ်ါသည်။	အကယ်၍

လပုင်နး်တစခ်တုငွ	်အြမတြ်မင့်တငလ်ိုပါက	မမိ၏ိ	အေရာငး်	ေစျးသည်များကုိ

စနစတ်ကျသင်ကားေလက့ျင့်ေပးပးီ	အေရာငး်သမား	တစဦ်း	လင	်၁ဝရာခိုင်ှနး်မ

အေရာငး်တက်ေအာင်ကိးပမး်ေစပးီ	အေလအလငွ့်	စရိတမ်ျားကုိ	ရှာေဖစွစိစ၍်	၁ဝ

ရာခိုင်ှနး်မ	ြဖတေ်တာက်ိုငလ်ငပ်င	်လပုင်နး်၏

အြမတ်ငှ့်ဘာေရးအေြခအေနမာှ	များစာွတိုးတက်လာသည်ကုိ	အံ့အားသင့်စာွ



ေတွရပါမည်။

ကနေ်တာ်တိုိုငင်တံငွ	်အြခားိုငင်မံျားငှ့်စာလင်

များစာွေတာ်ေသးသည့်	အချက်မာှ	ကနေ်တာ်တို၌	ေရာင့်ရဲသည့်	စတိဓ်ာတ်

အနည်းငယ်ရိှေနြခငး်	ပငြ်ဖစသ်ည်။	အြခားိုငင်မံျားတငွ	်အစားအေသာက်

စားသည်ဆိုရာ၌	လာ	အရသာ	သာမက	အာံုငါးပါးလုံး

ခစံားစားေသာက်ကသည်ကုိ	ေတွကဖံးူ	ကပါလမိ့်မည်။

စားေသာက်ြပငဆ်ငရ်ာတငွ	်အရသာအြပင	်အြမငဆ်နး်ေစရန	်မနုလ်ာဥ၊

ခရမး်ချဉသ်းီ၊	ကက်သနွ၊်	သခာွးသးီများကုိပုံေဖာ်၍	အစားအေသာက်	ပနး်ကနကုိ်

ပနး်ချသီဖယ်ွ	ြပငဆ်ငထ်ားပါသည်။	ထိုြပင	်အနံေမးေစရန	်တစခ်ါ	တစရံ်

ဟငး်ပနး်ကနထ်မဲ	ှပက်ွပက်ွဆသူြံဖစေ်စရန	်အရက်ကုိ	မးီေတာက်ေစ၍

ဟငး်ပနက်နေ်အာက်တငွ	်ထားေပးြခငး်၊	းူည့ံေသာ	အေတွအထေိပးစမွး်ိုင	်ေသာ

စားပွဲထိုးမနိး်ကေလးငယ်ေလးများထားေပးြခငး်ြဖင့်	အာံုငါးပါး	ခစံားေစပါသည်။

ယငး်အတက်ွ	တနရ်ာတနေ်ကး	အဖိုးအခများယူေသာအခါ	လပုင်နး်များတငွ်

ဧည့်ခေံကးေမးွစရိတသ်ည်	မတနတ်ဆများြပားပးီ	အြမတကုိ်

သယ်ွဝုိက်ထခိိုက်ေစိုငပ်ါသည်။

စရိတေ်ခတာေရးကိစကုိ	ေရးချြပရလင	်များစာွကျယ်ဝနး်ပးီ	သမိေ်မွ

ခက်ခလဲပှါသည်။	အဓိကအချက်မာှ	မမိတိိုလပုင်နး်ကုိ	မမိတိိုသာ	အသဆိုံးြဖစ	်ရာ

မည်သည့်စရိတက်	လပုင်နး်အြမတရ်ရိှေရးကုိ	အေထာက်အကူြပိုငသ်ည်၊

မည်သည့်	စရိတကုိ်	ေခတာသင့်သည်၊	မည်သည့်	စရိတသ်ည်	တစဖ်က်တငွ်

ေခတာေသာ်လည်း	ယငး်သိုေခတာေသာအကျိးဆက်ေကာင့်	အေရာငး်ဝငေ်ငွ

ထခိိုက်ိုငသ်ည်ဆိုေသာ	အချက်များကုိ	မမိတိိုကုိယ်တိုင	်စဉး်စား၍	စရိတ်

ေလာ့ချသင့်ေပသည်။

မည်သိုပငဆ်ိုေစ	လပုင်နး်တစခ်	ုကီးသည်ြဖစေ်စ၊	ေသးသည်ြဖစေ်စ

စးီပာွးြဖစထ်နွး်တိုးတက်၍	ကွယ်ဝချမး်သာလိုလင	်အြမတရှ်ာရေပမည်။



အြမတရှ်ာရာတငွ	်စရိတကုိ်	ေခတာြခငး်အြပင	်ေနာက်ထပ	်အေရးကီးေသာ

အချက်တစခ်မုာှ	လပုင်နး်တစခ်လုုံးတငွရိှ်ေသာ	ပိုငရှ်ငမ်အှစ	အနမိ့်ဆုံး

ဝနထ်မး်အထ	ိအားလုံးသည်	စမွး်ရည်ြမင့်တင်ကပးီ	ေဖာက်သည်များ၏

ေကျနပမ်ကုိ	ရာှနး်ြပည့်ရရိှေစရန	်ကိးပမး်ကြခငး်သည်	လယ်ွလယ်ွကူကူငှ့်

ေသချာေသာ	နည်းလမး်ပငြ်ဖစေ်ပသည်။

*

အြမတရ်ရိှိုငေ်ရး	အခငွ့်အလမး်များတငွ	်ေရှဆက်မည့်

စမီကိံနး်ရိှထားမ	ှသာ	လပုင်နး်များသည်	အြမတရ်ိုငေ်ပမည်။	များစာွေသာ

စးီပာွးေရးလပုင်နး်	ရှငမ်ျားသည်	၄ငး်တို၏	လပုင်နး်စမွး်ေဆာငရ်ည်

ြမင့်မားတိုးတက်ေရးငှ့်	ပတသ်က်၍	ြပတသ်ားရှငး်လငး်ေသာ

အကံာဏမ်ျားမရိှကဘဲ	ေတေွဝ	မနိး်ေမာေနကသည်က	များေပသည်။	သတူိုသည်

ေနစဉေ်တွေန၊	ြမငေ်နေသာ	အေရးမပါသည့်	အေသးအမားကိစများတငွသ်ာ

အချနိကု်နေ်နကသည်။	အချနိယူ်ရမည့်	ကိစတငွ	်အချနိယူ်စဉး်စားြခငး်မြပဘဲ

အချနိမ်ယူရမည့်	ကိစ	များတငွ	်အချနိယူ်ေနကသည်။	တစန်ည်းအားြဖင့်	အချနိ်

စမီခံန်ခွဲမ(Time	Management)တငွ	်အားနည်းေနကေပသည်။

များစာွေသာကုမဏမီျားသည်	အစိုးရဌာနများ၏

လပုထ်ုံးလပုန်ည်းများကုိ	အတခုိုး၍	'တငြ်ပပါသည်ငှ့်	ေခတဆိုငး်ငံ့ထားပါ'

သိုမဟုတ	်'မည်သို	ေဆာငရွ်က်ရမည်ကုိ	အမနိ်ချမတှပ်ါရန်ငှ့်

ဆက်လက်ေဆာငရွ်က်ရန'်ဟူေသာ	စာစှပ်ိုဒစ်နစ	်(refer	and	defer	system)ကုိ

ကျင့်သုံးြခငး်ြဖင့်	ဝတေ်ကျဝတ	်ကုနေ်ဆာငရွ်က်ေနကသည်က	များေပသည်။

အမေဆာငအ်ရာရိှများ	တစန်ည်းအားြဖင့်	ထပိပ်ိုငး်စမီခံန်ခွဲမတငွ်



လပုကုိ်ငေ်နသမူျားသည်	ခငွ့်	မေတာငး်ဘဲ	ဘာမမှလပုတ်တ်ကေချ။	အကယ်၍

တစဦ်းဦးက	ေဆာငရွ်က်ရန	်အကံြပသည်များကုိလည်း	လက်ေတွ

မေဆာငရွ်က်သည်က	များေပသည်။

ေနာက်ဆုံးတငွ	်ထပိဆ်ုံးရိှပဂုိလ၏်	စားပွဲေပတငွ	်အမတွဲများ

စပုုံေနတတ	်သည်။	ဤသည်ပငလ်င	်ကနေ်တာ့်မာှ	အလပုေ်တွပေ်နတာပဗဲျာဟု

ဂဏုယူ်စရာအြဖစ	်လွဲမာှးစာွ	ယူဆေနတတ်ကသည်။	အချိေသာ	အရာရိှများ	သည်

လပုင်နး်တငွး်	လည့်ှလည်ကည့်လင	်စားပွဲေပ၌	ဘာမမှရိှ	ရှငး်လငး်	ေနလင်

အလပုလ်ပုသ်ည်ဟု	အသအိမတှမ်ြပဘဲ	စားပွဲေပတငွ	်အမတွဲများ

စပုုံပပ်ေွနမသှာလင	်ထိုဝနထ်မး်ကုိ	အလပုမ်ျားသည်၊	အလပုတ်ာဝနပ်	ိေနသည်၊

အလပု်ကိးစားသည်ဟု	ယူဆကသည်။	ယငး်ယူဆချက်မာှ	လွဲမာှး	ေသာ

ယူဆချက်ြဖစေ်ပသည်။	ဤသို	ဝနထ်မး်တစဦ်းတငွ	်စားပွဲ၌	အမတွဲများ

ရှငး်လငး်ေနြခငး်၊	အြခားတစဦ်းတငွမ်	ူအမတွဲများ	စပုုံေနလင	်စှမ်ျိး

ြဖစတ်တသ်ည်။	စားပွဲေပတငွ	်ရှငး်လငး်ေနေသာ	ဝနထ်မး်သည်	အလပုကုိ်

အေကွးမထားတတသ်ြူဖစ်ပးီ	ကျနတ်စဦ်းမာှ	အလပုကုိ်	အေကွးထားတတသ်ူ

ြဖစတ်တပ်ါသည်။	သိုတည်းမဟုတ	်လပုင်နး်တငွ	်အလပုတ်ာဝန	်ခွဲေဝလပုကုိ်င	်မ

မညီမမ	ြဖစေ်ကာငး်ြဖစေ်နပါမည်။	ဤသိုေသာ	လပုင်နး်မျိးများသည်	တိုးတက်ရန်

အလားအလာမရိှေတာ့၊	ေခတစ်ကားငှ့်ေြပာရလင	်ဂတိဆ်ုံး	(dead	end)

ေရာက်ေနပြီဖစသ်ည်။

ယခအုခါတငွ	်အချိေသာ	လပုင်နး်ကုမဏမီျားသည်	တစဦ်းချငး်တာဝန်

ယူမ	(Individualism)ထက်	စေုပါငး်တာဝနယူ်မ	(collectivism)	ကုိ	ေြပာငး်လဲ

ကျင့်သုံးလာကသည်။	တကယ့်တကယ်	အစှသ်ာရပါေြပာငး်လလဲင	်ေကာငး်

ပါသည်။	သိုရာတငွ	်ဟနြ်ပ	collectivism	မာှမ	ူအချနိကု်န၊်	စရိတကု်န၊်

ေလကုနံု်သာရိှပါသည်။	ဝနထ်မး်၊	အရာထမး်တစဦ်း၏	တစေ်နတာ	အလပု	်ချနိ၏်

၁/၂ခန်သည်	Meeting	တက်ေနရသည်ဆိုလင	်သ၏ူ	ကုနထ်တု	်စမွး်အားသည်



အချည်းှီးသာြဖစေ်ပမည်။

များစာွေသာကုမဏမီျားတငွ	်စေုပါငး်ေခါငး်ေဆာငမ်ငှ့်တစဦ်းချငး်

တာဝနယူ်မကုိ	ကျင့်သုံးကသည်။	လပုန်ည်းလပုဟ်နမ်မနှေ်သာအခါ	စေုပါငး်

ေခါငး်ေရှာငမ်ငှ့်	တစဦ်းချငး်တာဝနမ်ယူမြဖစလ်ာသည်။	အစည်းအေဝး	လပုလ်င်

ြမနမ်ာစေံတာ်ချနိဆ်ိုတာ	၁၅မနိစ၊်	မနိစ	်၃ဝ	ေနာက်ကျတတသ်ည်	က	တစမ်ျိး၊

ေထရွာေလးပါး	ေရာက်တတရ်ာရာတိုက	၃ဝ	မနိစ၊်	တကယ့်	အစည်းအေဝး

ကျငး်ပ၍	စဉး်စားကေသာအခါ	အေြဖမထက်ွလာဘဲ	ကဲဗျာ	ဒကိီစက

လိုပါေသးတယ်၊	ေနာက်တစပ်တမ်ပှ	ဲဆက်ေဆးွေးွကတာေပါဟု့

ေရဆိုငး်လိုက်ကသည်။	ဤသိုြဖင့်	အလပုမ်ြဖစေ်သာ	စည်းေဝးပွဲများသည်

စမီခံန်ခွဲေရး	ယရားမ	ှစးီပာွးေရးလပုေ်နေသာ	ကုမဏမီျားသို	ကူးစက်	လာသည်။

ကနေ်တာ်သည်	အဖွဲအစည်းတစခ်တုငွ	်ဦးေဆာငသ်အူြဖစ	်လပုကုိ်င်

ခဲ့စဉက်	အစည်းအေဝး	လစဉြ်ပလပုသ်ည်။	အစည်းအေဝးတငွ	်မမိေိပးလို	ေသာ

သတငး်အချက်အလက်ကုိေပး၍	မမိရိယူလိုေသာ	သတငး်အချက်

အလက်များကုိရယူသည်။	ချက်ချငး်စေုပါငး်ဆုံးြဖတရ်မည့်	ကိစကုိ	ချက်ချငး်

ဆုံးြဖတြ်ခငး်ြပပါသည်။	အစည်းအေဝးကုိလည်း	ံုးချနိြ်ပငပ်တငွ	်ြပလပု	်ပါသည်။

အချနိကုိ်	တတ်ိုငသ်မ	ေခတာပါသည်။

သိုရာတငွ	်စးီပာွးေရးလပုင်နး်များ၌	လပုကုိ်ငေ်နေသာ

အဆင့်ြမင့်ဝနထ်မး်	အများစမုာှ	Manager	များငှ့်မတဘဲူ

စာေရးဝနထ်မး်ပုံစမံျိးြဖစေ်နတတ်က	ပါသည်။	မမိထိက်	အဆင့်ြမင့်ေသာသကုိူ

မေမးဘဲ၊	မကုိးကားဘဲ	မည်သည့်	ဆုံးြဖတခ်ျက်ကုိမ	မချိုင။်	ထိုသတူိုကုိ

ရာထးူအေခအေဝအားြဖင့်	မည်သို	ပင	်ေခေဝသုံးှနး်ေစကာမ	ူတကယ်မာှ

စာေရးကီးတစဦ်းမသာြဖစေ်ပ	သည်။	ကာေသာ်	¤ငး်တို၏

ပငကုိ်အရည်အချငး်များြဖစသ်ည့်	ေရှေဆာင	်ေရှရွက်ြပြခငး်၊	သင့်ေလျာ်ေသာ

အကံာဏေ်ပးြခငး်များ	ကွယ်ေပျာက်	ဆုံးးံရတတသ်ည်။



လပုင်နး်တစခ်တုငွ	်ဌာနကီးမှး	တစဦ်းအား	သူငှ့်ထိုက်တနေ်သာ

ဦးေဆာငမ်ကုိ	ြပခငွ့်မေပးြခငး်သည်	သ၏ူ	တနဖ်ိုးကုိ	ချလိုက်ြခငး်ြဖစ်ပးီ	အကံတုံး၊

ာဏတ်ုံးြဖစေ်စသည်။	အချိေသာ	ထပိပ်ိုငး်စမီခံန်ခွဲသမူျားသည်

လပုပ်ိုငခ်ငွ့်အာဏာ၊	ဆုံးြဖတပ်ိုငခ်ငွ့်အာဏာမနှသ်မကုိ	မမိတိစဦ်းတည်းပိုင်

ပစည်းက့ဲသို	မည်သတူစဦ်း	တစေ်ယာက်ကုိမ	ခွဲေဝေပးလိုြခငး်	မရိှက။	မမိထိံ

တငြ်ပလာေသာ	အကံာဏမ်ျားကုိလည်း	ကျိးေကာငး်ေဝဖနပ်ိုငး်ြခားြခငး်

မြပကဘဲ	တစခ်ျက်လတ	်ဗတီိုအာဏာငှ့်	ပယ်ချေလရိှ့ကသည်။	အမနှမ်ာှမူ

စမီခံန်ခွဲမတာဝန	်တစခ်ခုယူုေနကေသာ	မနေ်နဂျာ	အဆင့်ဆင့်တိုသည်

လတွလ်ပ်ပးီ	အမှီခိုကငး်ေသာ	လပုေ်ဆာငမ်များကုိ	အတိုငး်အတာ	တစခ်အုထိ

ရရိှသင့်ကေပသည်။

ကုမဏေီကာငး်တစခ်သုည်	ေရှကုိ	အေြမာ်အြမင်ငှ့်	ကည့်ြမငတ်တ်ပးီ

မမိလိက်ေအာက်ရိှ	အဆင့်ဆင့်ေသာ	မနေ်နဂျာငှ့်ဝနထ်မး်တိုကုိ	သတူို၏	အဆင့်ငှ့်

ညီမေသာ	ဆုံးြဖတပ်ိုငခ်ငွ့်၊	လပုပ်ိုငခ်ငွ့်ေပး၍	လပုင်နး်ကုိ	တစတ်ပ	်တစအ်ား

တည်ေဆာက်သမူျားြဖစေ်စရန	်အခငွ့်အလမး်ကုိ	ဖနတ်းီေပးရပါမည်။

ေအာငြ်မငေ်သာ	ကုမဏတီစခ်တုငွ	်စတိဓ်ာတခ်နွအ်ားြမင့်မား၍	မမိတိာဝန်

ယူရသည့်ဌာနကုိ	ရဲရဲရင့်ရင့်	တာဝနယူ်ိုငသ်မူျား	လိုအပပ်ါသည်။	လေူပျာ့	လည့ံူများ

မရိှသင့်ပါ။	အထးူသတြိပရမည့်အချက်မာှ	ပဂုလကိ	လပုင်နး်	ကုမဏမီျားသည်

အစိုးရစမီခံန်ခွဲမယရားငှ့်	မတညီူဟူေသာအချက်	ြဖစပ်ါသည်။	ကုမဏမီျားကုိ

စမီခံန်ခွဲရာတငွ	်ဗျုိကေရစစီနစကုိ်	မည်သည့်	အခါမ	မကျင့်သုံးသင့်ေပ။	အကယ်၍

ကုမဏတီစခ်သုည်	ဆုံးြဖတပ်ိုငခ်ငွ့်၊	လပုပ်ိုငခ်ငွ့်ကုိ	ဗဟုိမခှျပကုိ်ငထ်ားလင်

ထိုကုမဏသီည်	တြဖည်းြဖည်း	ကျဆငး်	ပးီ	အြမတလ်ည်း	တြဖည်းြဖည်း

နည်းသာွးေပလမိ့်မည်။

စမီခံန်ခွဲမေကာငး်ေသာ	ကုမဏသီည်	ထပိဆ်ုံးတငွ်

သေဘာထားြပည့်ဝ၍	ပညာာဏ်ငှ့်ြပည့်စုံပးီ	အတမလနွကဲ်ေသာ



ေခါငး်ေဆာငတ်စဦ်းရိှရန	်လိုပါသည်။	သသူည်	သ၏ူ	လက်ေအာက်တငွ်

အရည်အချငး်ြပည့်ဝေသာ	သမူျားကုိ	ေရွးချယ်တာဝနေ်ပး	တတရ်ပါမည်။

တာဝနေ်ပးထားေသာ	သမူျားကုိ	အထိုက်အေလျာက်	လပုပ်ိုငခ်ငွ့်ေပးြခငး်၊

တငး်ကျပေ်သာ	သမံဏစိည်းမျဉး်များ	ငှ့်	ချည်ောှငမ်ထားဘဲ	အလိုက်အထိုက်

အေြခအေန	အချနိအ်ခါကုိလိုက်၍	ေြပာငး်လလဲပုေ်ဆာငတ်တြ်ခငး်	(flexible)	ငှ့်

သ၏ူ	တိုးတက်မ	အခငွ့်အလမး်ကုိ	ေပးထားရပါမည်။

လပုင်နး်တစခ်တုငွ	်လက်ေတွေဆာငရွ်က်ြခငး်	(Action)	ကသာ

ပဓာနကျ	ပါသည်။	စတိကူ်းယဉ	်အေတးွေခါငေ်နြခငး်သည်

လက်ေတွအလပုမ်ြဖစပ်ါ။	ေအာငြ်မငေ်သာလပုင်နး်များကုိကည့်ပါက

ဆုံးြဖတရဲ်သမူျားက	ဦးေဆာင	်ေနသည်ကုိ	ေတွရပါမည်။	အလားတပူင်

မေအာငြ်မငေ်သာ	လပုင်နး်များကုိ	ကည့်လင	်မည်သည့်အလပုကုိ်မဆို

ေရဆိုငး်တတသ်မူျား	(postpowers)	များ	ြဖစေ်နသည်ကုိ	ေတွရပါလမိ့်မည်။	ယေန

ကမာကီးသည်	အလျငအ်ြမန	်ေြပာငး်လေဲနတတေ်လရာ	လနွခ်ဲ့ေသာစှက်

ေကာငး်သည်ဆိုေသာ	ကိစများ	သည်	ယေနေကာငး်ချငမ်ေှကာငး်ေပလမိ့်မည်။

စးီပာွးေရးေလာကကီးတငွ	်အေတးွအေခသစမ်ျား	အစဉအ်မဲ

ထည့်သငွး်ေပးေနရပါမည်။	ယငး်အေတးွ	အေခသစမ်ျားကုိ

အဆက်မြပတေ်လလ့ာ၍	အသုံးကျမည်ထငလ်င	်မဆိုငး်	မတ	ွအေကာငအ်ထည်ေဖာ်

လက်ေတွေဆာငရွ်က်ရပါမည်။

များေသာအားြဖင့်	စးီပာွးေရးလပုင်နး်	လပုကုိ်ငရ်ာတငွ	်အေတးွအေခ၊

အကံာဏမ်ျားသည်	သမားုိးကျမ	ှခွဲထက်ွြခငး်မရိှဘဲ	ေြပာငး်လေဲနေသာ

ကမာကီးကုိ	မျက်စေိနာက်စရာ၊	စတိ်ပစ်ရာေကာငး်သည်ဟု	ယူဆလျက်	မမိ၏ိ

သမားုိးကျ	လပုင်နး်အေပတငွသ်ာ	အာံုထားေနလင	်ထိုေခါငး်ေဆာင	်မျိးသည်

ပိုးစနုး်ကးမသာ	ြဖစပ်ါသည်။	ပိုးစနုး်ကးသည်	ေတာက်ပေသာ်လည်း	ာဏမ်ရိှ၊

ထိုေကာင့်	ေတာနက်ထတဲငွ	်သူေရှ	မးီအလငး်ကုိ	ေနာက်မာှထားပးီ



ေတာနက်ထတဲငွ	်တဝဲလည်လည်	ရိှေနဘိသက့ဲသိုသာတည်း။

စးီပာွးေရးလပုင်နး်ကီးသည်ြဖစေ်စ၊	ေသးသည်ြဖစေ်စ	ပိုေနမဲ

ကျားေနမ	ဲ(Status	Quo)	မ	ှေဖာက်ထက်ွြခငး်မြပဘဲ	အချနိအ်ခါ	အေြခအေန

မည်သိုပင	်ေြပာငး်လေဲနေသာ်လည်း	ဆနး်သစတ်ထီငွမ်မရိှလင	်သတူိုသည်	လမး်ြပ

လက်ှိပဓ်ာတမ်းီကုိ	ေြပာငး်ြပနကုိ်င၍်	လမး်ေလာက်သက့ဲသိုသာ	ြဖစေ်ပမည်။

ကနေ်တာ်တို	အေရှတိုငး်သားများ၏	အစွဲအလမး်တစခ်မုာှ	မဘိုိးရာ

လက်ငတုလ်က်ရငး်ကုိ	သားသမးီက	ဆက်ခရံမည်ဟူေသာ	အယူအဆြဖစ	်ပါသည်။

လက်ငတုလ်က်ရငး်ကုိ	ဆက်ခသံည်မနှေ်သာ်လည်း	ယငး်	လက်ငတု်

လက်ရငး်အလပုကုိ်ပင	်ဆနး်သစတ်ထီငွေ်သာ	စတိကူ်းစတိသ်နး်များ	ေပါငး်စပ်

လပုကုိ်ငလ်င	်ထးူြခားေအာငြ်မငေ်သာ	အကျိးအြမတအ်များဆုံးရေသာ

လပုင်နး်တစခ်ြုဖစလ်ာပါမည်။

ထိုေကာင့်	အြမတရ်ရိှိုငေ်ရးအခငွ့်အလမး်တစရ်ပမ်ာှ	သမားုိးကျ

လပုင်နး်များတငွ	်နစမ်နွး်မေနဘဲ	ေရှကုိေမာ်ေတးွ၍	ဆနး်သစတ်ထီငွမ်များကုိ

လက်ေတွကျကျ	အေကာငအ်ထည်ေဖာ်ိုငေ်သာ	အေြခအေနေကာငး်များ

ဖနတ်းီေပးရန	်ြဖစပ်ါသည်။

*



အခနး်(၃)

အချိေသာသမူျားသည်	စှေ်ပါငး်များစာွကပင	်မာှးယွငး်ေသာ

အယူအဆ	ကုိ	လက်ခကံျင့်သုံးမတှယူ်လာခဲ့ကသည်။	ယငး်အချက်မာှ

'အလပုတ်စခ်ကုို	ေကာငး်စာွပးီေြမာက်လိုလင	်ကုိယ်ကုိယ်တိုငလ်ပုပ်ါ'ဟူ၍

ြဖစသ်ည်။	သာမန	်အားြဖင့်ကည့်လင	်ဤအဆိုသည်

မနှသ်ည်ဟုထငမ်တှဖ်ယ်ွရာြဖစသ်ည်။	လအူများစသုည်	ဤအဆိုအမနိ်အတိုငး်

အလပုတ်စခ်ကုို	ေအာက်ေြခသမိး်မ	ှအစ	အားလုံးတစဦ်းတည်းလပု်ကသည်။

တချိေသာအလပု	်အစတိအ်ပိုငး်	တိုကုိ	မမိလိက်ေအာက်ရိှ	လက်ေထာက်များ၊

အတငွး်ေရးမှးများက	ပို၍	ကမး်ကမး်ကျငက်ျငလ်ပု်ိုင်ကသည်။	သိုတိုငေ်အာငပ်င်

မမိကုိိယ်တိုငလ်ပု	်ရမ	ှေကျနပ်ကသမူျားရိှကသည်။	ထိုသတူိုသည်

မမိကုိိယ်တိုငလ်ပုရ်မ	ှအမနှတ်ကယ်	ပးီေြမာက်ေအာငြ်မင်ိုငသ်ည်ဟု

ထငမ်တှမ်ာှးေနကေပသည်။

သိုရာတငွ	်ယငး်အယူအဆသည်	လေူပါငး်များစာွကုိ	စည်းံုးေရးမှး

ေကာငး်များ	ြဖစမ်လာေစရန	်အဟန်အတားြပေနသည်။	မမိလိက်ေအာက်

ဝနထ်မး်တစဦ်း	လပု်ိုငေ်သာအလပုကုိ်	သင့်ေတာ်ေသာ	သအူား	လပုကုိ်င	်ေစလင်

မမိ၌ိ	လည်း	အလပုမ်များ၊	အချနိပ်ိုထက်ွလာကာ	အေရးကီးေသာ

စမီခံန်ခွဲမကိစရပမ်ျားကုိ	ေဆာငရွ်က်ိုငေ်ပမည်။	အဖွဲအစည်းများတငွ်

လိုက်နာသင့်ေသာ	စည်းကမး်ချက်တစခ်မုာှ	မမိလိက်ေအာက်ငယ်သားလပု်

ိုငေ်သာအလပုကုိ်	လက်ေအာက်ငယ်သားကုိသာခိုငး်ေစ၍	ကုိယ်တိုင	်ဝငေ်ရာက်

မလပုသ်င့်ေပ။	ရာထးူတာဝန်ကီးသသူည်	ကီးကျယ်ေသာ	အလပု	်ကုိသာ

လပုရ်မြဲဖစ၍်	ရာထးူငယ်သသူည်	တာဝနန်ည်းေသာ	အလပုကုိ်	လပု်ကမသှာ

လမူနှ၊်	ေနရာမနှြ်ဖစေ်ပမည်။

ကနေ်တာ်ငယ်စဉက်	လည်ှးတနး်တငွ	်ေနစဉ	်မနက်ပိုငး်	မိထသဲို

ကျရှင	်ြပရနသ်ာွးတိုငး်	လည်ှးတနး်ေစျးကုိြဖတ၍်	သာွးရသည်။	ေစျးေရှရိှ



ကားရပရ်န	်ေနရာတငွ	်ရပထ်ားေသာကားများေပ၌	ကနေ်တာ်	အထငတ်ကီး

ေလးစား	ေသာ	အရာရိှကီးများသည်	ဒုိငဘ်ာခုံတငွထ်ိုငလ်ျက်	ပတုးီစတိြ်ခငး်၊

ေဆးလပိ	်ဖာွေနြခငး်များကုိ	ေတွရတတပ်ါသည်။	ဇနးီသည်

ေစျးဝယ်သည်ကုိလိုက်ပို၍	ေစာင့်ဆိုငး်ေနြခငး်ြဖစပ်ါသည်။	တစခ်ါတစရံ်

သတူိုကုိအားကျမသိလိုလိုြဖစ	်ပါသည်။	သတူိုမာှေတာ့	ဇနးီသည်ကုိ

အေထာက်အကူြပိုင်ကပါေပသည်။	ငါမ့ာှေတာ့	အလပုပ်	ဲလပုေ်နရသည်။

ငါသည်လည်း	ဝနထ်မး်ဘဝတငွ	်ရိှေနပါ	က	ဤသိုေသာအချနိမ်ျိးတငွ	်သတူိုလို

ဇနးီသည်ကုိ	ကားေမာငး်ပိုရေသာ်	ေကာငး်ေလစဟုွ	စတိကူ်းယဉခ်ဲ့မဖိးူပါသည်။

သိုရာတငွ	်ထိုသတူိုသည်	အသက်	၆ဝ	ြပည့်ပးီ	ရာထးူမ	ှအနားယူေသာ

အခါ	စးီပာွးေရး	ဘာမမှလပုတ်တေ်တာ့သြဖင့်	ေနာက်ဆုံး	ဒုိငဘ်ာကုိပင်

လစာမေပးိုငေ်တာ့ဘဲ	ကုိယ်တိုငအ်ချနိြ်ပည့်	ဒုိငဘ်ာဘဝငှ့်	ေနကရေတာ့

သည်ကုိ	ေတွရေသာအခါ	တစခ်ျနိက်	စတိကူ်းယဉခ်ဲ့မသိည်ကုိ	များစာွရှက်မိ

ပါသည်။	စမွး်ေဆာငအ်ား	ြမင့်မားေနေသာအချနိတ်ငွ	်စမွး်ေဆာင်ိုင၊်

စမွး်ေဆာင်ိုငစ်မွး်ရိှပါလျက်	ကားေမာငး်သည့်အလပုကုိ်	တခုံမငမ်ငလ်ပုေ်န	လင်

အြမတဝ်ငေ်ငရွိုငသ်ည့်	အခငွ့်အလမး်များ	ေတးွေတာကံဆြခငး်	မြပိုင	်ေတာ့ဘဲ

အချနိ်းံသာွးေစိုငသ်ည်။

လပုင်နး်ကီးများကုိ	ဦးစးီေခါငး်ေဆာငလ်ပုေ်နကသမူျားသည်	ပုံမနှလ်ပု်

ုိးလပုစ်ဉအ်လပုမ်ျားမ	ှလတွက်ငး်ချနိရိှ်ရန	်အေရးကီးလေှပသည်။	ထိုထိုေသာ

အေသးအမားအလပုမ်ျားကုိ	မမိလိက်ေအာက်ဝနထ်မး်များအား	တာဝန်

ေပးထားြခငး်အားြဖင့်	အားလပေ်သာအချနိမ်ျားတငွ	်ပိုမိုအေရးပါေသာ	ကိစ

ရပမ်ျားအတက်ွ	စဉး်စားဆုံးြဖတခ်ျနိ	်ပိုမိုရရိှေစပးီ	မမိလိပုင်နး်ကုိ	ေကာငး်သည်

ထက်ေကာငး်ေစရန၊်	တိုးတက်သည်ထက်	တိုးတက်ေစရန	်ေဆာငရွ်က်ိုင	်ေပမည်။

ြမနမ်ာိုငင်တံငွ	်မသိားစအုများစသုည်	မသိားစပုိုငလ်ပုင်နး်ကုိ	မသိားစု

ဝင	်အားလုံးက	လပုကုိ်ငေ်သာအေလအ့ထရိှကသည်။	ုတတ်ရက်ကည့်လင်



မသိားစ	ုစည်းစည်းလုံးလုံး	တက်ညီလက်ညီလပုကုိ်ငေ်နရသည်ဟု	ထငရ်ဖယ်ွ

ရိှေသာ်လည်း	မသိားစတုိုငး်သည်	စမွး်အားြပည့်ဝငေ်င	ွမရှာေဖွိုငဘဲ်	မသိားစ	ုဝင်

အားလုံးလိုလို	လစဟ်ငး်ချနိမ်ျား	အများအြပားရိှေနသည်ကုိ	အမမဲ့	အမတှမ်ဲ့

ြဖစတ်တ်ကပါသည်။	ထိုပုံစမံျိးလပုကုိ်ငေ်သာလပုင်နး်များသည်	တိုးတက်မမရိှဘဲ

ြဖစေ်နတတပ်ါသည်။	ဤပုံစမံျိးကုိြပငဆ်ငရ်န	်လိုအပ	်ပါသည်။

တစဦ်းတည်းလပုမ်ည့်အစား	လပုပ်ိုငခ်ငွ့်ငှ့်တာဝနယူ်မ	လက်ေအာက်	သို

အတိုငး်အတာတစခ်အုထ	ိခွဲေဝေပး၍	မမိကိ	စမီခံန်ခွဲမကုိ	ြပကသည့်	ပုံစသံို

ေြပာငး်လရဲပါမည်။

တစခ်ါက	ကနေ်တာ်သည်မိတစ်မိသိုသာွးစဉ်

ကနေ်တာ်ငှ့်ရငး်ှီးေသာ	ကနေ်တာ့်ဦးေလးအရွယ်	မတိေ်ဆတွစဦ်း	အိမသ်ို

အလည်ေရာက်ရိှသာွး	ပါသည်။	ထိုမတိေ်ဆဦွးေလးသည်	အသက်အရွယ်	၆ဝ	ေကျာ်၊

၇ဝ	နးီပါးရိှေသာ်	လည်း	ကျနး်မာသြဖင့်	လပုင်နး်များကုိ	သကူဦးေဆာင၍်

လပုကုိ်ငေ်နရာ	ကနေ်တာ်ငှ့်ရွယ်တ	ူသူ၏	သားမာှ	ဖခငကုိ်မှီခို၍	ဖခငခ်ိုငး်သည့်

ေရေးွကမး်	ယူြခငး်၊	ေကာ်ဖခီက်ွလာချြခငး်တိုကုိသာလပု၍်	ကနေ်တာ်ငှ့်သူဖခင်

ေြပာေန	ေသာ	စကားဝုိငး်ကုိ	ကေလးငယ်တစဦ်းသဖယ်ွ	နားေထာငံု်နားေထာင်

ေနသည်ကုိ	ေတွရပါသည်။	အကယ်၍	သာ	ထိုသကုိူ	လပုင်နး်တစခ်ခုွဲေပး၍

ဦးေဆာငလ်ပုကုိ်ငေ်စမည်ဆိုလင	်ထိုမတိေ်ဆတွို၏	စးီပာွးေရးမာှ	အြပန်ကျယ်	၍

ပိုမိုတိုးတက်ိုငမ်ည်ကုိ	မနှး်ဆမပိါသည်။	ထိုသသူည်လည်း	ဦးေဆာင်

စမီခံန်ခွဲသတူစဦ်းအြဖစ	်ဖွံဖိးလာမည်ဟု	ယံုကည်ထားပါသည်။

ထိုခရီးမြှပနလ်ာပးီေနာက်	ကနေ်တာ်သည်	ကနေ်တာ့်အလပုကုိ်

သားကီး	ြဖစသ်အူား	လဲေြပာငး်ေခါငး်ေဆာငေ်စပးီ	ကနေ်တာ်က

ေနာက်လိုက်သဖယ်ွ	ြပနေ်နရာယူထားပါသည်။	ပိုေနေသာအချနိတ်ငွ	်စာေရးြခငး်၊

စာဖတြ်ခငး်၊	လပုင်နး်သစတ်စခ်ကုို	ကံစည်ြခငး်များ	ြပလပု်ိုငသ်ည်ကုိ

မျက်ြမငကုိ်ယ်ေတွ	ကရံပါသည်။	အကယ်၍	လတူစဦ်းကသာ	ဦးေဆာငလ်ပုကုိ်င၍်



ကျနလ်မူျား	က	ထိုသ၏ူ	ဦးေဆာငမ်ကုိ	နာခလံျက်	လက်ေအာက်ငယ်သားအြဖစသ်ာ

လပုေ်နခဲ့လင	်မေမာ်လင့်ဘဲ	ထိုဦးေဆာငလ်ပုကုိ်ငသ်	ူေသဆုံးသာွးပါက

လပုင်နး်ပျက်စးီပးီ	ကျနရ်စသ်မူျားမာှလည်း	မလပုတ်တ၊်	မကုိငတ်တြ်ဖစက်ာ

ေနာက်ဆုံး	စးီပာွးပင	်ပျက်တတပ်ါသည်။

ယခငက်	ကနေ်တာ်လည်း	ထိုမာှးယွငး်ေသာ	အယူအဆရိှခဲ့ဖးူပးီ	ငါရိှမ၊ှ

ငါလပုမ်ဟုှ	ထငတ်စလ်ုံးငှ့်ေနခဲ့သြူဖစ်ပးီ	သားသမးီများ	အိမေ်ထာငက်ျပးီ

သည့်တိုင	်မခွဲမခာွေစဘဲ	မမိ၏ိ	အရိပေ်အာက်တငွပ်င	်ေနေစခဲ့ပါသည်။	တစခ်ါေသာ်

ကနေ်တာ့်	ညီမက့ဲသို	ချစခ်ငေ်လးစားေသာ	ေဒေကသရိှီန	်(AFXB)	ငှ့်

မသိားစအုေကာငး်	ေြပာမိကသည်။	သမူက	ဆရာအခလုို	လပုေ်န	ရင်

ဆရာမရိှေတာ့ရင	်ဆရာ့သားသမးီေတ	ွဘယ်လိုေနထိုင်ကမလဆဲိုတာ	ေတးွကည့်ဖို

သမူ၏	မတိေ်ဆတွစဦ်း	အြဖစအ်ပျက်ကုိ	ေြပာြပခဲ့ပါသည်။	ဒေီတာ့မှ

သတတိရားရကာ	သားသမးီများကုိ	အိမခ်ွဲေနေစပးီ	စးီပာွးခွဲလပုကုိ်င	်ေစပါသည်။

ထထူေူထာငေ်ထာင	်မြဖစ်ကေသးေသာ်လည်း	သတူိုေြခေထာက်	ေပ

သတူိုရပ်ိုငေ်သာ	အေြခအေနတစခ်သုို	ေရာက်ေတာ့မ	ှေတာ်ပါေသးရဲဟု

ေတးွမပိါသည်။

စမွး်ရည်ြပည့်ဝသည်	(Efficiency)	ဆိုသည်မာှ	စမွး်အင(်Energy)

အနည်းဆုံး	သုံး၍	အြမတအ်များဆုံးရေအာင	်ေဆာင်ကဉး်ိုငမ်ကုိ	ဆိုလို	ပါသည်။

ဤသိုြဖစရ်နမ်ာှ	အေတးွအေခ	(Thought)	လိုပါသည်။	အေတးွ	အေခ

မေကာငး်လင	်စမွး်ရည်	ြပည့်ဝမလည်းမရိှ၍	တိုးတက်မလည်းရိှေတာ့	မည်

မဟုတပ်ါ။	မဆတုမ်နစ	်ဇွဲလံုလရိှရမည်ဆိုရာ၌	လည်း	နည်းေဟာငး်

လမး်ေဟာငး်များ၊	ေခတလ်နွေ်နေသာစက်	ကိရိယာများ၊	ေလက့ျင့်သငတ်နး်

မေပးထားေသာ	အလပုသ်မားများကုိသာသုံး၍	မဆတုမ်နစ	်လံုလြပေနလင်

ရသင့်သေလာက်	အြမတ်ငှ့်သာ	တငး်တမိေ်နကရေပမည်။

အြမတမ်ျားများရိုငရ်န	်မဆတုမ်နစ	်ဇွဲေကာငး်ံုငှ့်မပးီဘဲ



အချနိအ်ားရ	တိုငး်	ေတးွေတာကံဆေနရနလ်ိုပါသည်။	အြမတမ်ျားများရိုငရ်နမ်ာှ

ေလလ့ာ	ဆည်းပးူမ	(Learning)၊	ေတးွေတာမ(Thinking)ငှ့်	စမီခံန်ခွဲမ	(Managing)

တို	လိုအပပ်ါသည်။	ကနေ်တာ်သည်	မကာေသးမရီက်များက	မေကွးမိသို	ေခတ

ေရာက်ခဲ့ရာတငွ	်မေကွးမိသည်	ကနေ်တာ်တာဝနထ်မး်စဉက်	လနွခ်ဲ့ေသာ	၃၅

စှ်ငှ့်	လုံးဝြခားနားေလာက်ေအာင	်တိုးတက်ေြပာငး်လေဲနသည်ကုိ	ေတွရ	ပါသည်။

ကနေ်တာ်ေနခဲ့စဉက်	သေူဌးကီးများ၊	လပုင်နး်ရှင်ကီးများသည်	ကွယ်လနွသ်ကူ

ကွယ်လနွ၊်	ကျနရ်စသ်ကူလည်း	အုိမငး်၍	ေနကေပပ။ီ	ထးူြခားသည်မာှ

'ေကာငး်မနွ'်ဟူေသာ	လပုင်နး်အမည်သည်	မေကွးမိတငွ	်အေတာ်

ကျယ်ြပန်ထငရှ်ားေနေပသည်။	ေကာငး်မနွအ်ထးူကုေဆးခနး်၊

ေကာငး်မနွေ်ရသန်စက်ံု၊	ေကာငး်မနွကု်နတ်ိုက်ဟူ၍	ေတွရသည်။

တအ့ံတသငှ့်	ကနေ်တာ်က	စပစ်ရုာ	ကနေ်တာ့်တပည့်များ	ေြပာြပချက်

အရ	တစန်ယ်မလှာေသာ	သတူစဦ်းြဖစ၍်	အစပိုငး်တငွ	်လက်ဖက်ရည်ဆိုင	်ေလးငှ့်

အစပျိးရာမ	ှစှေ်ပါငး်	၂ဝ	ခန်အကာတငွ	်ယခက့ဲုသို	ေအာငြ်မငေ်သာ	လပုင်နး်မျိးစုံ

ပိုငရှ်င်ကီးြဖစလ်ာသည်ဟုဆိုသည်။	ထိုကုမဏတီငွ	်လပုကုိ်င	်ေနေသာ

ကနေ်တာ့်တပည့်က	ကနေ်တာ့၍	ပါလာေသာ	မနု်ထပုကုိ်	ေြဖစားရာ	တငွ	်မှး်ြပစ၊်

ေြမပယုိဲစေသာ	ေရှးကပငရိှ်ခဲ့သည့်မနု်များကုိ	ိုငင်တံကာ	စခံျနိမ်ထီပုပ်ိုး၍	လပှပးီ

စားချင့်စဖယ်ွ	ေတွရပါသည်။	ထိုသတူငွ	်ဧကနအ်မနှ	်အရည်အချငး်ရိှသည်ဟု

ကနေ်တာ်	ေကာက်ချက်ချမပိါသည်။	ယငး်မာှ	အေတးွအေခ၊	သငယူ်ေလလ့ာမ၊

ဆနး်သစတ်ထီငွမ်၊	ဖနတ်းီတတမ်ငှ့်စမီ	ံခန်ခွဲမ	ေကာငး်များပငြ်ဖစပ်ါသည်။

မေကွးမိတငွ	်ထိုသို	ထးူြခားေအာငြ်မင	်ေနေသာ	လပုင်နး်များ၊	ရနကု်နရိှ်

ကုနတ်ိုက်များငှ့်မြခား	ခမး်နားေသာ	ကုနတ်ိုက်များကုိ	ေတွြမငရ်သည်မာှ

ေရှးုိးဆနေ်သာ	မိုးေခါငေ်ရရှားေဒသမ	ှအညာသ	ူညိမများအကားတငွ်

ြဖေဖးွလပှေကာ့ရှငး်ေသာ	မိုဒယ်မနိး်ကေလး	တစဦ်းကုိ

ြမငလ်ိုက်ရသက့ဲသိုြဖစေ်နပါသည်။



ေသာ်၊	အြမတရ်ရိှေရး	ကိးပမး်ရာတငွ	်အခငွ့်အလမး်တစခ်ရုရိှရနမ်ာှ

ေလလ့ာသငယူ်မ၊	ေတးွေတာကံဆဖနတ်းီတထီငွမ်၊	စမီခံန်ခွဲမတိုသည်	မရိှ	မြဖစ်

လိုအပခ်ျက်များပါတကားဟု	သေဘာေပါက်နားလည်မပိါေတာ့သည်။

*

အြမတရ်ရိှေရးဟုဆိုရာတငွ	်ရေနကျ	အြမတရ်ံုငှ့်	ေကျနပမ်ေနဘဲ

မမိ၏ိ	လပုင်နး်ကုိ	တိုးတက်ေအာင၊်	အြမတရ်သည်ထက်ရေအာင	်ကိးပမး်

ကရေပမည်။	လပုင်နး်ေသးေသးလပုသ်ကူ	လပုင်နး်ကီးကီးြဖစေ်အာင	်ချဲထငွ်

ရမည်။	လပုင်နး်ကီး	တစခ်လုပု်ိုငသ်ကူ	ေနာက်ထပလ်ပုင်နး်သစမ်ျားကုိ

ချဲထငွ်ိုငရ်ေပမည်။	ဤသို	ချဲထငွ်ိုငရ်နအ်တက်ွ	စးီပာွးေရးလပုကုိ်ငေ်န

သမူျားသည်	အစဉအ်မ	ဲသငယူ်ြခငး်၊	ေတးွေတာကံဆြခငး်၊	စမီခံန်ခွဲြခငး်တိုကုိ

ြပလပုေ်နကရေပမည်။

အစဉအ်မ	ဲသငယူ်ြခငး်ဆိုသည်မာှ	စာဖတြ်ခငး်	အေလအ့ထကုိ	အဓိက

ရည်နး်ပါသည်။	မမိလိပုင်နး်ငှ့်တိုက်ုိက်	ပတသ်က်ေသာ	စာများသာမက

မမိလိပုင်နး်ငှ့်သယ်ွဝုိက်ပတသ်က်ေသာစာများကုိလည်း	ဖတ်ေလလ့ာ

ဆည်းပးူသင့်ကေပသည်။	လအူများစသုည်	ေကျာငး်သားဘဝတငွ	်ေကျာငး်စာ	ကုိ

ဖတရ်မည်ဟု	ေယဘုယျလက်ခထံားကသည်။	ေကျာငး်ပးီ၍	ဘဲွရလင်

စာဖတရ်နမ်လိုေတာ့ဟု	ယူဆတတ်ကသည်။	ေကျာငး်သားဘဝ	တငွပ်င်

ေကျာငး်သငခ်နး်စာများကုိ	အကုနမ်ဖတလ်ိုက။	စာေမးပွဲတငွေ်မးမည့်	ေမးခနွး်	၏

အေြဖေလာက်ကုိသာ	မြဖစမ်ေန	ဖတလ်ိုကေပသည်။

အချိေသာသမူျားက	'အားအား	ယားယား	စာေတဘွာေတ	ွမဖတ်ိုငပ်ါ

ဘူးကွာ၊	အလပုလ်ပုရ်တာ	နဲယားတာေတာင	်ထုံးတိုထားရတယ်'ဟု	ေြပာေလ့



ရိှကသည်။	စာမဖတ၊်	မေလလ့ာ၊	မဆည်းပးူဘဲငှ့်	မမိအိလပုခ်ငွတ်ငွ	်ေနစဉ်

အလပုမ်ျား၌	သာ	နစမ်နွး်ေနကမည်ဆိုလင	်တိုးတက်မအခငွ့်အလမး်ကုိ	ဆုံးးံ

ေစမည်	ဧကနပ်ငြ်ဖစပ်ါသည်။	ကနေ်တာ်သည်	တစခ်ျနိက်	တိုငး်အဆင့်ရိှ

ပဂုိလ်ကီးများကုိ	ေလးစားယံုကည်ခဲ့ဖးူသည်။	သတူိုငှ့်	ဆက်ဆရံာတငွ	်ုိးေြဖာင့်မ၊

မာနမရိှမတိုကုိ	ကေံတွရေသာအခါ	ထိုသမူျား	တိုငး်ြပည်ငှ့်ချ၍ီ	စမီခံန်ခွဲရာတငွ်

ေကာငး်ကျိးချမး်သာရလမိ့်မည်ဟု	ထငမ်တှခ်ဲ့ဖးူသည်။

တစေ်နေသာအခါ	ထိုတိုငး်အဆင့်ရိှ	ပဂုိလ်ကီးတစဦ်းကုိ

ဂါရဝြပေတွဆုံ	ရန	်အေြခအေနဖနတ်းီလာသြဖင့်	ကနေ်တာ်

ေရးသားထတုေ်ဝထားေသာ	ဘဏအ်ေကာငး်၊	ေငအွေကာငး်	စာအုပကုိ်

လက်ေဆာငအ်ြဖစေ်ပးခဲ့သည်။	သကူ	ဘာစာအုပလ်ဗဲျဟုေမးေသာအခါ	ကနေ်တာ်

ေရးသားထားေသာ	ဘဏ	်အေကာငး်၊	ေငအွေကာငး်

ေဆာငး်ပါးများြဖစပ်ါသည်ဟုေြဖရာ	'ကနေ်တာ်က	စာမဖတဘူ်းဗျ၊

စာဖတခ်ျနိလ်ည်း	မရပါဘူးဗျာ'ဟု	ုတြ်ခည်းေြပာလိုက်ရာ	ထိုခဏမာှပင	်ယခငက်

အထငတ်ကီးရိှခဲ့ေသာ	ကနေ်တာ်၏	အထင်ကီးစတိ	်များသည်	တစမ်ဟုုတခ်ျငး်

ေပျာက်ကွယ်သာွးပးီတိုေတာ့	ဒကုပါပဟုဲ	ေတးွေတာ	မေိတာ့သည်။

စာမဖတ၊်	မေလလ့ာ၊	မဆည်းပးူေသာ	လတူစဦ်း၏	လက်ထတဲငွ်

ေငရိှွလင	်ယငး်ေငသွည်	တိုးပာွးဖယ်ွမြမင၊်	စာမဖတသ်လူက်ထတဲငွ	်လပုင်နး်ရိှလင်

ထိုလပုင်နး်သည်	ကီးပာွးတိုးတက်ဖယ်ွမြမင၊်	စာမဖတသ်	ူလက်ထတဲငွ	်လူအဖွဲ

အစည်းတစခ်၏ု	ကံကမာရိှလင	်ထိုလူအဖွဲအစည်း၏	ကံကမာသည်	ေကာငး်

ိုငဖ်ယ်ွရာမရိှေပ။

စာဖတံု်ြဖင့်	မပးီေသး။	စာမရှရိှေသာ	ဗဟုသတုကုိ	ေတးွေတာကံဆ

စဉး်စား(Thinking)လပုရ်ေပမည်။	မည်သည့်	ဘာသာရပမ်ဆို	ေလလ့ာ	ေလေလ

သငယူ်စရာ	တစပ်ုံတစပ်င	်ကျနေ်လေလဟုသလိာရသည်။	လပုင်နး်

နယ်ပယ်တစခ်တုငွ	်ဦးေဆာငသ်တူစဦ်းြဖစလ်ိုပါက	မမိတိို၏	ယှဉ်ပိငဘ်က်များ



ထက်	ပို၍	သေိနရမည်ြဖစသ်ည်။	လတူို၏	ဘဝသည်	တိုေတာငး်သေလာက်

ေလလ့ာသငယူ်စရာများမာှ	မကုန်ိုငေ်လာက်ေအာင	်များြပားလေှပသည်။

ေလလ့ာသငယူ်ေလေလ	ပို၍	သေိလေလ၊	ပို၍	ဆနး်သစတ်ထီငွ်ိုငေ်လေလ

လပုင်နး်ကုိ	ေအာငြ်မငသ်ည်ထက်	ေအာငြ်မငေ်အာင	်ေဆာငရွ်က်ိုငေ်လေလ

ပငြ်ဖစပ်ါသည်။	မမိကုိိယ်မမိ	ိြပည့်စုံပဟုီ	ေကျနပသ်ာွးေသာေနသည်	မမိဘိဝ

တိုးတက်မများ	ရပတ်န်သာွးေသာေနပငြ်ဖစပ်ါသည်။	ေလလ့ာသငယူ်မေတ၊ွ

ေတးွေတာကံဆမများ	ရပတ်န်သာွးေသာေနသည်	ဦးောှက်ေသသာွးသည်ငှ့်

မြခား	အမနှ၊်	အမာှး	ခွဲြခားိုငစ်မွး်မရိှေတာ့ေချ။

တစခ်ါတစရံ်တငွ	်လ၏ူ	သဘာဝ	အရ	အမာှးအယွငး်ရိှတတသ်ည်။

အမာှး	တစ်ကိမ်ကလံိုက်သည်ငှ့်	စတိပ်ျက်လက်ေလာ့ကာ	မမိ၏ိ

ေလလ့ာသငယူ်မ၊	ေတးွေတာကံဆမများကုိ	ရပဆ်ိုငး်လင	်မမိလိပုင်နး်သည်လည်း

တိုးတက်	ဖယ်ွရာ	အလားအလာမရိှေတာ့ေပ။	တက်ကွမ၊	စတိဝ်ငစ်ားမငှ့်

ကုိယ့်ကုိယ်	ကုိယ်ယံုကည်မတိုြဖင့်	လပုင်နး်ကုိစခဲ့ကေသာ်လည်း	မည်သမူဆို	အမာှး

တစခ်ခုကုို	ကေံတွကရစမြဲဖစေ်ပသည်။	ယငး်အမာှးကုိ	သငခ်နး်စာအြဖစ	်ယူ၍

ြပငစ်ရာရိှလငြ်ပင်ပးီ	ေရှလမး်ကုိ	ဆက်ေလာက်ကရေပမည်။	အမာှး

ကလံိုက်သည်ငှ့်	ေနာက်ထပမ်ာှးမာှ	စိုး၍	ဆုံးးံနစန်ာိုငေ်ြခကုိ	တာဝနမ်ယူ

ရငမ်ဆိုငရဲ်ေတာ့လင	်တိုးတက်မကုိ	ရိုငမ်ည်မဟုတေ်ချ။

လပုင်နး်လပုကုိ်ငရ်ာတငွ	်ေတွကရံေသာ	အမာှးများငှ့်ပတသ်က်ဤ

အချက်ငါးချက်တငြ်ပရနရိှ်ပါသည်။	ပထမအချက်မာှ	ဖနတ်းီတထီငွ်ိုငစ်မွး်

မရိှေသာ်လည်း	ရည်ရွယ်ချက်ြပငး်ထနေ်သာသမူျားသည်	အမာှးကုိ	လုံးဝ

ေရှာငရှ်ားလိုကသည်။	မည်သတူစဦ်းတစေ်ယာက်မ	ပထမဆုံးလပုင်နး်	လပုခ်ျနိတ်ငွ်

အမမဲနှမ်နှက်နက်န	်လပု်ိုင်ကမည်မဟုတေ်ချ။	အမာှးတစခ်ခု	ုကုိ

ကေံတွရသည်မာှ	သဘာဝ	ပငြ်ဖစပ်ါသည်။	အလပုရှ်ငတ်ိုငး်	ေတွကရံ	တတသ်ည့်

အမာှးတစခ်မုာှ	ဝနထ်မး်မာှးယွငး်ခန်ထားမြိခငး်၊	အာမခစံာချပမ်ျား



မာှးယွငး်ဝယ်ယူမြိခငး်ြဖင့်	ေငေွကးဆုံးးံမရိှတတပ်ါသည်။	သိုရာတငွ်

လပုင်နး်ပျက်စးီိုငေ်လာက်သည်ထ	ိမထခိိုက်ိုငေ်ချ။

ဒတုယိအချက်မာှ	မာှးခဲ့ေသာအမာှးများကုိ	သငခ်နး်စာအြဖစ	်မတှယူ်

တတလ်င	်ေရှဆက်ရမည့်ခရီးအတက်ွ	ယငး်အမာှးသည်	အေထာက်အပံ့

အကူအညီြဖစေ်စပါသည်။	မာှးသည်ငှ့်	ေနာက်ဆတုရ်န	်မလိုအပေ်ချ။	သိုရာ	တငွ်

တစခ်ါမာှးပးီေသာ	အမာှးမျိး	ေနာက်တစ်ကိမမ်မာှးဖို	အေရးကီးပါသည်။

အမာှးတိုငး်တငွ	်ယူတတလ်င	်သငခ်နး်စာယူစရာရိှတတပ်ါသည်။	သပိံပညာ

ရှငမ်ျား၊	တထီငွသ်မူျားသည်	ေအာငြ်မငမ်မရရိှမ	ီအမာှးများစာွ	ကေံတွရတတ်

သည်မာှ	ြဖစ်မဓဲမတာြဖစပ်ါသည်။	ယငး်အမာှးများသည်ပင	်သတူိုလိုချငေ်သာ

အေြဖရရနအ်တက်ွ	ေလကှားထစမ်ျားသဖယ်ွ	မတှယူ်တတ်ကပါသည်။

အမာှးတစခ်သုည်	လပုင်နး်လက်ေတွအေကာငအ်ထည်မေဖာ်မီ

သငခ်နး်	စာများ	ေပးတတပ်ါသည်။	ကိတငြ်ပငဆ်ငမ်လိုအပမ်ကုိ	သတေိပးသက့ဲသို

ေဆာင်ကဉး်တတပ်ါသည်။	အမာှးအများစသုည်	ကမး်ကျငမ်အားနည်းြခငး်၊

ပညာဗဟုသတုအားနည်းြခငး်၊	ဆုံးြဖတေ်သာသသူည်	စတိဆ်တေ်သာအားနည်း

ချက်တိုေကာင့်ြဖစတ်တပ်ါသည်။	ပညာဗဟုသတုများဆည်းပးူရပါမည်။

ကိမဖ်နမ်ျားစာွ	ေလလ့ာဆည်းပးူလင	်ကမး်ကျငလ်ာတတပ်ါသည်။	ပညာ

ြပည့်ဝလာလင	်စတိဆ်တမ်အများစကုို	ေကျာ်လားလနွေ်ြမာက်ိုငပ်ါသည်။

စတတုအချက်မာှ	မာှးမာှစိုး၍	ဘာမမှလပုဘဲ်	ေနာက်သိုသာလည့်ှြပန်

ရန	်စတိမ်ကူးပါငှ့်၊	ေရှသိုေမာ်၍	အမာှးေတွသည်တိုင	်စတိမ်ပျက်ဘဲ

ဆက်ေလာက်သာွးရနသ်ာလိုအပပ်ါသည်။	စနွ်ဦးတထီငွ	်လပုင်နး်ရှငတ်ိုသည်

ေရှသိုသာဆက်လက်ေနတတ်ကပါသည်။	အမာှးများငှ့်ပတသ်က်၍	မနှမ်နှ်

ကနက်နသ်ေဘာထားတတလ်င	်ယငး်အမာှးများေကာင့်	လပုင်နး်တုံဆိုငး်သာွး	ြခငး်

မြဖစ်ိုငပ်ါ။	တထီငွသ်	ူအက်ဒဆီငသ်ည်	စမး်သပမ်များ	မေအာငြ်မင	်တိုငး်

စတိမ်ပျက်ဘဲ	ဝမး်ပနး်တသာေြပာေလရိှ့ေသာ	စကားမာှ	'ဟုတ်ပ၊ီ	အခု



ငါတိုမေအာငြ်မငတ်ဲ့	အေကာငး်ရငး်တစခ်ကုိုသသိာွးပ	ီေကာငး်ေလစ'ွဟု	ဆိုသည်။

ထိုေနာက်	တထီငွမ်အသစတ်စခ်ကုို	အားတက်သေရာ	စတငလ်ိုက်ပါ	သည်။

ေဘးဒကုေရာက်ေစေသာ	အမာှးများအနက်	တစခ်မုာှ	ကနေ်တာ်တို

သည်	ေရှေဆာငေ်ရှရွက်ြပလိုေသာ	စတိဓ်ာတကုိ်ေဖျာက်ဖျက်၍	သမူျားနည်း	တူ

ေနာက်ကလိုက်ရန	်ကံရွယ်ြခငး်ပငြ်ဖစသ်ည်။	အမာှးများကုိ	လပုတ်တ	်ေသာ၊

ိုးကားတက်ကွေသာသတူစဦ်းသည်	အမာှးလပုမ်မိည်ကုိ	ေကာက်တတ	်ေသာ

အရည်အချငး်တသူထူက်	ေငကုိွ	ပိုရေအာင	်ေဆာငရွ်က်ိုင်ကသည်။	အမာှးတစခ်ခုု

ကျးလနွမ်လိင	်ယငး်အမာှးအတက်ွ	ထားရိှသင့်ေသာ	သေဘာ	ထားမာှ	ယငး်အမာှးမှ

သငခ်နး်စာယူတတရ်မည်။	ကိတငြ်ပငဆ်င၍်	ေနာက်	တစ်ကိမ်

ထပမ်ံကိးစားကည့်ြခငး်ပငြ်ဖစသ်ည်။

အမာှးများငှ့်ပတသ်က်၍	ထားရိှသင့်ေသာသေဘာထားများကုိ	အထက်

တငွဆ်ိုခဲ့ပးီြဖစသ်ည်။	ထိုေကာင့်	စးီပာွးေရးလပုင်နး်များကုိ	စနွ်စားတထီငွ်

လပုကုိ်င်ကေသာသမူျား	အထးူသြဖင့်	လငူယ်များသည်	အမာှးများ၊	ဒကုများ၊

အခက်အခမဲျားေတွကရံလင့်ကစား	မမိတိိုလပုင်နး်များကုိ	ေလာ့ချေးှေကွး

မသာွးေစသင့်သက့ဲသို	သငယူ်မ၊	ေတးွေတာကံဆမများကုိ	မရပဆ်ိုငး်သင့်ေပ။

အသစိတိ်ငှ့်ယှဉ၍်	လပုကုိ်င်ကေသာ	စနွ်ဦးတထီငွလ်ပုင်နး်ရှင	်လငူယ်

များသည်	လပုလ်က်စအလပုေ်ပတငွ	်စုံးစုံးြမပမ်ထားသင့်ဘဲ	လပုင်နး်တိုးတက်

ေရးအတက်ွ	စမီခံန်ခွဲမအတတပ်ညာ၊	အသပိညာများကုိဆည်းပးူသင့်ေပသည်။

လပုင်နး်တစခ်ကုို	ဦးစးီဦးေဆာငြ်ပသမူျား၊	တိုငး်ြပည်ိုငင်	ံလူအဖွဲအစည်း	တစခ်ကုို

ဦးေဆာငဦ်းရွက်ြပသမူျားသည်	အေတးွအေခသစ၊်	အေကာငး်အရာ	သစမ်ျားကုိ

သငယူ်ေလလ့ာ၍	ယငး်တိုကုိ	ေတးွေတာကံဆကာ	လက်ေတွ	အေကာငအ်ထည်

ေဖာ်ြခငး်သည်	မည်သည့်အချနိတ်ငွမ်	ှပးီဆုံးမသာွးေသာ	ဘဝငှ့်တစေ်ြပးညီ

အသက်ရှငေ်နသမ	ေဆာငရွ်က်ရမည့်	လပုင်နး်စဉမ်ျားြဖစ	်ကေပသည်။

*





အခနး်(၄)

အြမတရ်ရိှေရးအခငွ့်အလမး်များငှ့်ပတသ်က်၍	အေတွအကမံျား၊

အမာှးများမ	ှသငယူ်ြခငး်(learning)၊	ေတးွေတာကံဆြခငး်	(thinking)	ငှ့်	စမီခံန်ခွဲမ

(management)	ရိှရန	်လိုအပပ်ုံကုိ	ဆက်လက်ေရးသားတငြ်ပသာွး	ပါမည်။

ေအာငြ်မငေ်သာ	လပုင်နး်ရှင	်သိုမဟုတ	်ေအာငြ်မငေ်သာ	စမီခံန်ခွဲသူ

တစဦ်းြဖစရ်နမ်ာှ	စုံေထာက်များ၏	ဥပေဒတစခ်ကုို	လိုက်နာရပါမည်။	စုံစမး်

ေထာက်လမှး်သမူျားသည်	အချက်အလက်များကုိ	ြပည့်စုံိုငသ်မ	ြပည့်စုံေအာင်

ေကာက်ယူမရရိှေသးဘဲငှ့်	ေကာက်ချက်တစခ်ကုို	မချမတှရ်ဟူေသာ	ဥပေဒသ

တစရ်ပရိှ်ပါသည်။	အေထာက်အထားအချက်အလက်	ခိုငခ်ိုငလ်ုံလုံမရေသးဘဲ

တရားခ	ံမည်သြူဖစသ်ည်ကုိ	မသတမ်တှသ်င့်ဟူေသာ	သေဘာြဖစပ်ါသည်။

ထိုေကာင့်	စုံစမး်ေထာက်လမှး်သမူျားသည်	အချက်အလက်များကုိ	ရှာေဖ	ွရမည်။

သလဲနွစ်များကုိ	ရှာေဖရွမည်။	သက်ေသခ	ံအေထာက်အထားငှ့်	ပတသ်က်လာလင်

အေသးအမားမအှစ	ဂုြပရပါမည်။	ေြဖရှငး်ရန	်ြပဿနာ	ရိှပါက	ယငး်ြပဿနာ၏

အေြဖမရမချငး်	သငယူ်ေလလ့ာ၍	ေတးွေတာကံဆ	ေနကရမည်ြဖစပ်ါသည်။

ဤနည်းဥပေဒသသည်	စးီပာွးေရးလပုင်နး်တငွ	်လပုကုိ်ငေ်နကသည့်

လပုင်နး်ရှငမ်ျား၊	စမီခံန်ခွဲသမူျားအတက်ွ	အသုံးဝငလ်ေှပသည်။	စးီပာွးေရး

လပုင်နး်ရှငမ်ျား၊	စမီခံန်ခွဲသမူျားသည်	သလဲနွစ်များကုိ	အမမဲြပတ	်ေလလ့ာ

ရှာေဖေွနရေပမည်။	ေအာက်ေြခအဆင့်ဆင့်မ	ှတငြ်ပလာေသာ	စမီခံန်ခွဲမ	ဆိုငရ်ာ

သတငး်များကုိ	မနှ၏်	၊	မမနှ၏်	၊	ယုတိတန၏်	၊	မတန၏်	စဉး်စား	ချင့်ချနိ	်ရနမ်ာှ

ထပိပ်ိုငး်စမီခံန်ခွဲသမူျား၏	လပုင်နး်ပငြ်ဖစသ်ည်။	ဥပမာ-ေနစဉေ်ရး	ဆွဲေသာ

အစမး်ရှငး်တမး်များ၊	လက်ကျန	်ရှငး်တမး်များသည်	မစီားငှ့်မရှီင်

စစုေုပါငး်ကုိက်ညီံုမြဖင့်	အမာှးအယွငး်မရိှဟု	ေပါေ့ပါတ့နတ်နယူ်ဆ၍	မရပါ။

ယမနေ်နက	သိုမဟုတ	်ယခငလ်က	သိုမဟုတ	်ယခင်စှက်	ေရးဆွဲထားေသာ

အစမး်ရှငး်တမး်	သိုမဟုတ	်လက်ကျနရှ်ငး်တမး်များငှ့်ယှဉ၍်	ေလလ့ာြခငး်ြဖင့်



မာှးယွငး်ေသာ	သိုမဟုတ	်လမိလ်ည်ထားေသာ	အြဖစအ်ပျက်တစခ်၏ု	သလဲနွ	်စကုိ

ေဖာ်ထတု်ိုငရ်ပါမည်။

ယခအုခါတငွ	်များေသာအားြဖင့်	လပုင်နး်ရှငမ်ျား၊	စမီခံန်ခွဲသမူျားသည်

စာရငး်၏	သေဘာကုိ	အကမး်ဖျငး်မပင	်သရိနမ်ကိးစားကသည်ကုိ	ေတွေနရ

ေပသည်။	စာရငး်ဆိုသည်ငှ့်	တနွ်သာွးတတ်ကပးီ	ယငး်အလပုမ်ာှ	စာရငး်ကုိင်

တစဦ်း၏	အလပုမ်သာြဖစသ်ည်ဟု	လွဲမာှးစာွ	မတှယူ်တတ်ကပါသည်။	စာရငး်

ကုိငေ်ရးဆွဲေသာ	စာရငး်မ	ှကိနး်ဂဏနး်များ	မာှးယွငး်ေနလင	်ယငး်ကိနး်ဂဏနး်

များေပတငွ	်အေြခြပ၍	ထငြ်မငယူ်ဆချက်များ၊	ဆုံးြဖတခ်ျက်များချမတှ်

မည်ဆိုပါက	အဖတဆ်ည်မရေအာင	်မာှးယွငး်ိုငပ်ါသည်။	ယခအုခါ	ကုမဏ	ီများ

အများအြပားတငွ	်စာရငး်ကုိငလ်ပုင်နး်ကုိ	ကွနပ်ျတာစနစသ်ုံး၍	လပုကုိ်င်

ေနကေပသည်။	ဤသိုဆိုေသာေကာင့်	ကွနပ်ျတာမထှက်ွလာေသာ	အေြဖများ	သည်

မာှးယွငး်စရာမရိှဟု	တစထ်စခ်ျယူဆလင	်ယငး်အယူအဆသည်	များစာွ

မာှးယွငး်ိုငပ်ါသည်။

လတူစဦ်းတစေ်ယာက်သည်	ေဝဒနာတစခ်ခုကုို	ခစံားေနံုမြဖင့်	မမိ၌ိ

မည်သည့်	ေရာဂါရိှသည်ဟု	တပအ်ပေ်သချာမေြပာိုငဘဲ်	ကမး်ကျငေ်သာ

ေဆးပညာရှငက်သာ	အမျိးမျိးအဖုံဖုံစမး်သပ်ပးီ	ရရိှေသာအချက်အလက်	ေပတငွ်

အေြခြပ၍	ေရာဂါ၏	ဇာစြ်မစကုိ်	ေဖာ်ထတု်ိုငသ်က့ဲသိုပင	်လပုင်နး်	တစခ်သုည်

ေနစဉ	်လပုင်နး်ေဆာငတ်ာများကုိ	ေချာေချာေမာေမာ၊	ေြပေြပ	ြပစြ်ပစြ်ဖစေ်အာင်

ေဆာငရွ်က်ေနလင	်ထိုလပုင်နး်၏	စမီခံန်ခွဲသမူျား၊	ပိုငရှ်င	်များသည်

ြပဿနာမရိှေတာ့ဟု	ထငမ်တှမ်ာှးကေပသည်။	ထိုလပုင်နး်သို

စမီခံန်ခွဲမကမး်ကျငေ်သာ	အတိုငပ်ငခ်ပံဂုိလ	်တစဦ်းကုိ	ဝငေ်ရာက်ေလလ့ာ	ေစပါက

ထိုလပုင်နး်၏	အကီးအကဲများ	လုံးဝမရိပစ်ား၊	မသရိှိိုငေ်သာ	အလနွ	်တနဖ်ိုးရိှသည့်

အချက်အလက်များကုိ	ေတွိုငပ်ါသည်။	စမီခံန်ခွဲမ	ကမး်ကျင	်သမူျားသည်

အချက်အလက်များကုိ	ရှာေဖရွာတငွ	်အေတွအကအံရ	ေတာ်ေန	တတ်ကေပရာ



ဝနထ်မး်တစဦ်း၏	မျက်ာှ	သိုမဟုတ	်အြပအမမူျားကုိ	ြမငံု်မ	ငှ့်

သလဲနွစ်တစခ်ခုကုို	ေတွိုငသ်ည်အထ	ိကမး်ကျငလ်ှကေပသည်။	ေတွရိှ	ေသာ

အချက်အလက်များေပတငွလ်ည်း	နက်ိငး်ိုငသ်မ	နက်ိငး်ေအာင်

တးူဆေွဖာ်ထတု်ိုင်ကပးီ	စရိတေ်လျာ့နည်းေရးငှ့်	အြမတအ်များဆုံးရေရး	ကုိ

အေထာက်အကူြပိုင်ကပါသည်။

ထိုေကာင့်ပင	်ကမာေကျာ်စတိုးဆိုင်ကီးြဖစသ်ည့်

ေဝါလမ်တသ်ည်လည်း	ေကာငး်၊	ကမာေကျာ်ဒစစ်ေနလငး်

ကုမဏသီည်လည်းေကာငး်	သတူိုကုမဏမီ	ှစမီခံန်ခွဲသမူျားကုိ	တစပ်တလ်င်

စှရ်က်ခန်	လပုင်နး်ခငွအ်တငွး်	ကွငး်ဆငး်၍	ေဖာက်သည်များငှ့်

စကားစြမည်ေြပာြခငး်၊	ဝနေ်ဆာငမ်	တိုက်ုိက်ေပးြခငး်	ြဖင့်

လပုင်နး်ေအာငြ်မငရ်ြခငး်	သိုမဟုတ	်ကျဆငး်ရြခငး်၏	အေကာငး်ရငး်များ	ကုိ

ကုိယ်တိုငသ်ရိှိနားလည်၍	ေြဖရှငး်ိုငရ်န	်စမီထံားသည်ဟု	ဖတရ်ဖးူပါသည်။

တစခ်ါတစရံ်	အချိေသာလပုင်နး်များတငွ	်အဆင့်ဆင့်ေသာ	မနေ်နဂျာ

များငှ့်	ေတွဆုံစည်းေဝး၍	မနေ်နဂျာများ၏	အစရီငခ်ခံျက်များေပတငွ်

အဓိကအားြပေနကသည်ကုိ	ေတွရေလရိှ့ပါသည်။	အလယ်	အလတတ်နး်တငွ်

ရိှေသာ	မနေ်နဂျာများ၏	ေမာ်လင့်ချက်မာှ	ရာထးူတိုးရနြ်ဖစေ်ပရာ	ြပဿနာ

တစရ်ပရ်ပကုိ်	အထက်လူကီးသို	တငြ်ပလိုက်လင	်မမိအိေပတငွ	်အထငေ်သး

ခရံမည်ကုိ	စိုးရိမေ်သာေကာင့်	များေသာအားြဖင့်	'အားလုံးေကာငး်ပါသည်

ခငဗ်ျား'ဟု	ဆိုတတ်ကသည်။	သိုမဟုတ	်အထက်လူကီးပါးစပမ်ထှက်ွလာေသာ

ေရလာေြမာငး်ေပးအသကုိံ	နားစငွ့်ကာ	သေံယာငလ်ိုက်ကသည်ကုိ	ေတွဖးူ	ပါသည်။

ထိုသိုေသာ	မနေ်နဂျာမျိးငှ့်စည်းေဝးလင	်အချနိကု်န၊်	ေငကုွန၊်	လပူငပ်နး်ံုမလှွဲ၍

မည်သိုမ	ထးူြခားလာမည်မဟုတပ်ါ။

အေရးကီးေသာ	ြပဿနာမဟုတေ်သာ်လည်း	တစခ်ါကြဖစခ်ဲ့ဖးူေသာ

ြပဿနာတစရ်ပကုိ်	ဥပမာေပးလိုပါသည်။	ကနေ်တာ်	ဘဏ၌်	တာဝနထ်မး်စဉ်



ဘဏဥ်က(ပိုငရှ်င)်အသစ	်ေြပာငး်လခဲါစ၌	ကရံသည့်	အြဖစအ်ပျက်ြဖစ	်ပါသည်။

ထိုစဉက်	ဘဏဥ်ကမာှ	ိုငင်တံစခ်မု	ှဘဏမ်ျားကုိေလလ့ာ၍	ယငး်

ဘဏမ်ျားအတိုငး်	ယူနေီဖာငး်သတမ်တှက်ာ	ဝနထ်မး်အားလုံးအား	ဝတဆ်ငဖ်ို

န်ကားသည်။	သိုရာတငွ	်ယငး်ယူနေီဖာငး်တငွ	်အမျိးသမးီများအတက်ွ

လက်ရှည်ြဖစေ်နသည်။	နက်တိုငစ်ည်းရမည်။	ေအးေသာမိများတငွြ်ဖစေ်စ၊

ေလေအးေပးစက်	အလုံအေလာက်ရိှေသာ	ရနကု်န်မိတငွြ်ဖစေ်စ	ယငး်ယူနီ

ေဖာငး်မာှ	ြပဿနာမရိှေသာ်လည်း	အလနွပ်အုိူက်၍	လပစ်စဓ်ာတအ်ား

အြပည့်အဝမရေသာ	မေလး၊	မုံရွာမိများတငွ	်ယငး်ယူနေီဖာငး်သည်

ဝနထ်မး်များအတက်ွ	အလနွအ်ဆငမ်ေြပြဖစေ်နသည်။	ဤသည်ကုိ	သက်ဆိုင	်ရာ

မနေ်နဂျာက	တငြ်ပြခငး်	မြပဘဲ	ဝနထ်မး်များကုိ	စှသ်က်သလို	ဝတဆ်င	်ေစသည်။

သကုိူယ်တိုငလ်ည်း	ယူနေီဖာငး်မဝတေ်ချ။

ဘဏပ်ိုငရှ်င၏်	လယံုူများက	အေကာငး်ကားသြဖင့်

ဘဏဥ်က(ပိုငရှ်င)်	က	သရိှိပးီ	ေဒါပေွတာ့သည်။	ကနေ်တာ်သည်	ထိုဘဏခ်ွဲသို

အေကာငး်	မကားဘဲ	ုတတ်ရက်စစေ်ဆးေရး	သာွးေရာက်ေသာအခါ

တကယ်အမနှ	်ြဖစေ်နသည်ကုိေတွရသည်။	ေမးြမနး်ေသာအခါမ	ှအပဒူဏေ်ကာင့်

မဝတ	်ိုငသ်ည်ကုိ	သရိှိရ၍	ဘဏဥ်ကထ	ံြပနလ်ည်ရှငး်လငး်ြပပးီ	ေဒသအေြခ

အေနကုိလိုက်၍	သင့်ေတာ်ေသာ	ပတိစ်ပုံစမံျားကုိ	ြပငဆ်ငေ်ပးခဲ့ရဖးူပါသည်။

ေယဘုယျအားြဖင့်	လက်ေအာက်ငယ်သား	အဆင့်ဆင့်တိုသည်	သတငး်

ေကာငး်ကုိ	မဆိုငး်မတ	ွအစရီငခ်တံငြ်ပတတ်ကေသာ်လည်း	အားနည်းချက်	များ၊

အြပစအ်နာအဆာများ၊	မေကာငး်သတငး်များကုိ	ဖုံးဖထိားတတ်ကသည်။

အလပုသ်မားများက	ကီးကပေ်ရးမှးများကုိ	ဖုံးကွယ်ကသက့ဲသို	ကီးကပေ်ရးမှး

များကလည်း	မနေ်နဂျာများကုိ	ဖုံးကွယ်ထားတတ်ကသည်။	ဤသိုပင်

မနေ်နဂျာများကလည်း	မနေ်နးဂျငး်ဒါုိက်တာကုိ	ဖုံးကွယ်ထားကြပနသ်ည်။	မမိတိို

စမီခံန်ခွဲမေကာငး်သည်ဟု	အထငခ်ရံဖိုအတက်ွ	အဆင့်ဆင့်	ဖုံးကွယ်



ထားကသည်မာှ	မိုက်မေဲသာ	လပုရ်ပြ်ဖစ၍်	ကုမဏတီစခ်သုာမက	တိုငး်ြပည်

ိုငင်တံစခ်တုငွလ်ည်း	ယငး်သိုေသာ	အေလအ့ထများ	များြပားလင	်တိုးတက်

ဖယ်ွမရိှေချ။

တစဖ်က်တငွလ်ည်း	ထပိပ်ိုငး်ဆိုငရ်ာ	စမီခံန်ခွဲသမူျားသည်	လက်ေအာက်

အဆင့်ဆင့်မ	ှအခက်အခ	ဲြပဿနာများတငြ်ပရာတငွ	်လက်မခလံိုကဘဲ

ေကာငး်သတငး်ကုိသာ	နားေထာငလ်ိုကသည်။	အခက်အခ	ဲြပဿနာတငြ်ပ	သကုိူ

ြပဿနာေကာငဟု်ပင	်ေြပာဆိုတတ်ကသည်။	အမနှစ်ငစ်စအ်ားြဖင့်

ထပိပ်ိုငး်စမီခံန်ခွဲသတူိုသည်	လက်ေအာက်ငယ်သားများကုိ	ကငန်ာစတိ၊်

စာနာစတိထ်ား၍	သတူိုတငြ်ပေသာ	အခက်အခြဲပဿနာများကုိ	ေကာငး်စာွ

နားေထာငသ်င့်ပးီ	အခက်အခမဲျားကုိ	အတတူကွ	စဉး်စားအေြဖထတု၍်

ေြဖရှငး်ေပးိုငြ်ခငး်သည်	ေခါငး်ေဆာငပ်သီေပသည်။

စမီခံန်ခွဲမအရည်အေသးွြပည့်ဝေကာငး်မနွရ်နမ်ာှ	သငယူ်ြခငး်၊

ေတးွေတာ	ကံဆြခငး်၊	သင်ကားြပသေပးြခငး်ဟူေသာ	အဂါရပသ်ုံးရပရိှ်ရေပမည်။

ထပိပ်ိုငး်	စမီခံန်ခွဲသမူျားသည်	ေဆာငရွ်က်ပးီစးီရမည့်	အလပု်ငှ့်	ယငး်အလပုကုိ်

မည်သို	မည်ပုံ	လပုကုိ်ငရ်မည်ကုိ	သရိှိကမး်ကျငထ်ားရေပမည်။	သိုေသာ်

အလပုသ်မား	များကုိ	ကုိယ်တိုင်ကံဆလပုကုိ်ငခ်ငွ့်ေပးပးီ	လိုအပမ်သှာ	ကူညီြခငး်၊

ပံ့ပိုးြခငး်၊	ကီးကပြ်ခငး်ြပသင့်ပါသည်။

ကုမဏတီစခ်	ုစတငဖ်ွဲစည်းပးီ	ေနစဉ	်ပုံမနှလ်ပုင်နး်များ

ေချာေချာေမွေမွ	လပုကုိ်င်ိုင်ပဆီိုလင	်စမီခံန်ခွဲသမူျားသည်	ြပဿနာအသစမ်ျားကုိ

ရှာေဖ	ွရမည်။	အကံာဏ်ငှ့်နည်းလမး်များကုိ	ေလလ့ာသငယူ်ပးီ	မမိတိတေ်ြမာက်

ပါက	မမိ၏ိ	လပုသ်ားများကုိ	သင်ကားြပသေပးရေပမည်။	သတငး်အချက်

အလက်အသစမ်ျား	ရှာေဖရွယူြခငး်၊	ယငး်တိုကုိ	သသိင့်သထိိုက်သမူျားသို

ြဖန်ြဖးေပးြခငး်သည်	ထပိပ်ိုငး်စမီခံန်ခွဲသတူို၏	အဓိကကျေသာ	လပုင်နး်

တာဝနပ်ငြ်ဖစေ်ပသည်။



လတူစဦ်းတစေ်ယာက်	လပုကုိ်ငရ်ေသာအလပုသ်ည်	ကီးသည်ြဖစေ်စ၊

ငယ်သည်ြဖစေ်စ	ေရှးဦးပထမ	တတက်မး်ေအာင	်သငယူ်ရမည်။	ထိုေနာက်

ေတးွေတာကံဆမကုိြပလပုရ်မည်။	ရည်မနှး်ချက်ကီးမား၍	ကမး်ကျငလ်မိာ

ပါးနပသ်သူည်	ထပိဆ်ုံးအဆင့်သိုေရာက်ရမည်မာှ	မလွဲဧကနအ်မနှပ်င	်ြဖစသ်ည်။

သငယူ်ြခငး်	(learning)၊	ေတးွေတာကံဆြခငး်(thinking)ငှ့်

စမီခံန်ခွဲြခငး်(management)	သုံးမျိးကုိ	အမမဲြပတ	်လပုကုိ်ငေ်နလင	်ထို

လပုင်နး်သည်	အြမတတ်ိုးတက်သည်ထက်တိုးတက်၍	မနှက်နေ်သာလပုင်နး်

ရှင်ကီးများ	ြဖစလ်ာပါလမိ့်မည်။

*

အြမတရ်ရိှေရးအခငွ့်အလမး်	များအနက်	နည်းလမး်တစခ်မုာှ

မမိလိပုင်နး်	အြမတရ်ရိှေရးအတက်ွ	ေဆာငရွ်က်ရာတငွ	်ယငး်သိုေသာ

အြမတရ်ရိှေစရန	်ပါဝင၍်	ထက်ထက်သနသ်န	်အားစိုက်ခနွစ်ိုက်

ေဆာငရွ်က်ေပးကေသာ	ဝနထ်မး်များကုိလည်း	အခငွ့်အလမး်တစခ်ု

ဖနတ်းီေပးရနြ်ဖစပ်ါသည်။	အထးူ	သြဖင့်	ဝနထ်မး်လငူယ်များကုိ

အခငွ့်အလမး်တစခ်	ုဖနတ်းီေပးရနြ်ဖစပ်ါသည်။	လပုင်နး်တိုငး်တငွ်

ရာထးူတိုးတက်ရန	်ထိုက်တနသ်မူျားရိှတတပ်ါသည်။	များေသာအားြဖင့်

စးီပာွးေရးလပုင်နး်အများအြပားသည်(လပုင်နး်ကီးကုမဏ	ီများ)	ဝနထ်မး်များ

ရာထးူတိုးေရးကိစကုိ	ဥေပကာြပထားကေပသည်။

လငူယ်ဝနထ်မး်အများအြပားသည်	ရည်မနှး်ချက်ကီးသမူျားြဖစ်ပးီ

စးီပာွးေရးလပုင်နး်တငွ	်တက်တက်ကွကွေဆာငရွ်က်ေနကေသာ်လည်း

သတူိုအတက်ွ	ရာထးူတိုးေရး	လမး်စမြမငသ်ည့်အခါတငွ	်စတိဓ်ာတက်ျပးီ



လပုင်နး်တငွ	်ဝတေ်ကျဝတကု်နေ်ဆာငရွ်က်လာြခငး်၊	အချိ	လငူယ်ဝနထ်မး်များ

သည်	အြခားသို	ေြပာငး်ေရသာွးကြခငး်များရိှတတေ်ပရာ	လပုင်နး်အတက်ွ

အနည်းငှ့်အများ	ဆုံးးံမများြဖစ်ကရေပသည်။

စမီခံန်ခွဲမဆိုငရ်ာ	စတိဓ်ာတတ်က်ကွေစမ	(motivation)	ငှ့်

ပတသ်က်၍	အဘရာဟငမ်က်စလို	(Abraham	Maslow)	၏

လိုအပခ်ျက်အဆင့်ဆင့်သအုိီရီ	(Hierarchy	of	Needs	Theory)	တငွ	်လတူို၏

လိုအပမ်တိုငး်အဆင့်လိုက်	လိုအပခ်ျက်	၅	ဆင့်ရိှသည်ဟုဆိုခဲ့သည်။

ပထမအဆင့်လိုအပခ်ျက်မာှ	လေူနမ	လိုအပခ်ျက်(Physiological	needs)၊

ဒတုယိအဆင့်လိုအပခ်ျက်မာှ	လုံြခမံ	အာမခခံျက်ရိှေရးလိုအပခ်ျက်	(Safety	needs)၊

တတယိအဆင့်	လိုအပခ်ျက်	မာှ	လမူေရးလိုအပခ်ျက်	(Esteem	needs)

စတတုအဆင့်မာှ	ေလးစားယံုကည်	ခလံိုမ	လိုအပခ်ျက်(ျအနနာ	ညနျ)ိငှ့်

ေနာက်ဆုံးအဆင့်မာှ	အရာရာတငွ	်စမွး်ေဆာင်ိုငသ်ြူဖစလ်ိုေသာ	လိုအပခ်ျက်	(Self-

actualisation	needs)	တို	ြဖစေ်ပသည်။

ဆိုကပါစို။	လငူယ်တစဦ်းသည်	ပထမတငွ	်သ၏ူ	စားဝတေ်နေရး

လေူနမ	လိုအပခ်ျက်ကုိ	ြဖည့်စမွး်ရန	်အလပုတ်စခ်ရုရိှလိုကသည်။	အလပုရ်ရိှပးီ

ေသာအခါ	သသူည်	ယငး်အလပု၌်	မရဲန	်အာမခခံျက်ရလိုသည်။	ယငး်ဆ

ြပည့်ဝသာွးေသာအခါ	လပုင်နး်တငွး်၌	အြပနအ်လနှအ်ားကုိးအားထိုက်ြပြခငး်	ကုိ

ခယူံလိုသည်။	ယငး်ဆြပည့်ဝြပနေ်သာအခါ	သူကုိ	ေလးစားမ၊	ယံုကည်	အားကုိးမ

ခယူံလိုသည်။	ေနာက်ဆုံး	မငး်ပတဲတ်ိုငပ်ါတယ်၊	မငး်မရိှလင	်မြဖစပ်ါဘူးဟူေသာ

အသအိမတှြ်ပြခငး်ကုိ	ခယူံလိုကသည်။

ရာထးူတိုးတက်ေရးမာှ	တတယိအဆင့်	လိုအပခ်ျက်ြဖစသ်ည်။	တစခ်ါ

တစရံ်တငွ	်လစာတိုးေပးြခငး်ထက်	ရာထးူတိုးေပးြခငး်ကုိ	ပို၍	လိုလားကသည်။

အုပခ်ျပေ်ရးအဖွဲအစည်းများတငွ	်ပိုမိုထငရှ်ားသည်။	ရာထးူတစဆ်င့်မ	ှတစဆ်င့်သို

တိုးြမင့်ေပးလိုက်သည့်အတက်ွ	ဝငေ်ငမွာှ	အများအြပားတိုးတက်	သာွးြခငး်



မဟုတေ်သာ်လည်း	ရာထးူတိုးြမင့်ြခငး်ခရံသသူည်	များစာွေကျနပ်

ဝမး်သာတတ်ကပါသည်။	တစခ်ါတစရံ်တငွ	်တိုးြမင့်ရရိှမည့်	လစာ	တစလ်စာမ	က

ေကးေမးွကာ	ဝမး်သာဂဏုယူ်တတ်ကပါသည်။

၁၇၉၅ခုစှက်	ြပငသ်စအ်စိုးရသည်	ြပငသ်စစ်စတ်ပမ်	ှအရာရိှ	၈ဝဝကုိ

အလပုမ်	ှထတုပ်စခ်ဲ့သည်။	သိုရာတငွ	်နပိုလယံီကုိမ	ူရာထးူမထှတုပ်ယ်ြခငး်	မြပခဲ့။

အစိုးရ	အဖွဲဝငအ်ချိက	နပိုလယံီ၏	အရည်အချငး်ကုိသရိှိေသာေကာင့်	ြဖစသ်ည်။

မကာမအီချနိတ်ိုအတငွး်မာှပင	်ြပငသ်စတ်ပမ်ေတာ်၏	အကီးအကဲ	ြဖစလ်ာခဲ့သည်။

စာေရးသတူို	ြမနမ်ာ့သမိုငး်တငွလ်ည်း	ယငး်သိုေသာ	သာဓက	ရိှခဲ့ဖးူသည်။

စစသ်ူကီး	မဟာဗလြဖစလ်ာမည့်	ေမာငရ်စသ်ည်	အိမေ်ရှ	မငး်သား၏	တပတ်ငွ်

တပသ်ားအြဖစ	်အမထမး်စဉ	်သ၏ူ	တာဝနေ်ကျပနွမ်	အေပ	အိမေ်ရှမငး်သားက

ဥေပကာြပထားသြဖင့်	တစခ်ေုသာ	ညီလာခတံငွ	်အနးီရိှ	ရဲမက်တစဦ်းအား

ထေုထာငး်လိုက်ပးီ	အိမေ်ရှမငး်သား၏	အာံုကုိ	ဖမး်စားခဲ့သည်။	စစေ်မးေသာအခါ

သူအား	ဥေပကာြပထားေသာေကာင့်	ဤက့ဲသို	ြပမခူဲ့ေကာငး်

ရဲရဲဝ့ံဝ့ံေလာက်ထားခဲ့ပးီ	ရာထးူတိုးြခငး်ကုိ	ခစံားခဲ့	ဖးူသည့်

သမိုငး်သာဓကများရိှခဲ့ေပသည်။

ရာထးူတိုးြမင့်ေပးရာတငွ	်ဝနထ်မး်တိုငး်ကုိ	တိုးြမင့်ေပးရမည်ဟု

မဆိုလိုပါ။	အချိေသာ	ဝနထ်မး်များသည်	မမိ၏ိ	အရည်အချငး်ကုိ	မမိကုိိယ်တိုင်

အထင	်ကီးတတေ်သာ်လည်း	ထငသ်ေလာက်	အရည်အချငး်ရိှသမူျား	မဟုတ်ကေချ။

တကယ်အစစအ်မနှ	်အရည်အချငး်ရိှသ	ူဝနထ်မး်ကုိ	လပုင်နး်ရှငမ်ျား၊	ထပိပ်ိုငး်

စမီခံန်ခွဲသမူျားက	အကဲြဖတရ်န	်လိုအပပ်ါသည်။	ရည်မနှး်ချက်မရိှ၊	အလပု်

တာဝနကုိ်လည်း	ကမး်ကျငလ်မိာစာွ	မေဆာငရွ်က်ိုငေ်သာ	ဝနထ်မး်များကုိ

လက်ရိှလပုင်နး်တာဝနမ်	ှတိုးတက်ရန	်အလားအလာမရိှိုငေ်ကာငး်	သယ်ွဝုိက်

သရိှိေစရနမ်ာှ	အလပု်ကိးစား၊	ရည်မနှး်ချက်ကီးမားသမူျားကုိ	ရာထးူတိုးေပး	ေသာ

နည်းလမး်ပငြ်ဖစသ်ည်။



ယငး်သို	ဝနထ်မး်များကုိ	ေရွးချယ်ချးီေြမာက်	ရာထးူတိုးေပးရာတငွ်

မနှမ်နှ	်ကနက်န	်ဆုံးြဖတ်ိုငေ်စရန	်အဖွဲအစည်း၏	ထပိဆ်ုံးမ	ှအမေဆာငအ်ရာရိှ

ချပသ်ည်	ထပိပ်ိုငး်စမီခံန်ခွဲသမူျားငှ့်အနည်းဆုံး	တစ်စှတ်စ်ကိမခ်န်	ေတွဆုံ

ညိှိငး်စည်းေဝး၍	ရာထးူတိုးြမင့်ေပးရန	်ထိုက်တနသ်မူျားကုိ	ေဆးွေးွေရွးချယ်

ထားသင့်သည်ဟု	ရည်နး်စာအုပ	်စာေရးသကူဆိုသည်။	ဤေနရာတငွ်

ကနေ်တာ်ငှ့်	မရူငး်စာေရးသတူို	ကဲွလွဲချက်ရိှပါသည်။	ကနေ်တာ်တို

လူအဖွဲအစည်းတငွ	်လပုင်နး်ငှ့်	ကုိယ်ေရးကုိယ်တာ	မခွဲြခားိုငေ်သာ	ထပိပ်ိုငး်

စမီခံန်ခွဲသ	ူအများအြပားရိှသည်။	များေသာအားြဖင့်	ဆရာေမးွ၊	တပည့်ေမးွ	ဝါဒများ

ရိှတတ်ကသည်။	ထိုေကာင့်	အကဲြဖတရ်ာတငွ	်ကုလသမဂ	အဖွဲ	အစည်းများတငွ်

ကျင့်သုံးေသာ	၃၆ဝ	ဒဂီရီနည်းလမး်ကုိ	ကနေ်တာ့်အေနငှ့်	ပို၍	သေဘာကျသည်။

၃၆ဝ	ဒဂီရီနည်းလမး်ဆိုသည်မာှ	ဝနထ်မး်တိုငး်ကုိ	ဝနထ်မး်တိုငး်အား

အကဲြဖတေ်စေHomeည်းြဖစသ်ည်။	ဥပမာ-အကီးတနး်	စာေရးတစဦ်းသည်

မမိလိက်ေအာက်ရိှ	ဝနထ်မး်များကုိလည်းေကာငး်၊	မမိိငှ့်အဆင့်တ	ူဝနထ်မး်

များကုိေသာ်လည်းေကာငး်၊	မမိအိထက်	ဝနထ်မး်များကုိလည်းေကာငး်၊	မမိိ

ကုိယ်တိုငကုိ်ေသာ်လည်းေကာငး်	အကဲြဖတေ်စေသာ	နည်းလမး်ြဖစသ်ည်။

အကဲြဖတခ်ျက်များကုိ	သးီြခားစြီပလပုေ်စပးီ	ထပိဆ်ုံးအမေဆာင	်အရာရိှချပ	်ထံ

တိုက်ုိက်ေပးပိုေစသည်။	ထိုအကဲြဖတခ်ျက်များကုိ	ဇယားတငွ	်အကွက်ချ၍

ထည့်သငွး်ပးီ	ယငး်တိုေပတငွ	်စစိစလ်ိုက်သည့်အခါ	မည်သည့်အဖွဲ၊	ံုးခွဲ၊

ဌာနခွဲတငွ	်အုပစ်ဖုွဲမရိှေနသည်ကုိလည်းေကာငး်၊	အဖွဲမှးံုးခွဲ	မနေ်နဂျာသည်

စမီခံန်ခွဲမည့ံဖျငး်သည်ကုိလည်းေကာငး်၊	ဝနထ်မး်အချငး်ချငး်	မသင့်ြမတမ်များ

ရိှေနသည်ကုိလည်းေကာငး်	သိိုငသ်က့ဲသို	ရာထးူတိုးြမင့်ထိုက်သမူျားကုိလည်း

ေဖာ်ထတု်ိုငေ်ပသည်။	ဤနည်းသည်	ရာှနး်ြပည့်အာမခခံျက်မရိှေသာ်လည်း	၇ဝ

ရာှနး်ခန်	မနှက်နသ်ည်ကုိ	သုံးသပရ်ရိှေပသည်။

တစခ်ါတစရံ်တငွ	်ရာထးူတိုးြမင့်ေပးရာ၌	ှ Seniority	ကုိ	ဦးစားေပးေလ့



ရိှသည်။	ဤသည်မာှ	လတူို၏	ေယဘုယျသေဘာြဖစသ်ည်။	ရာထးူဝါစဉ်ကီး	လင်

အသက်ကီးသသူည်	အသက်ငယ်သထူက်ပို၍	ေတာ်သည်ဟူေသာ	အယူ	အဆသည်

မာှးယွငး်ေသာ	အစွဲအလမး်တစခ်ြုဖစေ်ပသည်။	ပနး်ချဆီရာတစဦ်း	အား

ပညာရိှတစဦ်းပုံကုိ	ဆွဲေစလင	်မတုဆ်တိေ်မးွရှည်ရှည်ငှ့်	အသက်ကီး	ေသာ

ပဂုိလပ်ုံစေံရးဆွဲလမိ့်မည်။	ဤသည်မာှ	လေူတာ်ေတာ်များများတငွ	်အုိး	စွဲေနေသာ

အယူအဆမာှးပငြ်ဖစသ်ည်။	ပညာရိှြခငး်၊	မရိှြခငး်သည်	အသက်	အရွယ်ငှ့်

တိုက်ုိက်သက်ဆိုငြ်ခငး်မရိှေချ။

ကုမဏီကီး	အေတာ်များများတငွ်

ရာထးူကီးကီးမားမားငှ့်ထိုက်တနေ်သာ	လငူယ်များစာွရိှသည်။	သိုရာတငွ်

သတူိုသည်	ထိုက်တနေ်သာ	ရာထးူတငွ	်ခန်အပတ်ာဝနေ်ပးြခငး်	မခရံေချ။

အေကာငး်ရငး်မာှ	ငယ်လနွး်ေသးသည်ဟူ	ေသာ	အစွဲအလမး်

အမာှးေကာင့်ပငြ်ဖစသ်ည်။	အမနှတ်ကယ်မ	ူေခါငး်ေဆာင	်မ	အပိုငး်တငွ်

အသက်ကီးသူငှ့်	အသက်ငယ်သေူရာေနသင့်ေပသည်။	တစဦ်းစတီငွ်

လပုင်နး်အတက်ွ	အသုံးဝငေ်သာ	အရည်အချငး်တစမ်ျိးစ	ီရိှေန	တတေ်သာေကာင့်

ဤသိုေရာောှြခငး်ြဖင့်	လပုင်နး်တငွ	်ပိုမိုအကျိးြဖစထ်နွး်	ေစိုငသ်ည်။

အသက်ငယ်ရွယ်ေသာသမူျားသည်	များေသာအားြဖင့်	ဆနး်သစတ်ထီငွ်

လိုေသာစတိ၊်	ဖနတ်းီလိုေသာစတိ်ငှ့်စနွ်စားရငဆ်ိုငလ်ိုေသာ	စတိမ်ျားရိှတတ်က	ပးီ

မဆတုမ်နစလ်ံုလြပိုငေ်သာအရည်အချငး်များလည်း	ရိှတတ်ကသည်။

အသက်ကီးသမူျားတငွ	်အမာှးများ၊	အေတွအကမံျား	ကေံတွဖးူကေသာ	ေကာင့်

ဆုံးးံနစန်ာိုငေ်ြခများကုိ	အကဲြဖတခ်န်မနှး်ရာတငွ	်လငူယ်များထက်	ပို၍

ထက်ြမက်ကသည်။	စတိပ်ိုငး်ဆိုငရ်ာ	တည်ငမိမ်များတငွ	်လငူယ်များ	ထက်

သာလနွတ်တ်ကသည်။	ဤသို	တစမ်ျိးစ	ီစမွး်ရည်ပိုငဆ်ိုငတ်တ်ကေသာ	ေကာင့်

လငူယ်ပိုငး်ငှ့်လူကီးပိုငး်	ေရာောှေန၍	ေခါငး်ေဆာငမ်ေပးေသာ

အဖွဲအစည်းများတငွ	်အမာှးအယွငး်နည်းပါးပးီ	တိုးတက်ေအာငြ်မငေ်အာင်



စမွး်ေဆာင်ိုငစ်မွး်ရိှတတ်ကသည်။	ယငး်ကုိ	Synergy	ဟုေခရေပမည်။

*

လတူို၏	ေယဘုယျသဘာဝ	မာှ	မမိထိက်	ငယ်ရွယ်သ၊ူ	သားသမးီ၊

လငူယ်	များအား	သတူို၏	အရည်အေသးွ၊	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်ငှ့်ပတသ်က်၍	အထင်

ေသးြခငး်ပငြ်ဖစပ်ါသည်။	အထးူသြဖင့်	မဘိတိုေြပာေလရိှ့သည့်	စကားတစခ်နွး်	မာှ

နငတ်ို	ဘယ်အရွယ်ေရာက်ေရာက်	ငါတိုမျက်စထိမဲာှေတာ့	ပှေ်ချးတွဲ

ေလာငး်နဲကေလးလိုပ	ဲထငမ်တှတ်နုး်ပဟူဲ၍	ြဖစပ်ါသည်။	ဤသိုေသာ	အယူ	အဆကုိ

'ေမတာ'	ေထာင့်မှကည့်လင	်မာှးသည်ဟုမဆိုိုငေ်သာ်လည်း

စးီပာွးေရးလပုင်နး်များ	ေထာင့်မှကည့်လင	်သတထိားစရာေကာငး်လ	ှေပသည်။

ဆိုကပါစို။	ကုနတ်ိုက်ကီးများ၊	အေရာငး်စငတ်ာများတငွ	်ေနစဉ်

ေဖာက်သည်များငှ့်	ထေိတွဆက်ဆေံနကသမူျားမာှ	အေရာငး်ဝနထ်မး်ငယ်

များြဖစပ်ါသည်။	သတူိုသည်	ဝယ်သတူို၏	အြပအမ၊ူ	စတိေ်နသေဘာထား	များကုိ

မနေ်နဂျာများထက်	ပိုမိုသြိမငခ်စံားနားလည်	သေဘာေပါက်ထားက

သမူျားြဖစပ်ါသည်။

ထိုေကာင့်	ကုနစ်ည်ေရာငး်ချ၍	အြမတရှ်ာေဖေွသာေထာင့်မှကည့်လင်

အေရာငး်ဝနထ်မး်ငယ်တို၏	ထငြ်မငယူ်ဆချက်များကုိ	ဥေပကာ	မြပထိုက်ေပ။

မရူငး်စာအုပတ်ငွ	်ေပးထားေသာဥပမာသည်	ကနေ်တာ့်	မတိေ်ဆတွစဦ်းေြပာ	ေသာ

ြမနမ်ာြပည်မ	ှစးီပာွးေရးကုနထ်တုလ်ပုင်နး်	တစခ်ုငှ့်	ခပဆ်ငဆ်ငတ်ေူန	ေပသည်။

အသက်	၈၁စှအ်ရွယ်	ကုမဏမီနေ်နဂျငး်	ဒါုိက်တာတစဦ်းအား	သူ	မတိေ်ဆကွ

အသက်ကီးပြီဖစ၍်	သားလပုသ်အူား	တာဝနလ်ဲေပးရန	်တိုက်တနွး်ရာ	ထိုအဘုိးအုိ

လပုင်နး်ရှငက်	သ၏ူ	သားမာှ	လပုင်နး်တစခ်ကုို	ဦးစးီိုငဖ်ို



အရွယ်မေရာက်ေသးေကာငး်၊	အခမု	ှအသက်	၅၅	စှသ်ာရိှေသး	ေကာငး်

ေြပာသည်ဟူသတည်း။

လပုင်နး်ရှငမ်ျား	ပထမြပလပုရ်မည့်အချက်မာှ	မမိတိို၏

အလပုသ်မားများ	ကုိ	ေလလ့ာေရးပငြ်ဖစသ်ည်။	ထိုအလပုသ်မားငယ်များအဖို

စးီပာွးေရးလပုင်နး်	ကုိ	စတိဝ်ငစ်ားလာေစရန	်ဆွဲေဆာင်ိုငရ်မည်။

ဝနထ်မး်ငယ်များကုိ	လုံေလာက်	ေအာငသ်ငတ်နး်ေပးပးီေနာက်

ထိုက်သင့်ေသာတာဝနယူ်မ	(responsibilities)	ကုိ	ေပးရေပမည်။

လပုင်နး်ရှငမ်ျားသည်	ဝနထ်မး်ငယ်များကုိ	တငး်ကျပစ်ာွ	ထနိး်ချပထ်ားြခငး်မြပဘဲ

လပုင်နး်တည်ေဆာက်သမူျားြဖစေ်စရန	်ကိးပမး်	သင့်ေပသည်။

လျစလ်ျထားြခငး်ခရံေသာ	ဝနထ်မး်များသည်	သတူိုအတက်ွ	လည်း

အကျိးမရိှသက့ဲသို	လပုင်နး်အတက်ွလည်း	အကျိးမြဖစထ်နွး်ိုငေ်ချ။

ကုမဏတီိုငး်တငွ	်အလပုသ်မားများကုိ	သတူို၏	ပငကုိ်သဘာဝ	ငှ့်

အရည်အချငး်အလိုက်	ဆက်ဆသံင့်သည်။	ပငကုိ်သဘာဝ	ငှ့်	အရည်အချငး်

ကဲွြပားြခားနားမ	ရိှတတသ်က့ဲသို	ယငး်သိုကဲွြပားြခားနားမအလိုက်	တာဝန်

အနည်းအများေပးြခငး်သည်	သဘာဝ	ကျေသာ	နည်းလမး်ပငြ်ဖစေ်ပသည်။

ကုမဏဒီါုိက်တာအဖွဲတငွ	်အနည်းဆုံး	လူကီးတစဦ်းပါဝငရ်မည်ဟူေသာ

စည်းကမး်ချက်ကုိ	လအူများ	သေဘာတူကမည်ြဖစေ်သာ်လည်း	လငူယ်တစဦ်း

ပါဝငရ်မည်ဟူေသာ	စည်းကမး်ချက်မျိးကုိ	လအူေတာ်များများ	သေဘာကျက	မည်

မဟုတေ်ပ။

အေတွအကသံည်	တနဖ်ိုးရိှသည်ဟူေသာ	အဆိုကုိ	မြငငး်ပယ်ိုငေ်သာ်

လည်း	လပုင်နး်တစခ်ကုို	စမီခံန်ခွဲရာတငွ	်အေတွအကသံည်	လိုအပခ်ျက်များ

အနက်	လိုအပခ်ျက်တစရ်ပသ်ာြဖစေ်ပသည်။	လပု်ိုင၊်	ကုိင်ိုင	်ေသာစမွး်အင်

(Energy)သည်လည်း	လိုအပခ်ျက်တစရ်ပပ်ငြ်ဖစပ်ါသည်။	ေရှေဆာငေ်ရှရွက်

ြပိုငြ်ခငး်ငှ့်	စတိဝ်ငစ်ားြခငး်တိုသည်လည်း	လိုအပခ်ျက်အေြခခမံျားြဖစ်က



ေပသည်။	ကုမဏလီပုင်နး်တိုးတက်မအရိှန	်ေးှေကွးမသာွးေစရန	်ဘဝ

တစခ်လုုံးြမပ်ှံ၍	လပုကုိ်ငေ်သာ	ဒါုိက်တာများငှ့်	အမေဆာငမ်ျားကုိ

ေရှတနး်တငသ်င့်ေပသည်။

အေမရိကန	်စတးီလကု်မဏပီိုငရှ်ငသ်ည်	အ့ံသဖယ်ွေကာငး်သည့်

စမး်သပမ်ကုိ	ြပလပုခ်ဲ့သည်။	သသူည်	ကုမဏအီတငွး်မရိှှေနေသာ	လငူယ်များ	ကုိ

အနးီကပေ်လလ့ာမြပလပုခ်ဲ့သည်။	သတူို	အလပုလ်ပုကုိ်ငပ်ုံကုိ	ေစာင့်ကည့်	ခဲ့သည်။

သတူိုကုိ	စမး်သပေ်စခိုငး်ကည့်သည်။	အြပည့်အဝေလလ့ာအကဲြဖတ	်ပးီေနာက်

သတူိုထမဲ	ှ၁၆ဦးကုိေရွးချယ်၍	သ၏ူ	လပုေ်ဖာ်ကုိငဖ်က်အြဖစ	်ထားရိှခဲ့သည်။

တစဖ်က်တငွ	်သူငှ့်အတ	ူလက်တွဲလပုကုိ်ငေ်စြခငး်ြဖင့်	ေလက့ျင့်သင်ကားေပးပးီ

တစဖ်က်တငွ	်အြမတအ်ချိခွဲေဝေပးခဲ့သည်။	ဤသို	လပုကုိ်ငြ်ခငး်၏

အေြဖရလဒက်ား	သ၏ူ	ေခါငး်ေဆာငမ်ေအာက်တငွ	်ထိုလငူယ်	၁၆	ဦးတိုသည်

အြမတအ်စနွး်ကီးမားေသာ	ကုမဏီကီးြဖစေ်ပေစခဲ့ြခငး်ပင	်ြဖစသ်ည်။

လူကီးများ	ကုမဏလီပုင်နး်ကုိ	စမွး်ရည်ြပည့်ဝစာွ	မည်မစမီခံန်ခွဲိုင်

သည်ဆိုေသာအချက်မာှ	ဆက်ခမံည့်	မျိးဆက်သစမ်ျားအေပ	မည်သို

သေဘာထားသည်ဆိုေသာ	အချက်ေပတငွ	်မတူည်ေနေပသည်။	ကမာကီး	သည်

အမမဲျိးဆက်သစမ်ျား	လက်သို	လက်ဆင့်ကမး်ေပးလျက်ရိှေနသည်ကုိ

သတခိျပသ်င့်ေပသည်။	ဝယ်ယူမအေလ	့(buying	habits)	ဖက်ရှင၊်	အများ

ထငြ်မငခ်ျက်များကုိ	ပုံေဖာ်ကသမူျား၏	ေလာကအတငွး်သို	ချဉး်နငး်ဝငေ်ရာက်

လာေသာ	လငူယ်များသာြဖစ်ကေပသည်။	အေတးွအေခငှ့်	လပုန်ည်း

ကုိငန်ည်းတငွ	်ေခတေ်နာက်ကျေနကေသာ	လမူျားသည်	မည်သည့်အခါမ	ှကုမဏကုိီ

စမွး်ရည်ြပည့်ဝေအာင	်စမွး်ေဆာင်ိုငမ်ည်	မဟုတေ်ပ။

အချိေသာလတူိုသည်	တတယိအရွယ်ေရာက်ေနေသာ်လည်း	သတူိုသည်

လငူယ်စတိသ်ာသာမသာရိှေနတတ်ကသည်။	ထိုသမူျားသည်	လငူယ်များ

အေပတငွ	်အြမငမ်ေစာငး်တတ်ကေချ။	လငူယ်များငှ့်	ထေိတွဆက်ဆမံ



ြပလပုေ်လရိှ့ကပးီ	အေတွအကမံျား	ဖလယ်ှမေဝေပးတတ်ကသည်။	ခက်ခ	ဲေသာ

အလပုမ်ျားကုိ	လပုကုိ်ငရ်နအ်ခငွ့်အလမး်များ	ေပးတတ်ကေပသည်။

အေမရိကနစ်းီပာွးေရး	လပုင်နး်ရှငတ်စဦ်းသည်	သ၏ူ	ကုမဏတီငွ	်ဒါုိက်တာ

အဖွဲစှဖ်ွဲထားရိှသည်။	လက်ေထာက်မနေ်နဂျာအဆင့်	သိုမဟုတ	်ကမး်ကျငမ်

တစခ်	ုထးူထးူြခားြခားရိှသ	ူလငူယ်	၁၇	ဦးပါဝငေ်သာ	အငယ်တနး်	ဒါုိက်တာ	အဖွဲ

ဖွဲေပးထားသည်။	ထိုအငယ်တနး်	ဒါုိက်တာအဖွဲသည်	အနည်းဆုံး	တစလ်လင်

တစ်ကိမ	်အစည်းအေဝးြပလပု်ကပးီ	ကုမဏ၏ီ	တိုးတက်ေရး

တိုးတက်ေကာငး်ေဆးွေးွပးီ	အကီးတနး်	ဒါုိက်တာအဖွဲသို	အကံြပကသည်။

သတူိုအား	ကုမဏအီတက်ွ	ဖနတ်းီိုငစ်မွး်၊	အေထာက်အကူြပိုငစ်မွး်မရိှေသာ

ဒါုိက်တာများကုိ	ေြပာငး်လရဲန	်အခငွ့်အာဏာေပးထားသည်။

အကီးတနး်ဒါုိက်တာေနရာ	လစလ်ပပ်ါက	အငယ်တနး်ဒါုိက်တာ

များထမဲ	ှေရွးချယ်၍	တာဝနေ်ပးမည်ဟု	ကုမဏကီ	အာမခခံျက်ေပးထားသည်။

ထိုအငယ်တနး်	ဒါုိက်တာအဖွဲသည်	ပထမဆုံး	ကုမဏ၏ီ	ထတုကု်နမ်ျားကုိ

ဒဇီိုငး်ြပနဆ်ွဲ၍	ထပုပ်ိုးပုံစနစကုိ်လည်း	ေြပာငး်လခဲဲ့သည်။	လငူယ်စားသုံး	သမူျား၏

လိုအငဆ်ကုိ	ြဖည့်စမွး်ိုငမ်ည့်ထတုကု်နသ်စမ်ျား	ထတုလ်ပုရ်န်

အကံြပခဲ့ကသည်။	သတူိုသည်	ကုနထ်တုကိ်ရိယာငှ့်	ကုနထ်တုန်ည်းပညာ

အသစမ်ျားကုိ	တထီငွခ်ဲ့ကသည်။	သတူို၏	စမွး်ရည်ေကာင့်	အလပုသ်မား	တို၏

စမွး်ေဆာငရ်ည်တိုးတက်လာပးီ	ကုနက်ျစရိတမ်ျားကုိ	ေလျာ့နည်း	ေစခဲ့သည်။

တစလ်လင	်တစ်ကိမက်ျ	အကီးတနး်ဒါုိက်တာများငှ့်အငယ်တနး်

ဒါုိက်တာများ	ပးူတွဲအစည်းအေဝးကျငး်ပပးီ	ယငး်အစည်းအေဝးတငွ်

အငယ်တနး်ဒါုိက်တာအဖွဲ	ဥကက	သဘာပတအိြဖစ	်ေဆာငရွ်က်ေစသည်။

ယငး်အချက်မာှ	အလနွေ်တွရကရံခေဲသာ	ေြပာငး်လမဲ	တစရ်ပြ်ဖစခ်ဲ့ေပသည်။

ယငး်က့ဲသို	အငယ်တနး်ဒါုိက်တာအဖွဲထားရိှေသာ	နည်းလမး်သည်

ကုမဏီကီးများအတက်ွ	စမီခံန်ခွဲမနည်းလမး်တိုးတက်ေစေသာ	အေရးပါ



သည့်ေြခလမှး်	တစရ်ပပ်ငြ်ဖစေ်ပသည်။	ဤနည်းလမး်သည်	စတိဝ်ငတ်စားရိှ၍

ကမး်ကျငလ်မိာေသာ	လငူယ်စးီပာွးေရးလပုင်နး်ရှငမ်ျားကုိ	ေမးွထတုေ်ပးိုင	်ေသာ

နည်းလမး်ြဖစံု်မက	လူကီးဒါုိက်တာများအတက်ွလည်း	မမိတိို၏	တာဝနမ်ျားကုိ

ပခုံးေြပာငး်ထမး်ေဆာင	်မည့်လငူယ်များသို	စနစတ်ကျလဲေြပာငး်	ေပးိုငသ်ည်ကုိ

မျက်ဝါးထငထ်င	်ေတွြမင်ိုင်ကသြဖင့်	စတိေ်ကျနပဖ်ယ်ွ	ေကာငး်လေှပသည်။

လငူယ်မျိးဆက်သစမ်ျားတက်လာသည့်အတက်ွ	လူကီးများကုိ	ပထတု်

ပစမ်ည်ကုိလည်း	စိုးရိမပ်ပူနရ်နမ်လိုေပ။	လငူယ်မျိးဆက်များတငွ	်မည်သည့်

အခါတငွမ်	မရိှိုငေ်သာ	အေတွအကံကွယ်ဝမသည်	လူကီးများတငွသ်ာ

ရိှေပသည်။	လငူယ်၊	လူကီး	ပးူေပါငး်ေဆာငရွ်က်မသည်	လူကီးများကုိ	အကျိး

ရိှေစံုသာမက	လငူယ်များကုိလည်း	အကျိးများေစသည်။

ထိုေကာင့်	မမိ၏ိ	ကုမဏ	ီအစဉအ်မ	ဲတိုးတက်ေနေစလိုလင	်လငူယ်

အလပုသ်မားများကုိ	အခငွ့်အေရး	တစခ်ေုပးပါဟု	အကံြပလိုပါသည်။	လငူယ်	တို၏

စတိထ်တဲငွ	်ဒအီလပု်ငှ့်သာ	ဘဝဆုံးေတာ့မည်ဟူေသာ	အေတးွကုိ	မေပေစရန်

သတူို၏	ဦးောှက်ထမဲ	ှထတုပ်ယ်ပစရ်ပါမည်။	လငူယ်တို၏	ရည်မနှး်ချက်ကုိ

အားေပးေြမေတာငေ်ြမာက်ေပးရပါမည်။	ေခါငး်ေဆာင်ိုငရ်န	်အခငွ့်အလမး်များ

ဖငွ့်ေပးထားရပါမည်။	ကုမဏကုိီ	လငူယ်များလက်သို	ထည့်ေပးြခငး်ြဖင့်	ကုမဏ၏ီ

စမွး်ေဆာင်ိုငမ်များ	တိုးတက်လာေပလမိ့်မည်မာှ	အမနှပ်ငြ်ဖစပ်ါသည်။

*



အခနး်(၅)

ယခအုခါတငွ	်များစာွေသာ	စးီပာွးေရးလပုင်နး်များသည်	ကုမဏမီျား

ဖွဲစည်းတည်ေထာငလ်ပုကုိ်င်ကသည်။	အဓိက	အေကာငး်ရငး်မာှ	ကုမဏ	ီဟုဆိုလင်

ပို၍	ဂဏုရိှ်သည်၊	လအူထင်ကီးသည်ဟုယူဆကသည်။	ေနာက်	တစခ်ျက်မာှ

ကုမဏသီည်	ေပးရနရိှ်ေသာအေကွးများကုိ	အစရှုယ်ယာများြဖင့်

ကန်သတထ်ားိုငသ်ည်။	ဆိုလိုသည်မာှ	ေပးရနအ်ေကွး	မည်မပငရိှ်ေစကာမူ

ကုမဏမီထှတုေ်ဝထားေသာ	အစရှုယ်ယာရငး်ှီးေငအွထသိာ	ေပးေလျာ်ရန်

တာဝနရိှ်သည်။	တတယိအချက်မာှ	အြမတခ်နွသ်ည်	ပုံေသရာှနး်ြဖစေ်သာ	ေကာင့်

အြမတမ်ျားသည့်အခါ	ကုမဏအီေနငှ့်ေပးေဆာငရ်ေသာ	အြမတခ်နွ	်ေငသွည်

သက်သာိုငသ်ည်ဟူေသာ	အယူအဆေကာင့်ြဖစသ်ည်။

ဤသို	ကုမဏဖီွဲစည်းလပုကုိ်င်ကေသာအခါ	ကုမဏဖီွဲစည်းမပုံစသံည်

အစိုးရဌာနများငှ့်ဆငဆ်ငတ်ေူလသည်။	ဖွဲစည်းမပုံစတံသူည်ငှ့်အမ

ဝနထ်မး်များငှ့်ဆက်ဆေံရး၊	လပုထ်ုံးလပုန်ည်းများသည်လည်း	အစိုးရဌာန	များကုိ

အတယူုလာကသည်။	အစှသ်ာရအားြဖင့်	ကုမဏီငှ့်	အစိုးရဌာန	များ

မတညီူကသည်ကုိ	ေမေ့နကပုံရသည်။	အစိုးရဌာနများသည်	ြပည်သမူျား	အတက်ွ

ဝနေ်ဆာငမ်ေပးေရးြဖစ်ပးီ	အြမတရ်ေရးမဟုတေ်ချ။	ကုမဏမီျားမာှမူ

အြမတရ်ရိှေရးကုိ	ဦးတည်ေဆာငရွ်က်ရေသာ	လပုင်နး်များြဖစေ်ပသည်။

အစိုးရဌာနများကုိ	အေြခခအံတယူု၍	ကုမဏမီျားကုိ

ဖွဲစည်းလပုကုိ်င်က	ေသာအခါ	အနည်းငှ့်အများ	ဗျုိကေရစစီနစကုိ်

ကျင့်သုံးမိပးီြဖစသ်ာွး	ေလသည်။	ထိုအခါ	ဝနထ်မး်များအေပတငွ	်စက်ုပ	်(Robots)

များသဖယ်ွ	ဆက်ဆလံာခဲ့ကသည်။	ဝနထ်မး်များဘက်ကလည်း

မမိအိလပုအ်ေပတငွ	်စတိဝ်ငတ်စားလပုကုိ်ငြ်ခငး်	မရိှကေတာ့ဘဲ

စက်ုပမ်ျားသဖယ်ွ	အလပုကုိ်	လပုကုိ်ငလ်ာခဲ့ကသည်။	တစန်ည်းအားြဖင့်

စတိပ်ါဝငစ်ားမ၊	ေစတနာများ	ေလျာ့နည်းလာခဲ့ကသည်။	လပုင်နး်အေပတငွ်



သစာမရိှကေတာ့ေချ။	ကုမဏ	ီထပိပ်ိုငး်စမီခံန်ခွဲသမူျား၊	ပိုငရှ်ငမ်ျားသည်

လပုသ်ားဝနထ်မး်များအေပတငွ	်ပဂုိလေ်ရးအာံုစိုက်မ	အနည်းငယ်မသာ

ထားခဲ့ကသည်။

ဤအချက်သည်	စမီခံန်ခွဲမ	ည့ံဖျငး်ြခငး်၏

အကျိးဆက်များပငြ်ဖစသ်ည်။	အချိေသာကုမဏတီငွ	်လူအရငး်အြမစ၏်

အေရးပါမကုိ	လျစလ်ျခဲ့ကသည်။	စက်ံုကုနထ်တုလ်ပုင်နး်များတငွ်

အသုံးြပေသာ	စက်ကိရိယာများကုိ	အမ	ဲေကာငး်မနွစ်ာွ	လည်ပတ်ိုငေ်စရန်

ေငကုွနေ်ကးကျ	အေြမာက်အြမားခ၍ံ	စှစ်ဉြ်ပြပငထ်နိး်သမိး်ကေသာ်လည်း

အလပုသ်မားများကုိမ	ူေငကုွနေ်ကးကျ	အေြမာက်အြမားခ၍ံ

စတိဓ်ာတြ်မင့်တငေ်ပးရန	်မစဉး်စားမိကေချ။	(ယခအုခါ

အပနး်ေြဖခရီးေစလတြ်ခငး်ြပ၍	လည်းေကာငး်၊	ဆေုကးေပးြခငး်များြပ၍

လည်းေကာငး်	ေဆာငရွ်က်ေပးသည်များရိှပါသည်။)	လပုင်နး်များတငွ်

စက်ကိရိယာများသုံးစွဲြခငး်၊	လပုသ်ားများကုိ	မမိတိို	ကမး်ကျငရ်ာ၊	ဝါသနာပါရာ

စးူစိုက်လပုကုိ်ငေ်စြခငး်	(Specialization	and	division	of	labour)	ကုိ

ကျင့်သုံးြခငး်ြဖင့်	အလပုလ်ယ်ွကူေအာင	်ြပလပုလ်ာြခငး်	ြဖင့်	အလိုအေလျာက်

လပုင်နး်ကုိလည်ပတေ်စိုငခ်ဲ့ပါသည်။	တစဖ်က်တငွ	်ဤသို	ေဆာငရွ်က်ြခငး်သည်

အကျိးရိှသည်မနှေ်သာ်လည်း	တစဖ်က်တငွ	်အရာယ်လည်းရိှေပသည်။

လပုသ်ားများသည်	ကာေသာ်	စက်ုပလ်သူား	ြဖစသ်ာွးေပေတာ့သည်။	ဤအချက်မာှ

လပုသ်ားများအတက်ွ	အကျိးမရိှ	သက့ဲသို	အလပုအ်တက်ွလည်း	အကျိးမရိှေပ။

လပုသ်ားများကုိ	လစာလပုခ်မလှွဲ၍	မည်သည့်	အကျိးခစံားခငွ့်မမေပး

လင	်လပုခ်စရိတသ်က်သာ၍	အြမတမ်ျားများရလမိ့်မည်ဟူေသာ	အထင	်သည်

လနွစ်ာွမာှးယွငး်ေပသည်။	ရေနကျ	လပုခ်မလှွဲ၍	ေမာ်လင့်ချက်မဲ့ေန	ေသာ

လပုသ်ားများသည်	လပုခ်ရံု၊	ဝတေ်ကျတမး်ေကျသာ	လပုကုိ်င်ကေသာ	ေကာင့်

ကုနထ်က်ွေလျာ့ြခငး်၊	အရည်အေသးွည့ံဖျငး်ြခငး်စသည့်	ရလဒဆ်ိုး	များေကာင့်



လပုင်နး်၏	အြမတကုိ်နည်းေစခဲ့သည်။	အဓိက	အဆိုးဝါးဆုံး	အချက်မာှ

အလပုေ်ပတငွ	်ေကျနပမ်မရိှေတာ့ြခငး်ပငြ်ဖစသ်ည်။	လပုသ်ားများ	သည်

မမိလိပုကုိ်ငေ်နေသာ	ကုမဏေီပတငွ	်မည်သိုခစံားရသည်၊	အိမသ်ို

ြပနေ်ရာက်ေသာအခါ	ကုမဏလီပုင်နး်အေပ	သတူိုမည်သိုြမငသ်ည်ဆိုေသာ

အချက်မာှ	အလနွအ်ေရးပါေသာ	အချက်တစရ်ပြ်ဖစေ်ပသည်။

ကုမဏဝီနထ်မး်များတငွ	်လက်ငှ့်	ေြခသာရိှသည်မဟုတ၊်	ဦးောှက်ငှ့်

အသည်းလှုံးရိှသည်ဆိုေသာ	အချက်ကုိ	မေမသ့င့်ေပ၊	လကုိူ	လလူိုတနဖ်ိုးထား

ဆက်ဆသံင့်သည်။	ခစံားတတေ်သာ၊	စဉး်စားိုငေ်သာ	လလူပုသ်ားများကုိ

ခစံားမကငး်မဲ့၊	အသိာဏက်ငး်မဲ့ေသာ	စက်ုပမ်ျားက့ဲသို	မဆက်ဆသံင့်ကေပ။

ဤသိုဆိုလင	်သက်ရိှလပုသ်ားများကုိ	သက်မဲ့စက်ကိရိယာများက့ဲသို	မဆက်ဆံ

မိကဖိုလိုေပသည်။	တစန်ည်းအားြဖင့်	မမိလိပုင်နး်အြမတ	်အများဆုံးရေရး

အခငွ့်အလမး်ကုိ	ရယူလိုပါလင	်မမိ၏ိ	လပုသ်ားများကုိ	စတိပ်ါလက်ပါ	သက်ဝင်

လပရှ်ားလာိုငေ်စရန	်ကိးပမး်ရပါမည်။

စမွး်ရည်ြပည့်ဝေရး	အေြခခမံမူျားအနက်	အဓိက	အချက်တစခ်မုာှ

လပုသ်ားများ	လပုကုိ်ငေ်နေသာ	လပုင်နး်ခငွအ်ေြခအေနသည်	စသံတမ်တှထ်ား

ေသာ	အေြခအေနများငှ့်ကုိက်ညီရေပမည်။	စက်ံုအတငွး်	စက်ကိရိယာများ

ထားရိှမ	အေနအထား၊	အပခူျနိ၊်	အလငး်ေရာငလ်ုံေလာက်စာွရရိှမ၊	ေလဝင်

ေလထက်ွေကာငး်မနွမ်စသည်တိုကုိ	လပုသ်ားများအတက်ွ	အေကာငး်ဆုံး

အေနအထားြဖစေ်စရန	်စမီေံဆာငရွ်က်ထားရပါမည်။	လပုခ်ငွအ်ေြခအေန

သာယာ၍	သက်သာေချာငခ်ျသိည်ငှ့်အမ	လပုသ်ားများသည်	စတိပ်ါလက်ပါ

လပုကုိ်င်ိုငမ်ည်ြဖစ်ပးီ	ကုနထ်က်ွတိုးလာိုငေ်ပမည်။

လပုသ်ားများ၏	ုပပ်ိုငး်ဆိုငရ်ာ	အေြခအေနများကုိ	ြပြပငေ်ပးံုသာမက

စတိပ်ိုငး်ဆိုငရ်ာ	လိုအပခ်ျက်များကုိလည်း	ြဖည့်ဆည်းေပးရေပမည်။	လ	ူတစကုိ်ယ်

စတိတ်စမ်ျိးြဖစတ်တေ်သာေကာင့်	လူအလို	နတမ်လိုက်ိုငဟူ်ေသာ



သေဘာတရားကုိကုိငစ်ွဲ၍	ယငး်စတိပ်ိုငး်ဆိုငရ်ာ	လိုအပခ်ျက်ကုိ	ဥေပကာြပ

တတ်ကေပသည်။	အမနှအ်ားြဖင့်	လတူစဦ်းချငး်စ၏ီ	အေသးစတိအ်ချက်

အလက်များမာှ	ကိနး်ဂဏနး်မရိှသည့်တိုင	်လအူများ၏	ခစံားတတေ်သာ	စတိဓ်ာတ၊်

ထငြ်မငယူ်ဆချက်များကုိ	အေြခြပ၍	မည်သည့်အေြခအေနမျိးကုိ

ကိက်စှသ်က်တတသ်ည်၊	မည်သည့်	အေြခအေနမျိးကုိ	မစှသ်က်တတဆ်ို

သည်ကုိမ	ူအကမး်ဖျငး်နားလည်၍	ေဆာငရွ်က်ေပးိုင်ကေပသည်။

လပုင်နး်တစခ်တုငွ	်ထပိပ်ိုငး်စမီခံန်ခွဲသမူျားသည်	များေသာအားြဖင့်

ကမး်ကျငလ်မိာပါးနပေ်သာ်လည်း	ဆက်ဆေံရး	ည့ံဖျငး်တတ်ကသည်။	ထိုသို	ေသာ

လပုင်နး်ရှငမ်ျား၊	ထပိပ်ိုငး်စမီခံန်ခွဲသမူျားသည်	ဦးောှက်သာရိှပးီ

အသည်းလှုံးမရိှသမူျား	ြဖစတ်တ်ကသည်။	လပုသ်ားများ၏	စတိပ်ိုငး်ဆိုငရ်ာ

အေြခအေနကုိြဖည့်စမွး်ရန	်အလယ်ွဆုံးနည်းလမး်မာှ	အခါအားေလျာ်စာွ

လပုင်နး်ခငွအ်တငွး်	လည့်ှလည်ကည့်၍	ဝနထ်မး်လပုသ်ားများငှ့်

စကားစြမည်ေြပာြခငး်၊	ရငး်ှီးမရယူြခငး်၊	လပုသ်ာကုိငသ်ာရိှေသာ	အလပုခ်ငွ်

အေြခအေန	ဖနတ်းီေပးြခငး်တိုသည်	အေရးပါေသာအချက်ြဖစေ်ပသည်။

လနွခ်ဲ့ေသာ	ေြခာက်လေလာက်က	စာေရးသသူည်	အထည်ချပစ်က်ံုသို

ကွငး်ဆငး်ေလလ့ာရာတငွ	်စက်ံုဝနထ်မး်များ	ေနလယ်စာ	စားချနိ်ငှ့်တိုက်ဆိုင်

ေနေပသည်။	ထိုအချနိတ်ငွ	်စက်ံု၌	သခီျငး်ဖငွ့်ေပးထားသည်ကုိ	ကားရသည်။

ေမးြမနး်ကည့်ေသာအခါ	ထမငး်စားပးီေနာက်	အလပုခ်ျနိြ်ပနမ်စမ	ီစတိ်

အပနး်ေြပေစရန	်သခီျငး်ဖငွ့်ေပးထားေကာငး်ေတွရသည်။	ဤအချက်မာှ

များစာွလက်ခထံိုက်ေပသည်။	ေကာငး်ေသာ	အစအီစဉတ်စရ်ပလ်ည်းြဖစ	်ေပသည်။

ြမနမ်ာိုငင်တံငွ	်ေနာက်ထပ	်အစဉအ်လာေကာငး်တစရ်ပရိှ်ေပသည်။

သတီငး်ကတ်ပးီေနာက်	လပုင်နး်စက်ံုများတငွ	်ဘံုကထနိမ်ျားကျငး်ပြခငး်၊

စေုပါငး်ရဟနး်ခပံွဲများကျငး်ပြခငး်သည်	အလနွေ်ကာငး်ေသာ	အစအီစဉမ်ျား	ြဖစ၍်

အားေပးသင့်လေှပသည်။	ဝနထ်မး်အချငး်ချငး်၊	ဌာနအချငး်ချငး်၊



ဝနထ်မး်ငှ့်ထပိပ်ိုငး်စမီခံန်ခွဲသမူျား	နည်းလမး်တကျ	ရငး်ှီးမရရိှေစံုသာမက

အချိကိစများတငွ	်ဝနထ်မး်လပုသ်ားများ	ကုိယ်တိုငပ်ါဝငစ်မီေံဆာငရွ်က်ခငွ့်

ရရိှိုငေ်စ၍	participative	management	ဟုေခေသာ	လပုသ်ားများ

ကုိယ်တိုငပ်ါဝငေ်သာ	စမီခံန်ခွဲမနည်းလမး်	တစစ်တိတ်စပ်ိုငး်ကုိ	ေလက့ျင့်ေပး

ိုငေ်ပသည်။

*

အြမတရ်ရိှေရး	အခငွ့်အလမး်များငှ့်	ပတသ်က်၍	ဝနထ်မး်များကုိ

သက်ဝငလ်ပရှ်ားေစြခငး်သည်	အခငွ့်အလမး်တစရ်ပပ်ငြ်ဖစသ်ည်ဟူေသာ

အချက်ငှ့်ပတသ်က်၍	အစပျိးေဖာ်ြပခဲ့ပးီြဖစရ်ာ	ယခ	ုဆက်လက်ေဖာ်ြပလို

ပါသည်။	ထပိပ်ိုငး်ဆိုငရ်ာ	စမီခံန်ခွဲသမူျားသည်	မမိတိို၏	လက်ေအာက်	ငယ်သား

ဝနထ်မး်များအေပတငွ	်ရငး်ရငး်ှီးှီး	ဆက်ဆေံြပာဆိုံုမက	သစာ

ရိှမကုိြပသရနလ်ည်း	လိုအပပ်ါသည်။	ဝနထ်မး်များအေပတငွ	်မနှမ်နှက်နက်န်

ြမငသ်ုံးသပ၍်	မမိတိို၏	ြမငသ်ုံးသပမ်ကုိ	ဝနထ်မး်များသေိအာင	်ေြပာဆို

ချးီမမွး်ြခငး်သည်	စမီခံန်ခွဲသတူို	ြပလပုအ်ပေ်သာ	ေကာငး်မတစရ်ပပ်င	်ြဖစသ်ည်ဟု

ဆိုရပါမည်။

ဝနထ်မး်တစဦ်းသည်	မမိ၏ိ	ကိးပမး်အားထတုမ်ကုိ	မမိအိထက်

လူကီးအဆင့်ဆင့်က	သရိှိဂုြပမသိည်ကုိသရိပးီ	ယငး်သိုေသာ	ကိးပမး်

အားထတုမ်ကုိ	ကိက်စှသ်က်မ၊	ချးီမမွး်မခရံလင	်ထိုဝနထ်မး်သည်	ကုမဏီ

လပုင်နး်အေပတငွ	်ပို၍	သစာခကံာ	ကိးစားလိုေသာစတိြ်ဖစလ်ာတတသ်ည်	မာှ

ဓမတာပငြ်ဖစပ်ါသည်။	စှလ်ရှည်ကာစာွ	သစာရိှရိှ၊	ကျိးကျိးွံွံ	ေဆာင်

ရွက်လာေသာ	ဝနထ်မး်များကုိ	ဆေုကးချးီြမင့်ေပးြခငး်သည်	အဖွဲအစည်း



လပုင်နး်တငွ	်စတိပ်ိုငး်ဆိုငရ်ာအေထာက်	အကူများစာွြဖစေ်စိုငသ်ည်ကုိ	အ့ံသ	ဖယ်ွ

ေတွရတတပ်ါသည်။

အလပုသ်မားဝနထ်မး်များစာွ၏	ကုမဏလီပုင်နး်အေပ	ေမာ်လင့်ထား

ေသာ	အဓိကေမာ်လင့်ချက်မာှ	ယငး်ကုမဏတီငွ	်လပုကုိ်ငေ်နကေသာ	သတူို၏

အသက်ေမးွမ	လုံြခေံရးပငြ်ဖစပ်ါသည်။	ဘဝအာမခခံျက်ရိှေရးဟုဆိုရပါမည်။

ဝနထ်မး်အများစသုည်	အသက်ငယ်ရွယ်ဖျတလ်တသ်က်ွလက်စဉက်	သတူိုကုိ

အသုံးချ	ချးီြမင့်ေြမာက်စားေသာ်လည်း	အသက်၅ဝ	ေကျာ်လာလင	်ခါထတုပ်စ်

မည်ကုိ	စိုးရိမ်ကသည်။	ုပပ်ိုငး်ဆိုငရ်ာ	ကျနး်မာေရးအေြခအေန	မည်မပင်

ေကာငး်ေစကာမ	ူသတူို၏	အလပုကုိ်	စမွး်စမွး်တမမံလပု်ိုငမ်ည်ကုိ	ပပူန်

ေကာင့်ကစိုးရိမ်ကသည်။

ဝနထ်မး်တိုငး်သည်	အထက်စမီခံန်ခွဲ	သအူဆင့်ဆင့်က	သတူိုအေပ

ဂုစိုက်အာံုထားြခငး်၊	တစခ်ါတစရံ်	ချးီမမွး်ြခငး်ကုိ	ခလံိုကသည်။	သတူို

မလိုလားဆုံးအရာမာှ	သတူိုကုိ	သပံတေ်ပးထားေသာ	စက်ုပမ်ျားအြဖစ်

ဆက်ဆြံခငး်မျိး၊	အလနွ်ကီးမားေသာ	ဘီးထမဲ	ှေခးွသာွးစတိတ်စခ်က့ဲုသို

သေဘာထားြခငး်မျိးကုိ	အလနွပ်ငေ်ကာက်ရံွကသည်။	သတူိုသည်	လသူား

များြဖစေ်သာေကာင့်	လကုိူ	လလူိုသေဘာထား၊	တနဖ်ိုးထားဆက်ဆေံစလို	ကသည်။

သတူိုကုိ	အေလးအနက်ထား၍	သင့်ြမတမ်နှက်နစ်ာွ	ဆက်ဆံက	လင်

သတူိုဘက်ကလည်း	မနှက်နစ်ာွ	လပုကုိ်ငတ်တ်ကသည်။	မနှမ်နှက်နက်န	်တနဖ်ိုးရိှရိှ

ေနထိုငတ်တ်ကေပသည်။	သက်မဲ့သစပ်ငမ်ျားပင	်ေနေရာငြ်ခည်၏	အကူအညီြဖင့်

ရှငသ်န်ကီးထာွးရသည်ြဖစေ်ပရာ	သက်ရိှလသူားများြဖစေ်သာ

အလပုသ်မားဝနထ်မး်များအေနြဖင့်	ပဂုိလေ်ရးအာံုစိုက်မတည်းဟူေသာ

ေနေရာငြ်ခည်ေအာက်တငွ	်ရှငသ်န်ကရသည်မာှ	သဘာဝ	တရားပငြ်ဖစေ်ပ	သည်။

လပုင်နး်များ၊	ကုမဏမီျားတငွ	်လပုသ်ားများ

ေခါငး်ငိုက်စိုက်ချေနတတ်က	လင	်လပုင်နး်အေြခအေနမာှ	အဆိုးဘက်သို



ဦးတည်ေနပကုိီ	ခန်မနှး်ိုငသ်က့ဲ	သို	ေခါငး်ေမာ့ေနပဆီိုလင	်အေကာငး်ဘက်သို

ဦးတည်ေနသည်ကုိ	ခန်မနှး်	သရိှိိုငေ်ပသည်။	လပုင်နး်တစခ်တုငွ်

လတူစဦ်းတည်းက	ချပကုိ်င်ပးီ	လပုပ်ိုင	်ခငွ့်မနှသ်မ	ချပကုိ်ငေ်နလင်

လပုသ်ားများသည်	စတိဓ်ာတက်ျတတေ်ပသည်။	အချိေသာလပုင်နး်ရှငမ်ျား၊

စမီခံန်ခွဲသမူျားသည်	ငါသာတတက်မး်သည်၊	ငါရိှမ	ှြဖစမ်ည်၊	ငါမလှွဲ၍	မည်သမူ

ငါေ့လာက်	စဉး်စားေတးွေခိုငစ်မွး်မရိှ၊	ငါေြပာသမမနှ၍်	ငါခိုငး်သည့်အတိုငး်သာ

လပု်ကရမည်ဟူေသာ	အတမာန	ြဖင့်	လပုသ်ားများအေပတငွ	်ေခရငလ်ာ၊

ခိုငး်တာလပု၊်	ခမံေြပာနဲ၊	ခမံေမးနဲ	ဟူေသာ	အေလအ့ထမျိး	ြပေလရိှ့ကသည်။

ထိုလပုင်နး်မျိးတငွ	်အသငး်အဖွဲ	အလိုက်ေဆာငရွ်က်ေသာ	အေလအ့ထမရိှ၊

တစဦ်းေကာငး်၊	တစေ်ယာက်	ေကာငး်	ဦးေဆာငတ်တ်ကလင	်လပုသ်ားများ၏

ေရှေဆာင	်ေရှရွက်ြပမ၊	သစာရိှမ၊	စတိပ်ါဝငစ်ားမ	မရိုငေ်တာ့ေချ။

ဤက့ဲသို	အလပုသ်မားများကုိ	ဦးှိမခ်ျေစေသာ	လပုင်နး်မျိးတငွ်

လပုင်နး်သည်	ထိုငး်မိငး်ေနတတသ်ည်။	အေလအလငွ့်များပးီ	ဆုံးးံနစန်ာမ

များြဖစေ်စတတသ်ည်။	အလပုသ်မားတိုသည်	လနး်ဆနး်တက်ကွမမရိှ၊	အြမင်

ကည်လငြ်ပတသ်ားမမရိှ၊	လက်များသည်	သက်ွလက်ြခငး်မရိှ၊	ေြခလမှး်များ	သည်

ေလးကနေ်နတတ်ကပးီ	စတိ်ငှ့်ကုိယ်	မကပ်က၊	အလပုေ်ပတငွ်

စတိပ်ါလက်ပါမရိှ၊	အပိငအ်ဆိုငန်ည်းေသာ	ကနေ်တာ်တိုက့ဲသို	ဖွံဖိးစိုငင်ံ

များတငွ	်ဤသိုေသာအေြခအေနမျိးတငွ	်အြမတရ်ိုငေ်သး၍	လပုင်နး်ရှငသ်န်

ိုငေ်သးသည်။	သိုရာတငွ	်အပိငအ်ဆိုငမ်ျားေသာ၊	အမနှတ်ကယ်လတွလ်ပ	်ေသာ

ေစျးကွက်စနစတ်ငွ	်ဤသိုေသာလပုသ်ားမျိးများငှ့်	စးီပာွးြဖစ၍်	လပုင်နး်

ရှငသ်နရ်န	်အခငွ့်အလမး်နည်းပါးေပမည်။	လတွလ်ပေ်သာေစျးကွက်စးီပာွးေရး

စနစ၊်	အပိငအ်ဆိုငမ်ျားလနွး်ေသာ	စးီပာွးေရးစနစက်ျင့်သုံးေသာအခါမျိးတငွ်

အလပုသ်မားတိုသည်	လနး်ဆနး်တက်ကွေနပါမ	ှလပုင်နး်ေအာငြ်မင်ိုင်

ေပလမိ့်မည်။



ယခအုခါတငွ	်များစာွေသာကုမဏမီျားသည်	လပုင်နး်ခငွ်ငှ့်တာဝနယူ်မ

များကုိ	ေအာက်ေြခအဆင့်ဆင့်သို	ခွဲေဝေပးေသာ	Decentralisation	ကုိ

ေြပာငး်လကဲျင့်သုံးလာကသည်။	လက်ေအာက်ဝနထ်မး်များကုိ	ဦးေဆာငဦ်းရွက်

ြပေစခဲ့သည်။	တစဦ်းငှ့်တစဦ်း	အလပုသ်ေဘာ	သက်သက်သာ	မဆက်ဆံက

ေတာ့ဘဲ	ရငး်ရငး်ှီးှီးပးူေပါငး်ေဆာငရွ်က်ရန	်ကိးပမး်လာကသည်။	ယငး်	သိုေသာ

လပုင်နး်များတငွ	်လကုိူ	လလူိုတနဖ်ိုးထားဆက်ဆလံာကသည်။	ထိုလပုင်နး်မျိးတငွ်

အလပုသ်မားများသည်	လနး်ဆနး်တက်ကွ၍	စတိပ်ါ	လက်ပါ	ဦးေဆာငဦ်းရွက်ြပ

လပုကုိ်င်ပးီ	ပငပ်နး်ခ၍ံ	အလပု်ကိးစားလာ	ကသည်။

ကီးကပကွ်ပကဲ်မ၏	သဘာဝ	ငှ့်	တနဖ်ိုးထားမများစာွေြပာငး်လလဲာ

ခဲ့သည်။	ေရှးယခငက်	ကီးကပြ်ခငး်သည်	အေရးအကီးဆုံးြဖစသ်ည်ဟု

ယူဆကသည်။	အလပုသ်မားများကုိ	အမမဲျက်ြခည်မြပတ	်ေစာင့်ကည့်ရန	်လိုသည်။

လပုင်နး်များသည်	စစတ်ပဆ်နဆ်န	်ဖွဲစည်းခဲ့သည်။	ယခအုခါတငွ	်ဤသိုေသာ

စနစမ်ျိးသည်	အလပုမ်ြဖစေ်တာ့ေပ။

ယခအုခါတငွ	်ကီးကပသ်မူျားသည်	ငှတ်ကုိံင၍်	စးူရဲေသာ

မျက်လုံးများ	ြဖင့်	တစစ်ုံတစရ်ာအမာှးကုိ	တစဦ်းတစေ်ယာက်က

ြပေလမည်လားဟူေသာ	သသံယမျက်လုံးြဖင့်	လပုသ်ားများအေပတငွ်

စုံေထာက်များသဖယ်ွ	ဆက်ဆမံ	များကုိ	ရပဆ်ိုငး်ေြပာငး်လပဲစ်ကသည်။	ဆရာလို

တစမ်ျိး၊	ေခါငး်ေဆာငလ်ို	တစသ်ယ်ွ၊	အေပါငး်အသငး်လိုတစန်ည်း

ဆက်ဆလံာကသည်။	လပုသ်ားများ	ကုိ	ေကာက်ရံွေစမည့်အစား	ရငး်ှီးေစသည်။

မေမးရဲ၊	မေြပာရဲဘဝကုိ	လနွေ်ြမာက်ေစ၍	တရငး်တှီး	ေမးရဲ၊	ြမနး်ရဲ၊	အကံြပရဲ၊

အြပသေဘာေဆာင	်ေသာ	ေဝဖနမ်များြပလပုခ်ငွ့်	ရိှလာေစသည်။

အလပုသ်မားတစဦ်းကုိ	ေစာင့်ကည့်ေနမည့်အစား	'ငါ	မငး်တိုကုိ	ယံု

ပါတယ်။	မငး်တို	အခက်အခ	ဲရိှ၊	မရိှသာ	ငါသခိျငတ်ာ။	အခက်အခမဲရိှရင	်မငး်တို

ေကာငး်ေကာငး်လပုေ်နတယ်ဆိုတာ	ငါသိပးီသားပါ'ဟူေသာ	စကားမျိး	သည်



လပုသ်ားများ	မမိတိိုကုိယ်တိုင	်အေကာငး်ဆုံး	အလပုလ်ပုေ်စရန	်မမိတိို	ကုိယ်တိုင်

မမိတိို	တနဖ်ိုးထား၍	ကီးကပေ်စရန	်အားေပးရာေရာက်ပးီ	အလနွ	်ထေိရာက်ေသာ

လက်နက်ြဖစသ်ည်ကုိ	ေတွရိှကျင့်သုံးလာကသည်။	တရားဝင်

ကီးကပေ်ရးမှးဘဝအတက်ွ	တရားဝငမ်ဟုတေ်သာ	ေခါငး်ေဆာငမ်ျား	(informal

leader)	များ	ြဖစလ်ာကသည်။

အလပုသ်မားများကုိ	ထထိေိရာက်ေရာက်	သငတ်နး်ေပး၍	ကင်ကင်

နာနာ	စမီခံန်ခွဲြခငး်ြဖင့်	လပုသ်ားများအေပတငွ	်အနည်းငယ်မ	ကီးကပံု်ြဖင့်

မမိအိသစိတိဓ်ာတြ်ဖင့်	တက်တက်ကွကွ၊	မနှမ်နှက်နက်န၊်	ုိးုိးေြဖာင့်ေြဖာင့်

လပုကုိ်င်ကသြဖင့်	လပုင်နး်စမွး်ရည်ြမင့်မားလာသည်ကုိ	လက်ေတွခစံားလာ

ကသည်။	များစာွေသာ	ကုမဏမီျားသည်	ကီးကပေ်ရးစရိတမ်ျားကုိ	ေလာ့ချ

ိုငခ်ဲ့ကသည်။

ကုမဏအီများအြပားသည်	လပုသ်ားများကုိ	ေြပာသင့်ေြပာထိုက်ေသာ

သတငး်များကုိ	အသေိပးလာကသည်။	လပုင်နး်တငွ	်စာေစာငမ်ျား၊	ေကာ်ြငာ

သငပ်နုး်များ၊	အစည်းအေဝးများကျငး်ပြခငး်၊	ေရှာငတ်ခင	်ေတွဆုံ၍	စကား

စြမည်ေြပာြခငး်	နည်းလမး်များြဖင့်	သတငး်စကားေြပာကားကသည်။

ကုမဏအီေကာငး်၊	ကုမဏကီ	ရည်မနှး်ချက်များ၊	ကုမဏ၏ီ	လက်ရိှေအာငြ်မငမ်

များကုိ	သယ်ွဝုိက်အသေိပးကသည်။	လပုသ်ားများကုိ	မမိတိို၏	လပုေ်ဖာ်

ကုိငဖ်က်များအြဖစ	်ေြပာငး်လသဲတမ်တှ	်ဆက်ဆလံာခဲ့ကသည်။	လပုသ်ားများ

သည်	ကုမဏအီကျိးရိှလင	်မမိလိည်း	အကျိးရိှိုငမ်ည်ကုိ	ယံုကည်လာခဲ့က	သည်။

ကုမဏ၏ီ	စမီကိံနး်များကုိ	အသေိပး၍	လပုသ်ားများ၏	အြမငမ်ျား၊

အကံ	ာဏမ်ျား	ေတာငး်ခြံခငး်စသည့်	ပါဝငပ်တသ်က်ေစေသာ	စမီခံန်ခွဲမ

(participative	managment)	ကုိ	ကျင့်သုံးြခငး်၊	ရည်မနှး်ချက်ြဖင့်

စမီခံန်ခွဲေHomeည်း	(Management	by	objective)	များကုိ	ကျင့်သုံးြခငး်သည်

လပုင်နး်များတငွ	်အြမတရ်ိုငရ်န	်အခငွ့်အလမး်အေကာငး်ဆုံးကုိ	ဖနတ်းီေပးေသာ



နည်းလမး်များ	ြဖစသ်ည်ကုိ	ေကာငး်စာွသေဘာေပါက်သင့်လေှပသည်။

*



အခနး်(၆)

အြမတရ်ရိှေရး	ဦးတည်ကိးပမး်ေနကေသာ

စးီပာွးေရးလပုင်နး်များသည်	မမိတိိုလပုင်နး်တငွ	်အဓိကကျေသာ

အလပုသ်မားများကုိ	စက်ုပမ်ျားက့ဲသို	သေဘာမထားဘဲ

အသက်ဝငလ်ပရှ်ားကိးပမး်ကရန	်လိုအပေ်ကာငး်	ဆက်လက်တငြ်ပပါမည်။

မမိတိိုကုမဏတီငွ	်လပုသ်ားများငှ့်	တိုက်ုိက်	ပတသ်က်သည့်	မဝူါဒြဖစေ်စ၊

တိုက်ုိက်	မဟုတသ်ည့်တိုင	်သယ်ွဝုိက်၍	အကျိးတစစ်ုံတစရ်ာ	သက်ေရာက်ိုငေ်သာ

မဝူါဒများ	ချမတှရ်ာတငွြ်ဖစေ်စ	လပုသ်ားများကုိ

သတငး်အေမာှငခ်ျထားြခငး်မျိးသည်	မလပုသ်င့်၊	မလပုအ်ပ	်ေသာ

ေရှာင်ကဉရ်မည့်အချက်ပငြ်ဖစပ်ါသည်။	ယငး်သို	လပုသ်ားများကုိ	အသိ

မေပးဘဲထားြခငး်ထက်	လပုသ်ားများကုိ	ရှငး်လငး်တငြ်ပြခငး်၊	လပုသ်ားများ	ထမံှ

ြပနလ်ည်ေဆးွေးွတငြ်ပသည်ကုိ	နားေထာငေ်ပးြခငး်သည်	လပုသ်ားများ	၏

စတိဓ်ာတကုိ်	တက်ကွေစိုင်ပးီ	ယငး်သိုေသာ	မဝူါဒများကုိ	အေကာင်

အထည်ေဖာ်ရာတငွ	်ထးူကဲစာွ	လပုသ်ားများစမွး်ရည်ြမင့်မားသည်ကုိ	ေတွြမငရ်

မည်ြဖစပ်ါသည်။

အေရးကီးေသာအချက်မာှ	အလပုသ်မားများကုိ	လပုေ်ဖာ်ကုိငဖ်က်

အစဝုငတ်စဦ်းသဖယ်ွ	အေလးထားဆက်ဆေံရးပငြ်ဖစပ်ါသည်။	ဤသို

လပုေ်ဖာ်ကုိငဖ်က်လိုတစမ်ျိး၊	အကျိးတ	ူအစဝုငတ်စဦ်းလိုတစသ်ယ်ွ	ဆက်ဆံ

ြခငး်ြဖင့်	အလပုသ်မားများ၏	သစာရိှမငှ့်နာမည်ေကာငး်ကုိ	ရယူိုငေ်ပ	လမိ့်မည်။

'ငါ	မငး်ကုိ	တိုငပ်ငမ်လို၊	ဒမီဝူါဒကုိေတာ့	ငါစဉး်စားထားတယ်။	အဲဒါ

မငး်ဘယ်လိုသေဘာရသလ။ဲ	ဒမီဝူါဒသာချပးီ	ေဆာငရွ်က်ရင	်မငး်ေရာ	ငါတိုပါ

အကျိးရိှမယ်။	မငး်သေဘာတရူင	်ငါဒါကုိ	ဆုံးြဖတလ်ိုက်ေတာ့မယ်'	ဟူေသာ

စကားမျိးသည်	လပုသ်ား၏	ခာကုိယ်သာမက	ဦးေခါငး်ေရာ	အသည်း	လှုံးကုိပါ

ရရိှိုငေ်Homeည်းလမး်ြဖစပ်ါသည်။



လပုသ်ားတို၏	ုပပ်ိုငး်ဆိုငရ်ာ	ခာကုိယ်မ	ှထက်ွလာေသာ	လပုအ်ားကုိ

သာရပးီ	သ၏ူ	ခစံားမ၊	သ၏ူ	ယံုကည်မ၊	သ၏ူ	စတိပ်ိုငး်ဆိုငရ်ာ	ခနွအ်ားကုိ

ရရိှေစရန	်မကိးစားေသာလပုင်နး်များသည်	အြမတမ်ျားများရိုငရ်န်

အခငွ့်အလမး်နည်းပါးေပလမိ့်မည်။	မမိ၏ိ	လပုင်နး်တငွ	်လပုကုိ်ငေ်နေသာ

လပုသ်ားများသည်	ငိုက်ြမည်းေသာမျက်လုံးငှ့်	စက်ယရားဆနဆ်န	်ေခရငသ်ာွး၊

ခိုငး်ရငလ်ပု၊်	ခမံေြပာဟူသည့်	'ခ'	သုံးလုံးပုံစ	ံဝငေ်နပဆီိုလင	်သတူို၏

စတိဓ်ာတတ်က်ကွလာေစရန	်တစန်ည်းနည်း	ေဆာငရွ်က်ရန	်လိုအပေ်နပကုိီ

နြ်ပေနပါသည်။	ထိုအခါမျိးတငွ	်အလပုသ်မားများအား	ေစတနာေကာငး်ြဖင့်

အပိုအားထတုမ်အတက်ွ	ပုံစတံစမ်ျိးမျိးြဖင့်	ဆေုကး	ချးီြမင့်ြခငး်သည်

အလပုေ်ပတငွ	်စတိဝ်ငတ်စား	အားကိးမာနတ်က်	ေဆာငရွ်က်လာေစရန်

စတိဓ်ာတတ်က်ကွေစေသာ	နည်းလမး်ပငြ်ဖစပ်ါသည်။

လပုသ်ားများ	စမွး်ရည်ြပည့်ဝမ၏	အေြခခမံမူျားအနက်	အဓိက	အချက်

တစခ်မုာှ	မက်လုံးေပးြခငး်ပငြ်ဖစသ်ည်။	ဤအေြခခမံသူည်	ထးူခနေ်သာ

အလပုသ်မားများကုိ	သတထိားမိပးီ	အသအိမတှြ်ပရာေရာက်ေသာေကာင့်

ရာထးူတိုးြမင့်ေပးြခငး်၊	ဆမုျားချးီြမင့်ြခငး်၊	ေဘာနပစ်ေ်ပးြခငး်၊	လစာတိုးေပးြခငး်

တိုသည်	မနေ်နဂျာေရာ	လပုသ်ားများကုိပါ	စတိဓ်ာတခ်နွအ်ားေပးရာ

ေရာက်ပါသည်။

လပုသ်ားများကုိ	အချနိကုိ်	အေြခခ၍ံ	လပုခ်ေပးေသာစနစ်

ဆိုလိုသည်မာှ	ေနစားစနစ၊်	လခစားစနစြ်ဖင့်	ေပးကမး်ြခငး်သည်	လပုသ်ားတို၏

တက်ကွမကုိ	ဖျက်ဆးီရာေရာက်ေစပါသည်။	လပုသ်ားတို၏	ကုနထ်က်ွေပတငွ်

အေြခြပ၍	လပုခ်ေပးေသာစနစသ်ည်	အချနိကုိ်	အေြခခ၍ံ

လပုခ်ေပးေသာစနစထ်က်	ပို၍	ထေိရာက်ပါသည်။	သိုရာတငွ	်တစခ်ါတစရံ်

အရည်အေသးွစခံျနိစ်ံနး်ငှ့်	ထတုလ်ပုရ်ေသာအခါမျိးတငွ	်အရည်အေသးွ

ချိယွငး်မ	တစစ်ုံတစရ်ာြဖစေ်ပ	တတသ်ည်ကုိ	သတြိပသင့်ပါသည်။



လပုခ်ေပးနည်းစနစ်ငှ့်ပတသ်က်၍	ပညာရှငအ်မျိးမျိးက	နည်းအမျိးမျိးကုိ

သေုတသနြပခဲ့ကပါသည်။	မမိတိို	လပုင်နး်ငှ့်သင့်ေတာ်မည့်	နည်းတစခ်ခုကုို

သုံးစွဲိုငပ်ါသည်။	ဤေနရာတငွ	်မက်လုံးတစခ်ခုေုပးေသာ	လပုခ်ေပးနည်းစနစကုိ်

ကျင့်သုံးြခငး်သည်	အြမတရ်ရိှေရးအခငွ့်အလမး်ကုိ	ပငွ့်ေစိုငပ်ါသည်။

လပုခ်ေပးရာတငွ	်အလပုရှ်င်ငှ့်အလပုသ်မားစှဦ်းစှဝ်	သင့်တင့်မတ

ေစေသာ	စနစြ်ဖစရ်ပါမည်။	ဥပမာ-ဟယ်လစ်	ီ(Helscy)	၏	လပုခ်ေပးနည်း	တစခ်ကုို

သာဓကအေနြဖင့်	တငြ်ပပါမည်။	ဆိုကပါစို။	ကုနပ်စည်းခေုရ	၁ဝဝ	ကုိ

စမီအံံကုိက်ပးီစးီရန	်အလပုရှ်ငဘ်က်က	စအံချနိ	်(standard	time)	၁ဝ	နာရီ

သတမ်တှထ်ားသည်ဆိုပါစို။	လပုခ်ှနး်မာှ	တစန်ာရီလင	်၁ဝဝ	ကျပ်

သတမ်တှထ်ားသည်။	လပုသ်ားတစဦ်းသည်	ယငး်အလပုကုိ်	၈နာရီငှ့်	ပးီစးီ

ေအာငလ်ပု်ိုငသ်ည်။	လပုသ်ားဘက်မ	ှကည့်လင	်၈x၁ဝဝ	ရှစရ်ာကျပ	်ရလမိ့်မည်ဟု

တက်ွဆထားသည်။	အလပုရှ်ငဘ်က်က	စအံချနိ	်၁ဝနာရီ	အတက်ွ	၁ဝx၁ဝဝ

ေပးရမည်ဟု	ေမာ်လင့်ထားသည်။

ဟယ်လစ်၏ီ	နည်းအရ

လပုခ်	=	အမနှအ်လပုခ်ျနိ+်သက်သာအလပုခ်ျနိx်၅ဝ%xလပုခ်ှနး်

=	၈	+(၁ဝ-၈)x၅ဝ%x၁ဝဝ

=	(၈	+	၁)x၁ဝဝ=ကျပ	်၉ဝဝ	ြဖစမ်ည်။

ဤသိုဆိုလင	်အလပုရှ်ငဘ်က်က	ကျပ	်၁ဝဝဝ	ေပးရမည့်အစား	ကျပ်

၉ဝဝ	သာ	ေပးရသည်ြဖစ၍်	လပုခ်	ကျပ	်၁ဝဝ	ေလျာ့နည်းသာွးသည်ဟု

ေကျနပေ်နေပလမိ့်မည်။	အလပုသ်မားဘက်ကကည့်လင	်ကျပ	်၈ဝဝ	သာ	ရမည်ဟု

တက်ွဆထားရာမ	ှကျပ	်၉ဝဝ	ရရိှေသာေကာင့်	လပုခ်ဝငေ်င	ွကျပ	်၁ဝဝ	ပိုရသည်ဟု

ထငြ်မင်ပးီ	ဝမး်ေြမာက်ေပလမိ့်မည်။	ဤနည်းသည်	ဥပမာ	သေဘာြဖင့်

တငြ်ပြခငး်သာြဖစပ်ါသည်။	အဓိကရည်နး်လိုေသာ	အချက်မာှ	အလပုသ်မားများ



အလပု်ကိးစားြခငး်၊	မကိးစားြခငး်သည်	သတူိုမည်မရ၍	မည်သို

ခစံားရသည်ဆိုေသာ	အချက်ေပတငွ	်တည်မှီေနေပသည်။

ထိုြပင	်လပုင်နး်ရှငမ်ျားသည်	မမိတိို၏	အလပုသ်မားများကုိ	ဂုမြပဘဲ

ေနြခငး်သည်လည်း	အြမတကုိ်	ထခိိုက်ေစိုငသ်ည်။	လတူိုငး်သည်	မမိလိပုကုိ်င်

ရေသာအလပု	်ကီးသည်ြဖစေ်စ၊	ငယ်သည်ြဖစေ်စ	အထိုက်အေလျာက်	တနဖ်ိုး

ထားြခငး်ကုိ	ခယူံလိုကသည်။	အသအိမတှြ်ပသည့်	စကားတစခ်နွး်၊	စှခ်နွး်

ကပငလ်င	်လပုသ်ားတို၏	စတိဓ်ာတတ်က်ကွမကုိ	ြဖစေ်ပေစသည်။	သိုရာ	တငွ်

ထိုတစခ်နွး်၊	စှခ်နွး်မေသာစကားတိုသည်	အဆိုးြမငသ်ေဘာြဖင့်	ဆပူူ

ကိမး်ေမာငး်ြခငး်၊	ေဝဖနြ်ပစတ်ငြ်ခငး်မျိးြဖစလ်င	်လပုသ်ားတို၏	စတိကုိ်

လံေဆာ်ေပးမည့်အစား	စတိဓ်ာတက်ျဆငး်ေစိုငေ်ပသည်။	ဆပူူကိမး်ေမာငး်

ြပစတ်ငြ်ခငး်သည်	ေကာက်ရံွေစမကုိသာ	ြဖစေ်ပေစိုင်ပးီ	အားေပးချးီမမွး်

ြခငး်သည်	စတိအ်ားထက်သနမ်ကုိြဖစေ်စိုငသ်ည်ကုိ	သတြိပရနလ်ိုအပ	်ပါသည်။

လပုသ်ားများက	စတိအ်ားထက်သနေ်လေလ	သတူို၏	ကုနထ်တုလ်ပု	်မ

တိုးတက်ေရး	ရည်မနှး်ချက်	ပိုမိုထက်သနလ်ာေလေလြဖစ်ပးီ	ကုမဏအီတက်ွ

အြမတရ်ိုငစ်မွး်	အခငွ့်အလမး်	ပို၍	ပငွ့်လာေလေလပငြ်ဖစသ်ည်။

မကာေသးမကီ	စာေရးသသူည်	ေရြပည်သာစက်မဇနုရိှ်

အသမိတိေ်ဆ၏ွ	စက်ံုသိုသာွးရာလမး်တငွ	်စက်ံုတစံု်၏	အဝငဂ်တိအ်နးီရိှ

စက်ံုနရံံအြမင့်	တငွ	်ေရးဆွဲထားေသာ	စာတနး်တစခ်ကုို	အမတှမ်ထင်

ဖတမ်ခိဲ့သည်။

'သင	်နက်ြဖန	်အလပုရှ်ာရမည့်ဒကုက

ယေန	အလပုလ်ပုြ်ခငး်ထက်	ပို၍	ပငပ်နး်ပါသည်'

စကားလုံးအတအိကျ	မမတှမ်ေိသာ်လည်း	ဤသေဘာမျိးပင	်ေရးသား

ထားပါသည်။	ဤစာတနး်ကုိ	စက်ံုအဝငအ်ဝတငွ	်ချတိဆ်ွဲထားရာ	အားကိး



မာနတ်က်	ဝငလ်ာေသာ	လပုသ်ားများကုိ	ရငဝ်ကုိ	ကနလ်ိုက်ေသာ	အဓိပာယ်

ြဖစေ်နပါသည်။	သေဘာအဓိပာယ်မာှ	ဒေီန	မငး်အလပု	်မကိးစားလင	်မနက်ြဖန်

အလပုြ်ပတမ်ည်ဟူေသာ	သေဘာြဖစေ်ပရာ	ေရာက်ေရာက်ချငး်

ေဆာက်နဲထငွး်သက့ဲသိုြဖစသ်ည်။	သယ်ွဝုိက်ခမိး်ေြခာက်သည့်သေဘာ	ပါေလသည်။

ယငး်သိုေသာစာတနး်မျိး	ေရးမည့်အစား	ကဗျာဆရာ၏	အမည်ကုိ

မသေိသာ်လည်း	ကနေ်တာ်	အလတွရ်ေနေသာ	ကဗျာချိးေလးတစခ်သုည်	စက်ံု၊

အလပုဌ်ာန၊	ဝနထ်မး်အားလုံးြမငသ်ာေသာ	ေနရာ၌	ချတိဆ်ွဲထားလင	်အကျိးရိှမည်

ထငပ်ါသည်။

'မငး်မပါ၊	ဘယ်ဟာမပးီ

မငး်ချည်းလည်း	ဘယ်ဟာမပးီ။

သမူပါ၊	ဘယ်ဟာမပးီ

သခူျည်းလည်း	ဘယ်ဟာမပးီ။

ငါမပါ၊	ဘယ်ဟာမပးီ

ငါချည်းလည်း	ဘယ်ဟာမပးီ။

မငး်သငူါ၊	လတူကာစုံမှ

အလုံးစုံပးီ။'

ဤကဗျာေလးသည်	ညီွတမ်၊	ပးူေပါငး်ေဆာငရွ်က်မ၊

တစကုိ်ယ်ေကာငး်	မဆနေ်စလိုမတိုကုိ	ရည်နး်သည်သာမက	အလပုသ်မား၊

စမီခံန်ခွဲသူငှ့်	အလပုရှ်ငတ်ိုအကားတငွ	်တနး်တရူည်တ	ူတနဖ်ိုးထားမကုိ

ေပလငွေ်စေသာ	သေဘာရိှသည်ဟု	ယူဆပါသည်။

လပုသ်ားများကုိ	မက်လုံးေပးြခငး်၊	တစေ်ြပးညီဆက်ဆြံခငး်၊	စမီခံန်ခွဲမ

တငွ	်ပါဝငပ်တသ်က်ေစြခငး်တိုသည်	လပုင်နး်တစခ်လုုံး၏	ကုနထ်တုလ်ပုမ်



အရိှနကုိ်	ြမင့်မားြမနဆ်နေ်စသည်။	လပုသ်ားတို၏	မျက်ဝနး်ကုိ	စးူရှေတာက်ပ

ေစသည်။	ဦးောှက်ကုိ	ထက်ြမနေ်စသည်။	အလပုကုိ်	အလပုဟု်	မထငမ်တှ	်ေတာ့ဘဲ

အခငွ့်အလမး်တစရ်ပဟု်	ြမငလ်ာေစိုငပ်ါသည်။

*

လပုင်နး်တစခ်	ုလပုကုိ်ငသ်ည်မာှ

ေခါငး်ပနး်လနှသ်က့ဲသိုပငြ်ဖစေ်ပသည်။	ေခါငး်ကျလင	်ကျ၊	ေခါငး်မကျလင	်ပနး်

ကျမည်မာှ	ေသချာသက့ဲသို	စးီပာွးေရး	လပုင်နး်များ	လပုကုိ်ငရ်ာတငွလ်ည်း

ြမတတ်စလ်မး်၊	းံတစလ်မး်ပငြ်ဖစသ်ည်။	ြမတလ်င	်ြမတ၊်	မြမတလ်င	်းံရေပမည်။

အချိေသာ	လပုင်နး်များတငွ	်းံလင	်မမလ	ှးံတတ၍်

တချိလပုင်နး်များတငွအ်နည်းငယ်သာ	းံတတပ်ါသည်။	ေခတမ်မေီသာ

အေတးွအေခများငှ့်နည်းလမး်များသည်	လပုင်နး်ကုိ	စုံးစုံးြမပေ်အာင်

းံေစတတပ်ါသည်။	ဤသိုြဖင့်	လမူွဲအြဖစခ်ရံတတသ်ည်	သိုမဟုတ	်မမိထိက်

စမွး်ရည်ြမင့်မားေသာ	ကုမဏ၏ီ	ဝါးမျိြခငး်ကုိ	ခရံတတ	်ပါသည်။

လပုင်နး်တစခ်	ုပျက်စးီဆုံးးံရသည့်	အဓိကအေကာငး်ရငး်သုံးခမုာှ

စက်၊	ကုန	်ငှ့်	လတူိုြဖစပ်ါသည်။	ေဟာငး်မွး်ေနေသာ	စက်များသည်	အလပု်

လစဟ်ငး်မ၊	ချိယွငး်မ၊	ေခတေ်နာက်ကျမတိုကုိ	ြဖစေ်ပေစတတပ်ါသည်။	ထိုေကာင့်

အြမတရ်ရိှေရးကိးပမး်ရာတငွ	်စက်များကုိေခတမ်ေီစရပါမည်။	စက်ကုိ

ေခတမ်ေီစသည့်တိုင	်လပုစ်ရာ၊	ထတုစ်ရာ	အလပုမ်ရိှြဖစတ်တ	်ပါသည်။

တစခ်ါတစရံ်	အေရာငး်ဌာန၏	ြပစခ်ျက်ေကာင့်	ကုနမ်ျားေရာငး်မ	သက်ွလင်

ေခတမ်ေီသာစက်သည်	အကျိးမဲ့	ရပန်ားထားရပါမည်။	ထိုေကာင့်

ကုနထ်တုစ်က်ံုတစခ်တုငွ	်အေရာငး်ဌာနသည်	စက်များ	နားချနိမ်ရိှေအာင်



လည်ပတ	်ထတုလ်ပုရ်သည်အထ	ိအေရာငး်သက်ွ	ေအာင်ကိးပမး်သင့်ပါသည်။

စက်ကိရိယာများ	ေကာငး်စာွမလည်ပတ်ိုငပ်ါက	သူစမွး်အား၏	ထက်ဝက်မ	သာ

ထတုလ်ပု်ိုငပ်ါလင	်အြမတက်ျနမ်ည်မဟုတေ်ချ။	ေဟာငး်မွး်ေသာ	စက်များ၊

သက်တမး်ကုနေ်နပါလျက်	ေှြမာသြဖင့်	ြဖစသ်လိုရေအာင	်ြပြပင်

လည်ပတေ်နေသာ	စက်များသည်	ဆငဖ်ိုးထက်	ခနး်ဖိုးက	ကီးသက့ဲသို	ြပငဆ်င်

စရိတေ်ထာငး်သြဖင့်	အြမတန်စန်ာတတပ်ါသည်။

ေရာငး်မစွံေသာ	ကုနမ်ျားသည်လည်း	လပုင်နး်ကုိ	အးံေပေစေသာ

အေကာငး်ရငး်တစခ်ျက်ြဖစပ်ါသည်။	ဝယ်သ	ူမကမး်ကျငေ်သာေကာင့်ေသာ်

လည်းေကာငး်၊	လိုအပသ်ည်ထက်	မတနတ်ဆ	ပို၍	ဝယ်မေိသာေကာင့်ေသာ်

လည်းေကာငး်	ကုနမ်ျားေရာငး်မကုန၊်	တပုံပုံငှ့်	ြဖစတ်တသ်က့ဲသို	ေရာငး်ချမ၊

ခငး်ကျငး်ြပသမ၊	ေကာ်ြငာမည့ံဖျငး်ေသာေကာင့်လည်း	ကုနက်ျနမ်ျားေနတတ်

ပါသည်။	မလိုအပဘဲ်	ကုနမ်ျား	ပိုပိုလလံဝံယ်ထားြခငး်သည်	ကုနမ်ျား	တပုံပုံ

ြဖစေ်စံုသာမက	ေငအိွပ်ပးီ	သိုေလာှငထ်ားရသည့်	ဒကုငှ့်	စရိတစ်ကလည်း

များြပားေစတတပ်ါသည်။	ဤသိုေသာ	အချနိအ်ေြခအေနမျိးတငွ	်တစေ်န

ေရာငး်ရိုးိုး၊	တစေ်နြမတ်ိုးိုး၊	ေစျးတက်ိုးိုး	ေမာ်ကုိးမေနဘဲ	အလျငအ်ြမန်

အးံခ၍ံ	ေရာငး်ထတုပ်စရ်နလ်ိုပါမည်။	သိုမဟုတလ်င	်အချနိ်ကာလာသည်	ငှ့်အမ

ကုနမ်ျား	ေဟာငး်မွး်လာပးီ	ထိုအချနိမ်ျိးတငွမ်	ှထတုေ်ရာငး်မည်ဆို	လင်

လပုင်နး်၏	သကိာငှ့်	အေရာငး်ကုိ	ထခိိုက်ေစုငိပ်ါသည်။

တတယိအေကာငး်ရငး်မာှ	လြူဖစပ်ါသည်။	အဖွဲအစည်းတိုငး်လိုလိုပင်

ဝနထ်မး်ည့ံဖျငး်သမူျား၊	ခပည့ံ်ည့ံ	မနေ်နဂျာများရိှတတ်ကစမြဲဖစပ်ါသည်။

အြမတမ်ရှာိုငေ်သာ	မနေ်နဂျာများ၊	စမွး်ရည်မြပည့်ေသာ	အေရာငး်ေစျးသည်

များသည်လည်း	ရိှတတ်ကပါသည်။	ကနေ်တာ်တိုိုငင်တံငွ	်စာေရးသ၏ူ

အေတွအကအံရ	လပုင်နး်ကုိ	မမိလိပုင်နး်က့ဲသို	သေဘာမတှယူ်၍	အေရာငး်ရ

တငွက်ျယ်ေစရန	်မည်သိုမည်ပုံ	ကိးစားေဆာငရွ်က်မည်ဟု	စတိပ်ိုငး်ြဖတ၍်



ကိးစားေသာအေရာငး်ဝနထ်မး်များ	မရိှသေလာက်	ရှားလပှါသည်ဟုပငဆ်ို

ရပါမည်။	စားေသာက်ဆိုငမ်ျား၊	စပူါမားကက်များ၊	ေဆးခနး်များ၊	ဘဏမ်ျားတငွ်

ေဖာက်သည်ကုိ	ေချေချငငံ၊ံ	ေပျာ့ေပျာ့ေပျာငး်ေပျာငး်	ဆက်ဆေံသာအေရာငး်

ဝနထ်မး်ရှားပါးလပှါသည်။	လကုိူယ်တိုင	်မျက်ာှချငး်ဆိုငေ်တွသည့်အခါမျိး	တငွ်

ေဖာက်သည်တို၏	ရငကုိ်	ေအးြမေစေသာ	အြပးံမျိးသည်	အလနွ်အလနွ်

ရှားပါးလပှါသည်။	မျက်ာှချငး်မဆိုငလ်ို၍	တယ်လဖီနုး်ြဖင့်	ဆက်သယ်ွ	ကည့်ပါ။

ကားလိုက်ရေသာ	တယ်လဖီနုး်မအှသသံည်	မာေကျာြပတေ်တာက်

ေနတတပ်ါသည်။

ဝနထ်မး်များကုိ	သငတ်နး်မေပးက၍	ေပလား၊

သငတ်နး်ေပးေသာ်လည်း	ထထိေိရာက်ေရာက်	ကီးကပကွ်ပကဲ်မမရိှက၍	ေပလား

မကဲွြပားေသာ်လည်း	ေဖာက်သည်	တစဦ်းအေနြဖင့်	ေကျနပစ်ရာမေကာငး်သည်မာှ

ေသချာပါသည်။	လပုင်နး်ရှငတ်ိုငး်သည်	မမိဝိနထ်မး်များအနက်	မည်သသူည်

အြမတရ်ေအာင	်စမွး်ေဆာင်ိုငသ်၊ူ	မည်သသူည်	လပုင်နး်ကုိ	ပျက်စးီရာ

ပျက်စးီေကာငး်	ကျင့်ကံ	ေနသကုိူ	ခွဲြခားသြိမငရ်န	်လိုအပပ်ါသည်။

ေယဘုယျဥပေဒသအေနငှ့်	လပုင်နး်ကုိ	ထခိိုက်ေစေသာ	သတူိုငး်ကုိ

အလပုမ်	ှရပစ်ရဲနမ်သင့်ပါ။	သတူိုသည်	အေကာငး်တစခ်ခုေုကာင့်	ေပါေ့ပါ	့ဆဆ

လပုမ်ိကေကာငး်	လပုမ်ိကမည်ြဖစပ်ါသည်။	သတူိုကုိ	စနစတ်ကျ	ကီးကပြ်ခငး်၊

သငတ်နး်ေပးြခငး်၊	ြပြပငေ်ပးြခငး်	ြပလပုရ်ပါမည်။	မည်သိုမ	သင၍်

မရေတာ့လငြ်ဖစေ်စ၊	အကျင့်စာရိတ	မုိးေြဖာင့်လငြ်ဖစေ်စ၊	ထိုသမူျား	ကုိ	အလပုမ်ှ

ရပစ်ရဲပါမည်။	စနစတ်ကျ	စမီခံန်ခွဲတတေ်သာ	ကုမဏမီျားတငွ်

ပညာေပးေရးအစအီစဉသ်ည်	စဉဆ်က်မြပတ	်ရိှေနသင့်ပါသည်။	သိုမသှာ

လပုင်နး်ကုိ	ထခိိုက်နစန်ာေစမည့်	ဝနထ်မး်များ	ေလျာ့နည်းလာ၍	တြဖည်းြဖည်း

ပေပျာက်သာွးမည်ြဖစပ်ါသည်။

လပုင်နး်တစခ်တုငွ	်အားနည်းေသာ	ဝနထ်မး်	အနည်းငယ်ရိှံုမြဖင့်	ထို



လပုင်နး်ကုိ	ခိုငမ်ာမမရိှ၊	အြမတရ်ရိှရန	်အခငွ့်အလမး်	ဆုံးးံေတာ့မည်ဟု

တစထ်စခ်ျ	မမတှယူ်သင့်ပါ။	သိုရာတငွ	်ဌာနတစခ်ခု	ုအားနည်းသာွးလငမ်ူ

အြမတရ်ရိှရန	်အခငွ့်အလမး်ကုိ	ထခိိုက်ိုငပ်ါသည်။	စက်ဘီးတငွ	်စပတုတ်ိုင	်များ

တပဆ်ငထ်ားသည့်	ဥပမာကုိကည့်လင	်စက်ဘီးေခသွည်	လပုင်နး်ြဖစ၍်

စပတုတ်ိုငသ်ည်	ဌာနများြဖစပ်ါသည်။	စပတုတ်ိုင	်တစေ်ချာငး်ကျိးလင်

စက်ဘီးေခသွည်	ချိင့်	သိုမဟုတ	်မညီညာေသာလမး်တငွ	်ဘီးေခသွာွးတတ	်ပါသည်။

ထိုအတ	ူလပုင်နး်တစခ်တုငွ	်ဌာနတစခ်ခု	ုအားနည်းလင	်လပုင်နး်	သည်

တစေ်နေနတငွ	်ပျက်စးီမငှ့်	ရငဆ်ိုငရ်တတပ်ါသည်။

ကုနထ်တုလ်ပုင်နး်တစခ်တုငွ	်အနည်းဆုံး	ဌာနေြခာက်ခရိှုတတပ်ါသည်။

ဒဇီိုငး်ဌာန၊	ထတုလ်ပုမ်ဌာန၊	အေရာငး်ဌာန၊	ေကာ်ြငာဌာန၊	ံုးငှ့်ဘာေရးတို

ရိှသည်ဆိုပါစို။	ယငး်ဌာနများအနက်	ဌာနတစဌ်ာနက	အားနည်းလင	်ရမည့်	အြမတ်

အခငွ့်အလမး်	ေပျာက်ဆုံး၍	ပျက်စးီတတပ်ါသည်။	ဆိုကပါစို။	လယ်ယာသုံးပစည်း

ထတုလ်ပုေ်သာ	စက်ံုတငွ	်အေရာငး်ဌာနတငွ	်သငတ်နး်	ေပးထားေသာ

ကမး်ကျငဝ်နထ်မး်များရိှသက့ဲသို	ထေိရာက်ေသာ	ေကာ်ြငာမ	လည်း	ြပိုငသ်ည်။

စှစ်ဉ	်အေရာငး်ပမာဏလည်း	တိုးတက်ေနသည်။	သိုရာ	တငွ	်လပုင်နး်သည်

ဘဏမ်ေှချးေငမွျားေချးယူ၍	တစဖ်က်တငွ	်လယ်သမားများ	ကုိ

သုံးစှအ်ေကွးစနစြ်ဖင့်ေရာငး်သည်။	ေတာငးခရံမည့်ေငကုိွ	စနစတ်ကျ

ေတာငး်ြခငး်မရိှလင	်ရစရာေကွးများ	မရိုငသ်ြဖင့်	ဘဏမ်ေှချးေငကုိွလည်း

ကတတိည်တည်	ြပနမ်ဆပ်ိုငလ်င	်ေနာက်ဆုံး	လပုင်နး်၌	ေငမွလည်ေတာ့ဘဲ

ဖျက်သမိး်ရသည့်	အေြခအေနသိုေရာက်တတပ်ါသည်။	ဤသည်မာှ	ဘာေရး

ဌာန၏	ည့ံဖျငး်မေကာင့်ပငြ်ဖစသ်ည်။

ဒတုယိကုမဏသီည်	လသူမိျားေသာ	ကုနစ်ည်များကုိ	ထတုလ်ပုသ်ည်။

သိုရာတငွ	်အြမတပ်ိုမိုရရိှေစရန	်ေကာ်ြငာစရိတကုိ်	မလူကုနက်ျစရိတ၏်	၇၅

ရာခိုင်ှနး်	ြဖတေ်တာက်ရန	်ဆုံးြဖတခ်ဲ့သည်	ဆိုပါစို။	မမိကုိနစ်ည်ေကာငး်လင်



ေကာ်ြငာစရာ	မလို၊	လမူျားက	လာဝယ်ကမည်ဟု	ထငတ်စလ်ုံးငှ့်ေနသည်။	၂	စှ၊်

၃	စှ်ကာေသာအခါ	ထိုလပုင်နး်သည်	သတူစပ်ါးလက်သို	ေရာက်သာွး	ေတာ့သည်။

ယငး်မာှ	အေရာငး်ငှ့်ေကာ်ြငာ	အားနည်း၍	ြဖစသ်ည်။

တတယိကုမဏသီည်လည်း	အရည်အေသးွေကာငး်ေသာ	ကုနမ်ျားကုိ

ထတုလ်ပုသ်ည်။	သူတငွထ်ေိရာက်စာွေရာငး်ချိုငေ်သာ	အေရာငး်ဝနထ်မး်များ

လည်းရိှသည်။	ေကာ်ြငာရာတငွလ်ည်း	ထပိတ်နး်ေကာ်ြငာေအဂျငစ်ကုိီ	သုံးသည်။

သိုရာတငွ	်ထတုလ်ပုပ်ုံစမံျားသည်	ေရှးကျေသာ	ဒဇီိုငး်ပုံစမံျားြဖစ်ပးီ

စက်ကိရိယာများလည်း	မေကာငး်လ။ှ	ံုးတငွလ်ည်း	ဝနထ်မး်များကုိ	လိုသည်

ထက်ပို၍	ခန်ထားသည်။	ထိုလပုင်နး်မျိးသည်	တြဖည်းြဖည်း	အြမတအ်ရိှန်

ကျဆငး်ပးီ	ေနာက်ဆုံးတငွ	်အြမတရ်ေနရာမ	ှအးံေပသည့်အေြခအေနသို

ေြပာငး်သာွးပးီ	ယခငက်	စေုဆာငး်ထားေသာ	သးီသန်ရနပ်ုံေငမွျား	ကုနခ်နး်

သာွးေသာအခါ	လပုင်နး်ရပဆ်ိုငး်သာွးေတာ့သည်။	ဤသည်မာှ	ံုးအဖွဲ၏

အားနည်းချက်ေကာင့်ပငြ်ဖစသ်ည်။

စတတုကုမဏမီာှ	ရှးဖနိပမ်ျားကုိ	ေခတမ်စီက်ကိရိယာများငှ့်

ကမး်ကျင	်ေသာ	လပုသ်ားများသုံး၍	ထတုလ်ပုသ်ည်။	လပုင်နး်၏

အေရာငး်ဝနထ်မး်များမာှ	လည်း	ကမး်ကျငလ်မိာပါးနပ၍်	ေခတမ်ေီသာ၊

စနစက်ျေသာ	ံုးအဖွဲလည်း	ရိှသည်။	သိုရာတငွ	်¤ငး်စက်ံုမထှတုလ်ပုေ်သာ

ရှးဖနိပမ်ျားမာှ	ဒဇီိုငး်ုိးလနွး်	သည်။	သတူိုထတုလ်ပုေ်သာ	ရှးဖနိပမ်ျားကုိ

ဝယ်ယူသမူျားက	မစှသ်က်က။	ေနာက်ဆုံး၌	တြဖည်းြဖည်း

လပုင်နး်ကျဆငး်ရသည်။	ယငး်မာှ	ဒဇီိုငး်ဌာန၏	အားနည်းချက်ေကာင့်ြဖစရ်သည်။

ထိုေကာင့်	လပုင်နး်တစခ်ကုို	စမီခံန်ခွဲေသာ	မနေ်နဂျငး်ဒါုိက်တာသည်

ကုမဏတီည်းဟူေသာ	ဘီးမ	ှစပတုတ်ည်းဟူေသာ	ဌာနများအားလုံး	ခိုငမ်ာမရိှ၊	မရိှ

အမတဲမး်	စစေ်ဆးေနရမည်ြဖစသ်ည်။	အချိေသာ	စမီခံန်ခွဲမ	မနေ်နဂျငး်

ဒါုိက်တာများသည်	မမိတိို၏	ံုးလပုင်နး်ကုိ	ဂုမထား၊	တချိက	မမိသိနရ်ာ



ဌာနေလာက်ကုိသာ	အေလးထား၍	မမိအိကမး်တဝငမ်ရိှိုငေ်သာ	ဌာနများကုိ

မကည့်	မစစေ်ဆးဘဲ	ထားတတ်ကသည်။	ဤအချက်မာှ	များစာွမာှးယွငး်

ေသာအချက်ြဖစေ်ပသည်။	မနေ်နဂျငး်ဒါုိက်တာတစဦ်းသည်	ဌာနအားလုံးငှ့်

သက်ဆိုငေ်သာေကာင့်	ဌာနအားလုံးငှ့်ပတသ်က်၍	ဗဟုသတုရိှထားရန်

လိုအပပ်ါသည်။	ဌာနအားလုံးကလည်း	လပုင်နး်ကုိ	အြမတရ်ရိှေရးအတက်ွ

အညီအမ	ခိုငမ်ာအားေကာငး်ေနရန	်လိုအပပ်ါသည်။

မနေ်နဂျငး်ဒါုိက်တာသည်	စမွး်ရည်ြပည့်ဝေသာ	ဌာနများအတက်ွ

ဂဏုယူ်ဝင့်ကွားရမည်ြဖစသ်က့ဲသို	အားနည်းေသာ	ဌာနများကုိလည်း	ပို၍	အာံု

စိုက်ရနအ်ေရးကီးသည်။	လ၏ူ	သဘာဝ	မာှ	ေကျနပဖ်ယ်ွေကာငး်ေသာ	ဌာနများ

ကုိသာ	စတိဝ်ငစ်ားတတ်ပးီ	မေကာငး်ေသာဌာနများကုိ	ေရှာငေ်လရိှ့ကသည်။

အမနှမ်ာှ	ေကျနပစ်ရာမေကာငး်ေသာ၊	အားနည်းေသာဌာနများကုိ	ရှာေဖ၍ွ

ြပြပငေ်ပးရပါမည်။	အကျပအ်တည်းများကုိ	ေြဖရှငး်ေပးရပါမည်။

နပိုလယံီေြပာေသာစကားတစခ်နွး်သည်	လနွစ်ာွမ	ှတနဖ်ိုးရိှပါသည်။

သကူ	သူလက်ေအာက်ငယ်သားများ	သူအတက်ွ	သယ်ေဆာငလ်ာေသာ	သတငး်

ေကာငး်ကုိ	စတိမ်ဝငစ်ား၊	ဆိုးေသာသတငး်များကုိသာ	စတိဝ်ငစ်ားသည်။	သိုမသှာ

အချနိမ်ြီပြပင်ိုငမ်ည်ြဖစ၍်	လပုင်နး်ကုိ	တိုးတက်ေစိုငသ်ည်။	ဤ	သည်မာှ

ပညာာဏ်ငှ့်ြပည့်စုံေသာ	စမီခံန်ခွဲမဥပေဒသြဖစပ်ါသည်။

ထိုေကာင့်	လပုင်နး်ကီးသည်ြဖစေ်စ၊	ငယ်သည်ြဖစေ်စ	ထပိဆ်ုံးမ	ှပဂုိလ်

သည်	အသားတငအ်ြမတ	်အဆက်မြပတတ်ိုးြမင့်ေရးအတက်ွ	ေရှသိုချတီက်ရန်

ဆုံးြဖတေ်သာအခါ	ပထမဆုံးလပုရ်မည့်အလပုမ်ာှ	မမိလိပုင်နး်အတငွး်

အားနည်းချက်၊	ေပျာ့ကွက်၊	ဟာကွက်များကုိြပြပင	်အားေကာငး်ခိုငမ်ာေစရန်

ကိးပမး်ရေပမည်။	ဤအချက်မာှ	အေြပာလယ်ွသေလာက်	လက်ေတွေဆာင်

ရွက်ရာတငွ	်အချနိယူ်ရတတပ်ါသည်။	သိုရာတငွ	်လပုင်နး်တစခ်အုြမတရ်ရိှ

ေရးအတက်ွ	အခငွ့်အလမး်တစခ်မုာှ	အားနည်းချက်ကုိရှာ၍	ခိုငမ်ာအားေကာငး်



ေအာင	်ြပြပငြ်ခငး်ပငြ်ဖစပ်ါသည်။

*

အြမတဆ်ိုသည်မာှ	ကုနစ်ည်	သိုမဟုတ	်ေဆာငရွ်က်မတစခ်ခုကုိုြဖစေ်စ၊

အမျိးမျိးကုိြဖစေ်စ	ထတုလ်ပုေ်ရာငး်ချရာမ	ှရရိှေသာဝငေ်ငထွမဲ	ှယငး်ကုနစ်ည်	များ

သိုမဟုတ	်ေဆာငရွ်က်မများကုိ	ထတုလ်ပုေ်ရာငး်ချ	စမီခံန်ခွဲရေသာ	စရိတမ်ျားကုိ

တုြ်ခငး်ြဖင့်	ပိုလေံသာဝငေ်ငကုိွ	အြမတဟု်ေခေကာငး်	စာဖတသ်မူျားအားလုံး

သရိှိပးီြဖစ်ကပါသည်။	ထိုေကာင့်	လပုင်နး်များတငွ	်အြမတတ်ိုးလိုပါက

နည်းလမး်စှသ်ယ်ွရိှပါသည်။	ပထမနည်းလမး်မာှ	ဝငေ်င	ွတိုးတက်ေအာင်

ကိးပမး်ြခငး်ြဖစ၍်	ဒတုယိနည်းလမး်မာှ	စရိတေ်လာ့ချေရး	ြဖစပ်ါသည်။

ပထမနည်းလမး်ကုိ	လပုင်နး်ရှငအ်များစကု	ပို၍	လိုလားကသည်။

အြမတပ်ိုမိုရရိှေရးအတက်ွ	ပထမနည်းလမး်ကုိသာ	လက်ခံပးီ	ေစျးကွက်ရှာေဖွ

ချဲထငွြ်ခငး်၊	ထတုကု်နသ်စမ်ျား	တိုးချဲရန	်ကိးပမး်ြခငး်တိုကုိ	ြပလပုေ်လရိှ့ကပါ

သည်။

ဤနည်းလမး်သည်	လပုသ်င့်လပုထ်ိုက်သည့်နည်းလမး်တစခ်ြုဖစသ်ည်

မနှေ်သာ်လည်း	ကျနိး်ေသေပါက်၊	ရာှနး်ြပည့်	ေအာငြ်မင်ိုငမ်ည်ဟု	မဆို	ိုငေ်ချ။

အဘယ်ေကာင့်ဆိုေသာ်	မမိထိတုလ်ပုေ်ရာငး်ချသည့်တိုင	်ဝယ်ယူမည့်	သကူ

ဝယ်ချငမ်ဝှယ်ေပလမိ့်မည်။	ဝယ်သည့်တိုင	်မမိထိတုလ်ပုသ်ည့်	အေရ

အတက်ွအားလုံးကုိ	ဝယ်လမိ့်မည်ဟု	တစထ်စခ်ျ	စတိခ်ျထား၍	မရိုငေ်ချ။

ထိုေကာင့်	အြမတတ်ိုးတက်ရရိှေရးအတက်ွ	ဝငေ်ငတွိုးတက်ေအာင	်ကိးပမး်	ေသာ

နည်းလမး်သည်	စတိမ်ချရေသာ	နည်းလမး်ြဖစပ်ါသည်။

လပုင်နး်အေနငှ့်	စတိအ်ချရဆုံးငှ့်	အကျိးအရိှဆုံးနည်းလမး်မာှ



ဒတုယိ	နည်းလမး်ြဖစေ်သာ	စရိတေ်လာ့ချေရးြဖစပ်ါသည်။	စရိတေ်လာ့ချေရး

နည်းလမး်ငှ့်ပတသ်က်၍	ေရှေဆာငး်ပါးများတငွ	်ကနေ်တာ်ေရးသားခဲ့ပးီ

ြဖစေ်သာ်လည်း	ဤေနရာတငွ	်ထပမ်၍ံ	ေရးသားလိုပါသည်။	စရိတေ်လာ့ချေရး

ဟုဆိုလိုက်လင	်အများစတုိုသည်	လပုသ်ားအငအ်ားေလာ့ချေရး၊	ေစျးေပါ	ေသာ

ကုန်ကမး်များသုံးစွဲေရးတိုကုိ	စဉး်စားတတ်ကပါသည်။	ယငး်နည်းလမး်	သည်

လပုင်နး်အြမတကုိ်	မတိုးေစိုငံု်သာမက	ကုနစ်ည်ငှ့်ဝနေ်ဆာငမ်

အရည်အေသးွကုိ	ကျဆငး်ေစြခငး်၊	မလိုလားအပေ်သာ	လပုသ်ားများ၏

ထက်သနတ်က်ကွေသာ	စတိဓ်ာတကုိ်ကျဆငး်ေစိုငြ်ခငး်တိုေကာင့်	ေရရှည်

လပုင်နး်	ရပတ်ည်ိုငေ်ရးငှ့်	လပုင်နး်၏	နာမည်ေကာငး်ကုိ	ထခိိုက်ေစိုငသ်ြဖင့်

မလဲမေရှာငသ်ာသည့်	အချနိမ်လှွဲ၍	သာမနအ်ချနိမ်ျားတငွ	်ကျင့်သုံးရနမ်သင့်	ေသာ

နည်းလမး်များြဖစ်ကပါသည်။

စရိတေ်လာ့ချေရးကုိ	အေကာငအ်ထည်ေဖာ်	ေဆာငရွ်က်ရာတငွ	်မလို

လားအပေ်သာ၊	မကုနသ်င့်ေသာစရိတမ်ျား	မကုနက်ျေစရန	်စရိတထ်နိး်ချပေ်ရး

ပငြ်ဖစပ်ါသည်။	လတူစဦ်းတစေ်ယာက်တငွြ်ဖစေ်စ၊	အိမေ်ထာငစ်တုစစ်တုငွ	်ြဖစေ်စ၊

ကုမဏလီပုင်နး်တငွြ်ဖစေ်စ၊	ိုငင်တံစခ်တုငွြ်ဖစေ်စ	မကုနသ်င့်ဘဲ

ကုနေ်နေသာစရိတမ်ျား၊	အေလအလငွ့်များများစာွကုနက်ျလျက်ရိှတတပ်ါသည်။

ယငး်အေလအလငွ့်(waste)များကုိ	တားဆးီကာကွယ်၍	ေလျာ့နည်းိုငသ်မ

ေလျာ့နည်းေအာင	်ေဆာငရွ်က်ရနလ်ိုအပပ်ါသည်။	ဤေနရာတငွ	်စးီပာွးေရး

လပုင်နး်များကုိ	ဦးတည်ေဆးွေးွေနေသာေကာင့်	စးီပာွးေရးလပုင်နး်များတငွ်

ြဖစေ်ပေလရိှ့ေသာ	အေလအလငွ့်များ	တားဆးီေလာ့ချေရးကုိ	အဓိကထား၍

ေရးသားပါမည်။

အေလအလငွ့်စရိတမ်ျား	ေလာ့ချေရးကုိ	လပုသ်ားအများအြပားရိှေသာ

စးီပာွးေရးလပုင်နး်များတငွ	်ပိုငရှ်င	်သိုမဟုတ	်စမီခံန်ခွဲသတူစဦ်းစ၊	စှဦ်းစ

ေဟာေြပာေဆးွေးွြခငး်၊	ကုိယ်တိုငမ်ျက်စေိဒါက်ေထာက်	ကည့်ကီးကပြ်ခငး်	ြဖင့်



ေဆာငရွ်က်ိုငစ်မွး်ရိှမည်	မဟုတပ်ါ။	အေလအလငွ့်စရိတမ်ျား	ေလာ့ချေရး	တငွ်

အလပုသ်မားများကုိ	အတငး်အကျပတ်ိုက်တနွး်ြခငး်၊	စည်းကမး်ပညတ်

ြခငး်မျိးသည်	ေအာငြ်မင်ိုငမ်ည့်အလားအလာ	နည်းပါးပါသည်။	ဤသို

အတငး်အကျပေ်စခိုငး်မည့်အစား	ဆိုကပါစို	ံုးတစံု်းတငွ	်အေလအလငွ့်	စရိတ်

ကျပတ်စေ်သာငး်ရိှသည်ဟု	သရိှိထားသည်ဆိုပါစို။	လပုသ်ားများအား

အေလအလငွ့်စရိတ	်သက်သာခဲ့လင	်သက်သာေသာတနဖ်ိုး၏	တစဝ်က်ကုိ

လပုသ်ားများအား	ဆေုကးချးီြမင့်မည်ဟု	ဖငွ့်ဟေကညာေပးလိုက်ပါ။	လပုသ်ား

များသည်	ပထမတငွ	်ကျပတ်စေ်သာငး်	မေခတာိုငသ်ည့်တိုင	်ကျပ	်၆ဝဝဝ

ေခတာိုငေ်ပမည်။	ယငး်အနက်	ကျပ	်၃ဝဝဝကုိ	လပုသ်ားများအား	အပို

ဆေုကးေပးိုငပ်ါလမိ့်မည်။	သက်သာေသာ	ကျပ၃်ဝဝဝမာှ	အြမတကုိ်	တိုးေစ

ပါလမိ့်မည်။	လပုသ်ားများကုိ	ေပးလိုက်ရေသာဆေုကးေငသွည်	အလဟဿ

မြဖစဘဲ်	လပုသ်ားတို၏	ကုနထ်တုစ်မွး်အား	တိုးတက်ေစိုင၍်	လပုင်နး်အြမတ်

တိုးေရးကုိ	သယ်ွဝုိက်အကျိးြပိုငသ်ြဖင့်	အေလအလငွ့်စရိတသ်က်သာ	သမသည်

လပုင်နး်အတက်ွ	အသားတငအ်ကျိးအြမတခ်ျည်းြဖစေ်စပါသည်။

အလားတပူင	်ကုန်ကမး်စရိတ၌်	ေစျးသက်သာေသာေကာင့်	လိုအပ်

သည့်	ပမာဏကုိ	ချင့်ချနိတ်က်ွဆြခငး်မရိှဘဲဝယ်လင	်စရိတေ်လျာ့နည်း	လမိ့်မည်ဟု

အေပယံ	ထငြ်မငယူ်ဆတတပ်ါသည်။	အမနှမ်ာှမ	ူလိုအပသ်ည်	ထက်ပို၍

ဝယ်ထားေသာ	ကုနမ်ျားအတက်ွ	သိုေလာှငစ်ရိတ၊်	ပျက်စးီေလလငွ့်	စရိတ၊်

ကုနမ်ျားေခတလ်နွသ်ာွး၍	အရည်အေသးွ	စမံမသီြဖင့်	ဆုံးးံမစရိတ	်စသည်

အပိုေဆာငး်စရိတမ်ျားက	ေစျးသက်သာေသာေကာင့်	ေလျာ့နည်းမည့်

တနဖ်ိုးထက်ပို၍	များေနလင	်ေခတာရာမေရာက်ေပ။	ထိုေကာင့်ကုနလ်က်ကျန်

ထနိး်ချပမ်စနစ(်Inventory	Control	System)ကုိ	ေသချာစာွတက်ွချက်	ေရးဆွဲ

ြပာနး်ထားရန	်လိုအပပ်ါသည်။	သိုေလာှငစ်ရိတစ်ေသာ	လက်ဝယ်ထားရိှမ	စရိတ်

(Carrying	Cost)	သက်သာေစရန	်လိုသေလာက်ကုိ	လိုသည့်အချနိ	်တငွမ်ှ



ဝယ်ယူမည်ဆိုြပနလ်ငလ်ည်း	မမိလိိုေသာအချနိတ်ငွ	်ေရာငး်သကူ	ကုနအ်ေရာက်

ပိုိုငြ်ခငး်မရိှပါက	ကုန်ကမး်ြပတလ်ပမ်	ကရံပးီ	ထတုလ်ပုမ်	ရပဆ်ိုငး်ကန်ကာမ၊

ယငး်ငှ့်ဆက်ယ်ပးီ	လပုသ်ားစရိတ၊်	ဝနေ်ဆာငစ်ရိတ	်များ	အေဟာသကံိြဖစမ်၊

ေဖာက်သည်များ	လိုသည့်အချနိတ်ငွ	်လိုသေလာက်

မေပးိုငမ်စသည့်ြပဿနာများေကာင့်	အြမတထ်ခိိုက်ံုသာမက	အးံပင်

ေပတတပ်ါသည်။

လပုခ်စရိတပ်ိုငး်တငွလ်ည်း	စရိတသ်က်သာေစရန်

ဝနထ်မး်ေလာ့ြခငး်မျိး	သည်	မလပုလ်ငမ်ြဖစသ်ည့်	အေြခအေနမျိး၌	သာ

လပုရ်မည်ြဖစပ်ါသည်။	သာမနအ်ချနိမ်ျိးတငွ	်လပုသ်ားများ၏	ကုနထ်တုစ်မွး်အားကုိ

ြမင့်တင်ိုငရ်န	်စမီခံန်ခွဲေသာ	နည်းလမး်များ(ဥပမာ-ဆေုပး၊	ဒဏေ်ပးစနစ၊်

ေဘာနပစ်နစ၊်	လပုခ်ငွသ်ာယာေရး	ဖနတ်းီေပးြခငး်စနစ၊်	လပုသ်ားများ

စမီခံန်ခွဲမတငွ	်ပါဝင	်ေစေသာစနစ)်ြဖင့်	ေဆာငရွ်က်ရပါမည်။	တစဦ်းချငး်၏

ကုနထ်တုစ်မွး်အား	ြမင့်မားလာသည်ငှ့်အမ	ကုနတ်စယူ်နစေ်ပတငွ်

ကုနက်ျေသာလပုခ်စရိတ	်များ	ေလျာ့ကျသာွးိုငပ်ါသည်။	အလားတူ

ဝနေ်ဆာငစ်ရိတမ်ျားကုိလည်း	နည်းလမး်တကျ	စမီခံန်ခွဲြခငး်ြဖင့်	ေလျာ့နည်းေစရန်

ေဆာငရွ်က်ရပါမည်။	ထိုြပင	်ဝနထ်မး်များအား	သငတ်နး်ေပးြခငး်၊

ပညာေပးေဆးွေးွြခငး်များသည်	တာဝနသ်စိတိဓ်ာတကုိ်

ြမင့်တငေ်ပးရာေရာက်သြဖင့်	အေလအလငွ့်စရိတ	်ေလာ့ချကာကွယ်တားဆးီေရးကုိ

အေထာက်အကူြဖစေ်စပါသည်။

စးီပာွးေရးလပုင်နး်ရှငတ်စဦ်းက	သ၏ူ	စက်ံုတငွ	်အေလအလငွ့်ေလာ့ချ

ေရးအတက်ွ	စနံမနူာယူထိုက်ေသာ	နည်းလမး်တစခ်ကုို	ကျင့်သုံးခဲ့သည်။	သကူ

သူစက်ံုအတငွး်ရိှ	အလပုသ်မားများကုိ	ကီးကပသ်မူျားသုိ	'ရတနာသိုက်

ရှာပုံေတာ်'	စမီခံျက်တစခ်	ုတငြ်ပခဲ့သည်။	ထိုေနာက်	အလပုသ်မားများအား

အေလအလငွ့်	တနဖ်ိုးမည်မရိှသည်၊	စမွး်ရည်မြပည့်ေသာ	လပုင်နး်နယ်ပယ်ကုိ



ရှာေဖေွစခဲ့သည်။	စရိတကုိ်	ေခတာိုငေ်သာ	နည်းလမး်များကုိ	လက်ေတွရှာေဖွ

ေဖာ်ထတုေ်စ၍	ယငး်သိုေဖာ်ထတု်ိုငသ်အူား	ဆခုျးီြမင့်ခဲ့သည်။	ဤသိုြဖင့်

လပုင်နး်တငွ	်အေလအလငွ့်ြဖစေ်နေသာ	စရိတမ်ျားကုိ	ထက်ဝက်မက	ေလာ့ချ

ိုငသ်ြဖင့်	လပုင်နး်တငွ	်အြမတတ်ိုးသက့ဲသို	လပုသ်ားများမာှလည်း	လပုခ်

ဝငေ်ငတွိုးေစိုငခ်ဲ့သည်။	ရတနာသိုက်ရှာပုံေတာ်	စမီခံျက်ေကာင့်	လပုသ်ား	တို၏

စတိဝ်ငစ်ား	စတိအ်ားထက်သနစ်ာွ	ေခတာိုငေ်သာ	အေလအ့ထငှ့်	စတိဓ်ာတကုိ်

ေမးွြမိုငခ်ဲ့သည်။

ေနာက်တစန်ည်းမာှ	အေလအလငွ့်	ေလာ့ချေရးလံေဆာ်ပွဲများ

(antiwaste	campaign)	များြပလပု၍်	အစည်းအေဝးများ၊	ေဆးွေးွပွဲများ၊

ပိုစတာများြဖင့်	လပရှ်ားေစခဲ့သည်။	လပရှ်ားရာတငွ	်ရာထးူကီးငယ်မေရွး

စတိဓ်ာတသ်ငွး်ေပး	ေသာ	နည်းြဖစသ်ည်။	ထိုြပင	်'အချနိသ်ည်ေင'ွ	ကုန်ကမး်ငှ့်

စက်ကိရိယာ	တိုသည်လည်း	ေငပွငြ်ဖစသ်ည်ဟူေသာ	အချက်စှခ်ျက်ကုိ

ရှငး်ရှငး်လငး်လငး်	သေဘာေပါက်ေစခဲ့သည်။	ကနေ်တာ်တိုသည်	ေငကွျပင်ါးရာတန်

တစရွ်က်	ေတွလင	်ုတတ်ရက်	ေကာက်ယူလိုက်ကမည်ြဖစေ်သာ်လည်း

ကျပင်ါးရာမက	တနဖ်ိုးရိှေသာအချနိ	်သိုမဟုတ	်ကျပင်ါးရာမက	တနဖ်ိုးရိှေသာ

ပစည်းများကုိမ	ူအမမဲ့အမတှမ်ဲ့	ေနတတ်ကသည်။	အေလးဂုမြပကေချ။

အလပုသ်မားတစဦ်း	၏	တစေ်နတာ	၈နာရီ	အလပုခ်ျနိအ်တက်ွ	ကျပ	်၂ဝဝဝ

ေပးသည	ဆိုပါစို။	တစန်ာရီလင	်ကျပ၂်၅ဝေပးရ	သည်။	၅မနိစဆ်ိုလင်

၂ဝကျပေ်ကျာ်မ	ကုနက်ျ	သည်။	အလပုသ်မားတစဦ်း	တစေ်နတာအလပုခ်ျနိတ်ငွ	်၅

မနိစစ်မီ	ေလလငွ့်	(ေဆးလပိေ်သာက်ြခငး်၊	စကားေြပာြခငး်၊

အြပငထ်က်ွြခငး်)သည်ဆိုပါစို။	အလပု	်သမား	ရာချရိှီေသာ	စက်ံု(ထားပါ)၂ဝဝ

ဦးဆိုလင	်တစေ်နကုိ	မနိစ	်၁ဝဝဝ၊	တစ်စှကုိ်	မနိစအ်နည်းဆုံး	၂ဝဝဝဝဝ	မနိစ၊်

နာရီအားြဖင့်	၃၃၃၃နာရီ	ေလလငွ့်သာွးသည်။	ေငတွနဖ်ိုးအားြဖင့်	ကျပ	်၈၂၂၂၅ဝ

ဆုံးးံသာွးသည်။



ံုးများတငွ	်ဝနထ်မး်တစဦ်းသည်	တစေ်နလင	်စကတစရွ်က်

အလဟဿ	သုံးလိုက်သည်ဆိုပါစို။	အလပုသ်မားဝနထ်မး်	၁ဝဝရိှေသာ	ံုးတငွ်

၅ရက်၊	တစပ်တလ်င	်စကတစထ်ပု၊်	တစ်စှလ်င	်စက	အထပုေ်ပါငး်	၅ဝ	ေလလငွ့်

သာွးမည်။	တစထ်ပုလ်င	်ကျပ	်၃ဝဝဝှနး်ထားပါ။	ကျပ	်၁၅ဝဝဝဝမ	ေလလငွ့်

သာွးမည်။	ထိုအတ	ူလပစ်စဓ်ာတအ်ား၊	ေရစသည်တိုကုိ	တိုငး်တာတက်ွချက်

လိုက်လင	်သနိး်	၅ဝ	မက	တစ်စှကုိ်	ေလလငွ့်ိုငပ်ါသည်။

ယေန	ကနေ်တာ်တိုတစေ်တ	ွစးီပာွးေရး	ထိုငး်မိငး်ေနသည်။

အြမတန်ည်း	၍	မျက်လုံးြပးေနကသည်။	လပုသ်ားများကလည်း	ဘုရားတေနကပ။ီ

အလပု	်မေကာငး်လင	်အလပုေ်နရာ	မပဲါမ့လား	စိုးရိမေ်နကသည်။	ြပးေနေသာ

မျက်လုံးြဖင့်	မတိေ်ဆ၏ွ	လပုင်နး်မ	ှအေလအလငွ့်စရိတမ်ျားကုိရှာ၍	ယငး်

ယုိေပါက်များကုိ	ပတိလ်ိုက်ိုငပ်ါလင	်ေသာကကငး်ေဝးေပလမိ့်မည်။

ယငး်သည်ပငလ်င	်အြမတရ်ရိှေရးအတက်ွ	ခိုငမ်ာေသာ၊	အမပဲငွ့်ေနေသာ

အခငွ့်အလမး်	မဟုတပ်ါလား။	ယခပုင	်ဆပုကုိ်ငဖ်ို	မသင့်ပါလား။

*



အခနး်(၇)

လပုင်နး်ယရားကုိ	ဘီးတစခ်ဟုု	တငစ်ားလင	်ထိုလပုင်နး်တငွပ်ါဝငေ်န

ေသာ	ဌာန၊	ဌာနခွဲ	သိုမဟုတ	်ေဆာငရွ်က်မတစခ်ခုသုည်	ဘီးေဒါက်တိုင	်(Spoke)	ငှ့်

တပူါသည်။	ထိုအထတဲငွ	်ံုးလပုင်နး်သည်လည်း	ဘီးေဒါက်တိုင်

တစတ်ိုငြ်ဖစပ်ါသည်။	ေသးငယ်ေသာ	ဆိုငေ်လးပငြ်ဖစေ်စကာမ	ူစာေရးစာချီ

လပုင်နး်ငှ့်	မကငး်ိုငေ်ပ။	လပုင်နး်ကီးများတငွမ်	ူံုးအလပုသ်ည်	မများသင့်ဘဲ

များပးီ	စရိတစ်က	ကီးမားလေှပသည်။	ထိုေကာင့်	ံုးလပုင်နး်စရိတစ်ကကုိ

ေလာ့ချိုငလ်င	်အြမတတ်ိုးတက်	ရရိှိုငေ်ပသည်။

အုပခ်ျပေ်ရးတာဝနကုိ်	ေဆာငရွ်က်ေနေသာ	ံုးအလပုသ်ည်	စက်ံု

ကုနထ်တုလ်ပုင်နး်၊	အေရာငး်ဆိုငလ်ပုင်နး်များ၏	ေနာက်ကွယ်တငွရိှ်ပးီ	မည်သမူ

အမတှမ်ထား၊	ဂုမြပမတိတေ်ချ။	လပုင်နး်ေးှေကွးပးီ	စရိတ်

ကီးေလးေသာဌာနြဖစသ်ည်။	အချနိ်ငှ့်တစေ်ြပးညီ	သတငး်အချက်အလက်	များ

မြပစုိုငေ်သာ	ဌာနမျိးြဖစတ်တသ်ည်။	စမီခံန်ခွဲမေရးရာ	အြဖာြဖာတငွ်

အနည်းငယ်မသာ	အေထာက်အကူြပိုင်ပးီ	စရိတ်ငှ့်အကျိး	မမတတတေ်ချ။

စးီပာွးေရးလပုင်နး်တငွ	်မကျင့်သုံးအပေ်သာ	ဗျုိကေရစစီနစသ်ည်	ကုမဏမီျား	တငွ်

မသမိသာ	လမး်မိုးေနတတပ်ါသည်။

ဗျုိကေရစစီနစသ်ည်	စစတ်ပ၊်	ဘဏစ်သည့်လပုင်နး်များတငွ	်အဆင့်

ဆင့်	ကွပကဲ်မလိုအပေ်သာေကာင့်	ဗျုိကေရစစီနစ	်အနည်းငှ့်အများ	ရိှသည်မာှ

သဘာဝ	ကျေသာ်လည်း	စးီပာွးေရးဆနဆ်န	်ြမနြ်မနဆ်နဆ်န၊်	မနှမ်နှက်နက်န်

ေဆာငရွ်က်ရေသာ	ကုမဏလီပုင်နး်တငွ	်သင့်ေလျာ်မမရိှ	တတေ်ပ။

ထိုေကာင့်	အချက်အလက်ေကာက်ခရံာတငွြ်ဖစေ်စ၊	သတငး်ပိုရာတငွ်

ြဖစေ်စ	ောှင့်ေးှကန်ကာမများြဖစ်ပးီ	စရိတစ်က	မတနတ်ဆကီးမား	တတသ်ည်။

သိုရာတငွ	်မယံုစရာေကာငး်ေလာက်ေအာင်



အ့ံအားသင့်ရေသာအချက်မာှ	စးီပာွးေရးလပုင်နး်

လပုကုိ်ငေ်နေသာကုမဏမီျားစာွတငွ	်မမိတိို၏	အာဏာစက်	(span	of

control)ကျယ်ြပန်လင	်ဂဏုရိှ်သည်ထင၍်	တစေ်ကာငး်၊	ဝနထ်မး်များ	ကုိ

မာှးယွငး်စာွ	မက်လုံးေပးလိုသြဖင့်	အလပုသ်င	်စာေရး၊	အငယ်တနး်	စာေရး၊

အကီးတနး်	စာေရး၊	ဌာနခွဲ	စာေရးကီး၊	လက်ေထာက်	ကီးကပေ်ရးမှး၊	ကီးကပ်

ေရးမှး၊	အကီးတနး်	ကီးကပေ်ရးမှး၊	ဒလုက်ေထာက်	မနေ်နဂျာ၊	လက်ေထာက်

မနေ်နဂျာ၊	ဒတုယိမနေ်နဂျာ၊	မနေ်နဂျာ၊	အကီးတနး်မနေ်နဂျာစသည်	စသည်	ြဖင့်

ရာထးူအဆင့်ေပါငး်များစာွ	ဖနတ်းီထားတတ်ကပါသည်။	ဤသိုြဖင့်

ဝနထ်မး်လစာစရိတ၊်	ံုးခနး်ကျယ်ဝနး်သြဖင့်	ငာှးခစရိတ်ကီးေလးမ၊	ဝနထ်မး်

သက်သာေချာငခ်ျေိရးစရိတ၊်	ေလလငွ့်စရိတမ်ျား	မလိုအပဘဲ်ကီးေလးေန

တတပ်ါသည်။

ြမနမ်ာိုငင်တံငွ	်ကနေ်တာ်ေတွဖးူေသာ	ကုမဏလီပုင်နး်များအနက်

ပထမပဂုလကိဘဏသ်ည်	ယငး်သိုေသာ	ဗျုိကေရစစီနစကုိ်	လက်ခကံျင့်သုံး	ြခငး်

မရိှဘဲ	ံုးလပုင်နး်ကုိ	တတ်ိုငသ်မကျဉး်ေအာင	်ေဆာငရွ်က်ိုငသ်ြဖင့်	စရိတမ်ျားစာွ

ေခတာိုငသ်ည်ကုိ	ေတွခဲ့ရဖးူပါသည်။	အချိ	ကုမဏမီျားတငွ	်မလိုအပဘဲ်

ကွနပ်ျတာများစာွ	တပဆ်ငထ်ားမ၊	ုပြ်မငသ်ံကားလိုငး်များ	တပဆ်ငထ်ားမသည်

သတငး်ကုိ	အချနိ်ငှ့်တစေ်ြပးညီသရိှိရနဟု်အေကာငး်	ြပေသာ်လည်း	အမနှမ်ာှမူ

ပကာသန	အေဆာငအ်ေယာငမ်သာြဖစ၍်	စရိတ	်ကုနက်ျေစပးီ	အြမတကုိ်

ထခိိုက်ေစိုငေ်သာ	အေကာငး်ရငး်တစရ်ပပ်ငြ်ဖစပ်ါ	သည်။

ဤသိုဆိုသည့်အတက်ွ	ေခတမ်ံုီးသုံး	စက်ကိရိယာများ	မတပဆ်ငရ်ဟု

မဆိုလိုပါ။	မမိလိပုင်နး်အတက်ွ	အမနှတ်ကယ်	အသုံးဝငမ်ည်	သိုမဟုတ်

လပုသ်ားများြဖင့်	အလနွေ်းှေကွးစာွ	လပုကုိ်ငရ်ေသာ	လပုင်နး်များတငွ်

အစားထိုးိုင်ပးီ	လပုင်နး်သက်ွလက်	ြမနဆ်နလ်ာမည်ဆိုလင	်လပုသ်ားများ

လက်ငှ့်	အချနိ်ကာြမင့်စာွ	လပုကုိ်ငရ်ေသာအလပုမ်ျားတငွ	်ေခတမ်စီက်



ကိရိယာများကုိ	အစားထိုးရေပမည်။	လပုင်နး်တစခ်တုငွ	်ဦးေဆာင်န်ကား	ေရးမှး

တစဦ်းသည်	စက်ကိရိယာြဖင့်	ပို၍	ေကာငး်မနွေ်အာင	်လပုကုိ်င်ိုငမ်ည်	ဆိုလင်

လက်ြဖင့်	ေးှေကွးစာွ	လပုကုိ်ငေ်နမကုိ	ဖယ်ရှားပစရ်မည်ဟု	ယံုကည်	သည်။

ယံုကည်သည့်အတိုငး်လည်း	သ၏ူ	ံုးတငွ	်ံုးသုံးစက်ကိရိယာ	အမျိးေပါငး်

၂၆မျိးခန်	သုံးစွဲပးီ	လပုအ်ားေခတာိုငေ်သာ	ကိရိယာများ	၁ဝဝ	မကရိှေလသည်။

ထိုလပုင်နး်တငွ	်စရိတေ်ခတာိုင်ပးီ	လပုင်နး်စမွး်ေဆာငရ်ည်

ပိုမိုေကာငး်မနွသ်ည်ကုိ	ေတွရသြဖင့်	လိုအပပ်ါက	ေခတမ်စီက်ကိရိယာများကုိ

သုံးစွဲသင့်ပါသည်။

ပုံစေံဟာငး်	ကျင့်သုံးေသာံုးများတငွ	်လပုင်နး်နည်းပညာဆိုငရ်ာ

သတငး်	အချက်အလက်များ၊	အြခားအေရးကီးေသာ	အချက်များကုိ	မတှသ်ားသိုမှီး

သမိး်ဆည်းရာ၌	များေသာအားြဖင့်	လ၏ူ	ဦးောှက်ကုိ	အားကုိးကရသည်။

အလနွအ်သုံးဝငေ်သာ	ဗဟုသတု၊	အကားအြမငဆ်ိုငရ်ာ	အချက်အလက်များ	ကုိ

မမိတိို	ဦးောှက်ထတဲငွသ်ာ	မတှသ်ားထားကသည်။	ဥပမာ-ကုနထ်တုလ်ပု	်သည့်

ေဖာ်ြမလာများ၊	နည်းပညာများ၊	ေဆးကုထုံးကုနည်းများကုိ	ဦးောှက်ထ	ဲတငွ်

မတှသ်ားထားကသည်။	ဤသို	မတှသ်ားထားြခငး်သည်	မာှးယွငး်ေသာ

အယူအဆြဖစေ်ပသည်။	လပုင်နး်	သမံဏစိည်းမျဉး်တစရ်ပမ်ာှ	လတူစဦ်း

တစေ်ယာက်ေပတငွ	်လုံးဝပုံအပမ်ထားေရးပငြ်ဖစသ်ည်။	အဘယ်ေကာင့်	ဆိုေသာ်

လသူည်	တစေ်နေနတငွ	်ကွယ်လနွရ်မည်မာှ	ေသချာေသာ်လည်း	ကုမဏမီာှမူ

ဆက်လက်တည်ရိှေနရမည်ြဖစ၍်	လုံးဝပုံအပထ်ားေသာ	လေူသဆုံးပါက

ကုမဏလီပုင်နး်များ	ကစဥ့်ကလျားြဖစတ်တပ်ါသည်။

ပုံစေံဟာငး်ငှ့်	ေရှးုိးဆနေ်သာ	ကုမဏမီျားတငွ	်ြမန်ှနး်၏	တနဖ်ိုးကုိ

ဂုမြပမိကေချ။	မရိှလို	လပုစ်ားတာပ	ဲြဖည်းြဖည်းေပါဟူ့ေသာ	အယူအဆကုိ

စွဲကုိငထ်ားကသည်။	အလပုကုိ်	ေးှေးှေကွးေကွးအချနိဆ်ွဲ၍	လပုကုိ်င	်ကသည်။

သမူျားပးီေသာ်လည်း	သတူိုမပးီိုငဘဲ်	အမေဲနာက်ကျေနကသည်။	မမိတိို၏



လပုင်နး်သည်	စးီပာွးေရးလပုင်နး်ြဖစသ်ည်ကုိ	ဂုမြပမိကေချ။	ကနေ်တာ်

ဘဏတ်ငွ	်တာဝနထ်မး်ေဆာငစ်ဉက်	ကဖံးူပါသည်။	ဝနထ်မး်များ	အား

န်ကားချက်ထတုြ်ပနြ်ခငး်၊	တာဝနေ်ပးြခငး်စသည့်အခါမျိးတငွ	်ကနေ်တာ့်ဆမီှ

စာကမး်ြပနက်ျသာွးသည်မ	ှဘဏခ်ွဲများသို	ေရာက်သာွးေသာ	ကာလအထိ

အချနိသ်ည်	ပျမး်မတစပ်တခ်န်ကာြမင့်တတသ်ည်။	သိုရာတငွ်

ေဘာနပစ်ဆ်ေုကးေပးသည့်အခါမျိး၊	စှသ်စကူ်း	ေဘာက်ဆးူေပးသည့်အခါမျိး	တငွ်

ှတမ်ေှြပာပးီသည်ငှ့်	ထိုေနမာှပင	်အေကာငး်ကားစာ	ံုးခွဲများသို	ေရာက်ံုမက

ံုးခွဲများက	ထတုယူ်ပးီစးီေကာငး်	အေကာငး်ြပန်ကားချက်ကုိ	ေနချငး်ရေပသည်။

မယံုမရိှပါငှ့်။	လက်ေတွြဖစရ်ပမ်နှ	်အမနှပ်ငြ်ဖစပ်ါသည်။

ပုံစေံဟာငး်ငှ့်	ေရှးုိးစွဲဆနေ်သာ	ကုမဏမီျားတငွ်

လပုင်နး်များသက်ွလက်	ြမနဆ်နေ်ရးမာှ	မြဖစ်ိုငေ်ပ။	ပထမအချက်မာှ

ထိုကုမဏမီျားတငွ	်ဖွဲစည်းမ	အားနည်းသည်ကုိ	ေတွရသည်။	အချိံုးများတငွ်

အလပုခ်ွဲြခားလပုကုိ်ငမ်	ပပီြီပငြ်ပငမ်ရိှေချ။	ံုးသုံးဖိုငတ်ွဲများမာှလည်း

စနစတ်ကျထားသိုြခငး်မရိှ။	လိုလငလ်ိုသလိုထတုသ်ုံး၍	သုံးပးီလင်

ေနရာတကျြပနထ်ားေသာ	အေလအ့ထ	မရိှက။	လိုသည့်အခါ	တစံု်းလုံးှံေနေအာင်

ရှာကေဖွက	အလပု်ပ်ကေတာ့	သည်။	အမနှမ်ာှမ	ူအလပုသ်မားဝနထ်မး်များကုိ

တတိကိျကျ	တာဝနသ်တမ်တှ	်ေပးေစသင့်သည်။	သိုမသှာ	အလပု်စှထ်ပကွ်မး်ြဖစမ်၊

ဖုိဖရဲြဖစမ်များကုိ	ကာကွယ်တားဆးီိုငေ်ပမည်။

ထိုသို	ေရှးဆနေ်သာ	ံုးများတငွ	်ံုးအလပုစ်ရိတကုိ်	သက်သာေစပးီ

အလပုကုိ်	သက်ွလက်ြမနဆ်နေ်အာင	်ြမန်ှနး်အားေကာငး်ေသာ	ံုးသုံးကိရိယာ	များ

သုံးစွဲမ	အားနည်းတတေ်ပသည်။	အချိေသာ	စက်ံု၊	အလပုံု်များတငွ်

ကုနထ်တုလ်ပုမ်အပိုငး်၌	ေခတမ်ေီသာ၊	ကုနထ်တုစ်မွး်အားေကာငး်ပးီ

ြမနဆ်နေ်သာ၊	အရည်အေသးွေကာငး်မနွသ်ည့်	ကုနပ်စည်းများထတုလ်ပု်ိုင	်ေသာ

စက်များကုိ	သုံးစွဲကေသာ်လည်း	ထိုစက်ံု၏	အုပခ်ျပေ်ရးံုးများတငွ်



အလနွေ်ရှးကျေသာ	စက်ေဟာငး်ကီးများြဖင့်	ေးှေကွးေလးလစံာွ	လပုကုိ်ငေ်န

ကေပသည်။

ထိုသို	ေရှးဆနေ်သာ	ံုးများတငွ	်ေလလ့ာကည့်လင	်ဝနထ်မး်အေရ

အတက်ွသည်	လိုသည်ထက်ပို၍	များေနတတပ်ါသည်။	အေရးမပါေသာ

အလပုမ်ျားငှ့်	အချနိြ်ဖနး်ေနတတ်ကပါသည်။	ထိုသတူိုသည်	မမိတိိုဝမး်စာ	အတက်ွ

ံုးသိုလာေနကသမူျားသာြဖစ၍်	မမိတိိုအလပု၏်	တနဖ်ိုးရိှမ၊	မရိှမကုိ

ေဝဖနဆ်နး်စစ်ကသမူျား	မဟုတ်ကေချ။	ဤသိုြဖင့်	ံုးလပုင်နး်များတငွ	်လပူိုများပးီ

လတူစဦ်းချငး်၏	ကုနထ်တုစ်မွး်အားကျဆငး်ကာ	စရိတမ်ျား	မလိုအပဘဲ်

ြမင့်မားေနတတေ်ပသည်။	ဤအချက်သည်	အြမတရ်ေရး	အခငွ့်	အလမး်ကုိ

တားဆးီေနေသာအရာြဖစသ်ည်ကုိ	ဂုမထားမိကေချ။

စးီပာွးေရးလပုင်နး်များတငွ	်အုပခ်ျပေ်ရးလပုင်နး်များ

လပုကုိ်ငေ်နရေသာ	ံုးများအေနငှ့်	ကုမဏီငှ့်	ကုမဏအီမေဆာင်

အကီးအကဲများကုိ	တနဖ်ိုး	ရိှေသာ	ဝနေ်ဆာငမ်များ	ေပးသင့်ကေပသည်။

အစရီငခ်စံာများ	အချနိ်ငှ့်	တစေ်ြပးညီ	ထတုြ်ပနေ်ပးြခငး်၊	မတှတ်မး်များကုိ

စနစတ်ကျ	သိုမှီးသမိး်ဆည်း	ထားေပးြခငး်၊	လိုအပေ်သာ

ကိနး်ဂဏနး်အချက်အလက်များ	ရှာေဖစွေုဆာငး်၍	သေုတသနြပလပု်ပးီ

စမီခံန်ခွဲေရးအဖွဲကုိ	အေထာက်အကူ	ြပသင့်ေပသည်။

ထိုေကာင့်	ေခတ်ငှ့်အညီ	ကျင့်သုံးေသာ	စးီပာွးေရးလပုင်နး်များသည်

မမိတိို	လပုင်နး်၊	ကုမဏမီျားတငွ	်အုပခ်ျပေ်ရးကိစများ	ေဆာငရွ်က်ေသာ	ံုးများကုိ

စနစတ်ကျ	မည်သိုဖွဲစည်းေဆာငရွ်က်ရမည်ကုိ	ဆည်းပးူေလလ့ာ	သင့်သည်။

ေခတမ်ံုီးသုံးကိရိယာများ၏	အကျိးရိှပုံကုိ	သေဘာေပါက်သင့်	ေပသည်။	ယငး်တိုကုိ

အေကာငး်ဆုံးငှ့်အကျိးအများဆုံးြဖစေ်အာင	်သုံးစွဲိုငရ်န	်ံုးလပုင်နး်များကုိ

စနစတ်ကျ၊	ကျစက်ျစလ်ျစလ်ျစ	်ဖွဲစည်းထားသင့်သည်။	ံုးအဖွဲ၏	ရည်ရွယ်ချက်မာှ

ကုနေ်ရာငး်တိုးတက်ေရးကုိ	အေထာက်အကူ	ြပိုငရ်နြ်ဖစသ်ည်။	ဤသို



တစဖ်က်တငွ	်ကုနေ်ရာငး်တက်ေစ၍	အြခား	တစဖ်က်တငွ်

စရိတကုိ်ေလာ့ချိုငေ်စရပါမည်။	ြမနဆ်နမ်နှက်နစ်ာွ	ေဆာငရွ်က်	ြခငး်ြဖင့်

မမိကုိမဏကုိီသာမက	မမိ၏ိ	ေဖာက်သည်များကုိပါ	ေကျနပမ်ရရိှေစ	ရပါမည်။

ယခအုချနိက့ဲ်သို	စးီပာွးေရး	ေလးလထံိုငး်မိငး်ပးီ	ြပငပ်ေလာကကီးတငွ်

လျငြ်မနေ်သာအဟုန်ငှ့်	ေြပာငး်လေဲနေသာ	အချနိမ်ျိး၌	အြမတရ်ရိှေရးသည်

လပုင်နး်၏	တည်တံ့ေရးငှ့်	တိုက်ုိက်ပတသ်က်ေနတတ်ပးီ	အြမတရ်ရိှိုငေ်ရး	မာှ

စရိတက်ျဉး်ကျဉး်၊	လပုင်နး်သက်ွသက်ွလက်လက်	ြမနြ်မနဆ်နဆ်န်

ေဆာငရွ်က်ိုငမ်အေပတငွ	်မတူည်ေနေပရာ	မလိုလားအပေ်သာ	ကိစများြဖင့်

အချနိ်ငှ့်လပုအ်ားြဖနး်တးီမများကုိ	သတိကီးစာွထား၍	ကပမ်တရ်န	်လိုအပ်

ေပသည်။	သိုမသှာ	အြမတရ်ရန	်အခငွ့်အလမး်ကုိ	ဆပုကုိ်င်ိုင်ကမည်	ြဖစေ်ပသည်။

*

ကနေ်တာ်တို	ေလာကီဘံုသားအားလုံးသည်	မမိတိို

အသက်ရှငေ်နထိုင်ိုင	်ေရးအတက်ွ	စးီပာွးေရးလပုင်နး်တစခ်မုဟုတ	်တစခ်ကုို

လပုေ်နကရသည်။	စးီပာွးေရးလပုင်နး်	လပုကုိ်ငရ်ာတငွ	်အြမတရ်ရိှေရးကုိ

ဦးတည်ကိးပမး်ကသည်။	ေစျးဘယ်လိုတငမ်ည်၊	အေရာငး်ဘယ်သိုချဲမည်

စသည်ြဖင့်	ေရှသိုေမာ်၍	အြမတရ်ေရးကုိ	ေမာ်မနှး်ေဆာငရွ်က်ကသည်။

ေနာက်သိုြပနမ်ကည့်တတ	်ကေချ။	အမနှမ်ာှ	အြမတရ်ေရး	အခငွ့်အလမး်သည်	မမိိ

ေရာငး်ချသည့်	နည်း	ဗျဟာေပတငွသ်ာ	မတူည်သည်မဟုတ။်	မမိ၏ိ

ဝယ်ယူမနည်းဗျဟာေပ	တငွလ်ည်း	မတူည်ပါသည်။

စးီပာွးေရးလပုင်နး်ရှငတ်စဦ်း	သိုမဟုတ်

စးီပာွးေရးလပုသ်ည့်ကုမဏတီိုငး်	တငွ	်ကုိယ်ပိုငဝ်ယ်ယူသည့်အေလအ့ကျင့်	(buying



habits)ရိှကစမြဲဖစ	်ပါသည်။	ယငး်အေလအ့ကျင့်သည်

ပုံမနှြ်ပဖနမ်ျားလာေသာအခါ	လပုုိ်း	လပုစ်ဉြ်ဖစလ်ာပါသည်။

ထိုအေလအ့ကျင့်သည်	ေကာငး်သည်လည်းရိှသက့ဲသို	ဆိုးသည့်အေလအ့ကျင့်လည်း

ြဖစတ်တပ်ါသည်။	ဆိုလိုသည်မာှ	ဝယ်ယူမ	ေကာငး်လင	်အြမတရ်ေရးကုိ

အေထာက်အကူြပိုင်ပးီ	ဝယ်ယူမ	ည့ံဖျငး်လင	်အြမတန်ည်းေစပးီ	တစခ်ါတစရံ်

အးံပငေ်ပတတပ်ါသည်။

စမွး်ရည်ြပည့်ြပည့်ဝဝ	ဝယ်ယူရနလ်ို	အပသ်က့ဲသို	ယငး်သိုဝယ်ယူိုငရ်န်

မာှလည်း	ခက်ခေဲသာအလပုြ်ဖစတ်တပ်ါသည်။	အေကာငး်ဆုံးဝယ်ယူ	တတမ်ငှ့်

အဆိုးဆုံးဝယ်ယူမအကားတငွ	်ကွာြခားမများစာွရိှေပသည်။	စမွး်ရည်ြပည့်ဝစာွ

ဝယ်ယူမသည်	အြမတရ်ရိှေရးအခငွ့်အလမး်	တစခ်ပုင	်ြဖစသ်ည်။

အဝယ်မတတလ်င	်အြမတမ်ရိုငပ်ါ။	ဝယ်ယူရာတငွ	်ထည့်သငွး်

စဉး်စားရမည့်အချက်များရိှပါသည်။	ယငး်တိုမာှ	ကုနစ်ည်အေရအတက်ွ၊	အချနိ၊်

ေရာငး်သ၊ူ	ေစျးှနး်တိုြဖစပ်ါသည်။	သင့်ေတာ်ေသာ	ကုနစ်ည်ကုိ	သင့်ေတာ်	ေသာ

အေရအတက်ွအတိုငး်	သင့်ေတာ်သည့်အချနိတ်ငွ	်သင့်ေတာ်သည့်	ေရာငး်သထူမံှ

သင့်ေတာ်သည့်ေစျးှနး်ြဖင့်	ဝယ်ိုငရ်နမ်ာှ	လယ်ွကူလသှည့်	ကိစတစရ်ပမ်ဟုတပ်ါ။

ဝယ်ယူမကိစကုိ	ပးီစလယ်ွြဖစက်တတဆ်နး်	လပုုိ်း	လပုစ်ဉပ်ုံစမံျိး	လပု၍်	မရပါ။

ဝယ်ယူရာတငွ	်ဝယ်သည့်အခါတိုငး်	အဆငေ်ြပမည်ဟု	တစထ်စခ်ျ

မမတှ	်ယူသင့်ေပ။	အံစာတုံးကုိ	ငါးကိမပ်စလ်င	်ငါးကိမစ်လုံး	'ေြခာက်'	ရိုငမ်ည်

မဟုတသ်က့ဲသို	တစ်ကိမ်ကိမတ်ငွ	်အမာှးကရံတတပ်ါသည်။	ထိုေကာင့်

ကမး်ကျငေ်သာ	ဝယ်ယူသသူည်	ေဖာ်ြပခဲ့ပးီေသာ	အချက်များကုိ	တစခ်ျက်ချငး်

စဉး်စားချင့်ချနိရ်ပါမည်။	များေသာအားြဖင့်	ဝယ်သမူျားသည်	ယငး်အချက်များ

အနက်	ေစျးှနး်ကုိသာ	စဉး်စားေလရိှ့ကပါသည်။	အမနှမ်ာှ	ေစျးှနး်သက်သက်

သာသာငှ့်	ဝယ်ယူရသည်ဆိုတိုငး်ေကာငး်သည်ဟု	မသတမ်တှ်ိုငပ်ါ။

အဝယ်ေတာ်	သိုမဟုတ	်အဝယ်ဌာနတစခ်သုည်



ေြခာက်ြပစက်ငး်သလဲစဲင	်မြဖစ်ိုငပ်ါ။	တစ်ကိမမ်ဟုတ	်တစ်ကိမတ်ငွ်

အမာှးေတွတတပ်ါသည်။	တစခ်ါ	တစရံ်တငွလ်ည်း	ဝယ်ယူသသူည်	မမိိ

ကီးကပကွ်ပကဲ်မေဘာင	်ြပငပ်မ	ှသက်ေရာက်မများငှ့်	ကရံတတပ်ါသည်။	ဥပမာ-

မမိ	ိဝယ်ယူမည့်အချနိတ်ငွ	်ယှဉ်ပိငဘ်က်က	ေစျးှနး်ပိုေပး၍	ဝယ်သာွးြခငး်မျိး

သိုမဟုတ	်ပုံမနှေ်စျးှနး်	မဟုတြ်ခငး်မျိးများ	ြဖစတ်တပ်ါသည်။

အဝယ်ေတာ်ေကာငး်	တစေ်ယာက်သည်	ယငး်သို	ကွပကဲ်ထနိး်ချပ၍်	မရေသာ

အေြခအေနများကုိ	တတ်ိုငသ်မ	ေလျာ့နည်းေစရပါမည်။

ကိနး်ဂဏနး်အချက်အလက်ေပတငွ	်တက်ွချက်	ချင့်ချနိဝ်ယ်ယူတတသ်ည့်

အေလအ့ကျင့်ေကာငး်ကုိ	ေမးွြမရပါမည်။

ဝယ်သတူစေ်ယာက်သည်	အမမဲြပတ	်ေစျးကွက်ကုိ

ေလလ့ာေနရပါမည်။	များေသာအားြဖင့်	ဝယ်သအူများစသုည်	'ငါသ၊ိ	ငါတတ'်

လပုတ်တ်ကပါသည်။	အချက်အလက်အတအိကျ	ေကာက်ယူဆနး်စစသ်ည့်

အေလအ့ထထက်	မမိ၏ိ	အေတွအကကုိံ	အထင်ကီးကာ

မနှး်ဆချက်ငှ့်ဝယ်ယူေလရိှ့ကပါသည်။	ေစျးှနး်ချေပးတိုငး်

ေကာငး်သည်မဟုတပ်ါ။	ေရာငး်သသူည်	တစစ်ုံတစခ်ေုသာ

ချိယွငး်ချက်ရိှေသာေကာင့်သာ	ေစျးချေပးြခငး်ြဖစတ်တပ်ါသည်။	ဝယ်သသူည်

မမိလိိုလားေသာ	အရည်အေသးွကုိ	ေရာငး်သကုိူ	ေြပာြပထားြခငး်ြဖင့်	စှဦ်း

စှဖ်က်အကျိးရိှိုငပ်ါသည်။	ဝယ်သသူည်	ယမန်စှက်	ဝယ်ထားေသာ

ကုနမ်ျားသည်	ေဖာက်သည်များ	စှသ်က်မရိှ၊	မရိှ	အြမတရ်ေရးကုိ	အေထာက်

အကူြပခဲ့၊	မြပခဲ့ကုိ	ြပနလ်ည်သုံးသပေ်ဝဖနပ်ိုငး်ြခားရပါမည်။

ဝယ်ယူရာတငွ	်စရိတ်ကီးေလးေစတတေ်သာ	အဝယ်မာှးြခငး်မျိး

ြဖစရ်သည့်အေကာငး်မာှ	လိုသည်ထက်ပို၍	ဝယ်မြိခငး်မျိးြဖစပ်ါသည်။

လိုသည်ထက်	ပို၍	ဝယ်မေိသာ	ပိုလကုံနမ်ျားကုိ	ေစျးချေရာငး်ြခငး်သည်

အြမတဆ်ုံးးံေစိုငေ်သာ	အေကာငး်ရငး်ြဖစတ်တပ်ါသည်။	ဝယ်သမူျား



သေဘာေပါက်ရမည့်အချက်မာှ	ကုနပ်စည်းအများအြပား	ေရာငး်ရမ	ှအြမတ်

အနည်းငယ်ရသည်ဆိုေသာအချက်ြဖစပ်ါသည်။	ဆိုကပါစို။	ပစည်း	တစဒ်ါဇင်

ဝယ်လင	်တစဒ်ါဇငလ်ုံးေရာငး်ရမ	ှအြမတအ်နည်းငယ်	ရိုငပ်ါသည်။	ပထမ	ဆယ်ခု

ေရာငး်ရမ	ှအေရာငး်စရိတ၊်	လပုင်နး်စရိတ	်ေကျံုသာရိှမည်။	ကျန်စှခ်ေုပမှ

အြမတက်ျန်ိုငသ်ည်။	ဆိုကပါစို။	အထည်ချပစ်က်ံုမ	ှအသင့်ချပ်ပးီ	စပိုရှပ်

၆ထည်ကုိ	တစထ်ည်လင	်ကျပ်စှေ်ထာင်ှနး်ငှ့်ဝယ်	လာပးီ

ဆိုငတ်ငေ်ရာငး်သည်ဆိုပါစို။	အေရာငး်စရိတမ်ာှ	ကျပ	်၈ဝဝဝခန်ရိှမည်	ဆိုပါစို။

တစထ်ည်လင	်ကျပ	်၄ဝဝဝငှ့်ေရာငး်လင	်ပထမသုံးထည်	ေရာငး်ရ	လင်

ဝယ်လာေသာအထည်ဖိုး	အရငး်ေကျမည်။	စတတုငှ့်	ပမအထည်	ေရာငး်လင်

အေရာငး်စရိတေ်ကျမည်။	ေနာက်ဆုံးတစထ်ည်ေရာငး်ရမ	ှအြမတ	်၄ဝဝဝ	ကျပ်

ကျနမ်ည်။	အကယ်၍	၆	ထည်	ေရာငး်အားရိှေသာ	မမိလိပုင်နး်၏	ေရာငး်အားကုိ

မချင့်ချနိဘဲ်	ကျပ	်၁၈ဝဝ	ေလာ့ေစျးရသြဖင့်	၁ဝ	ထည်ဝယ်ခဲ့	သည်ဆိုပါစို။

အထည်ဖိုး	ကျပ	်၁၈ဝဝဝ	ကျမည်။	၆ထည်ကုိ	ကျပ	်၄ဝဝဝ	ငှ့်ေရာငး်လင	်ကျပ်

၂၄ဝဝဝ	ရမည်။	အထည်ဖိုး	ေကျေသာ်လည်း	ဆိုငစ်ရိတ	်ကျပ	်၈ဝဝဝ

အြပည့်မရေသး။	ကျပ	်၂ဝဝဝ	လိုေနဦးမည်။	မမိ၏ိ	ေရာငး်အား	ကုိ	မချဲိုငလ်င်

ရှပအ်ကျႌ	၄	ထည်ပိုပးီ	စရိတမ်ာှ	ကျပ	်၂ဝဝဝ	မေကျေသး	ြဖစမ်ည်။

တစခ်ါတစရံ်	လိုသေလာက်	အတအိကျဝယ်ထားြပနလ်ငလ်ည်း	ဝယ်သူ

ေဖာက်သည်လာေသာအခါ	ကုနြ်ပတေ်နသြဖင့်၊	ေရာငး်စရာကုန	်ြပတေ်နတတ်

သြဖင့်	မေရာငး်ရဘဲြဖစတ်တသ်ည်။	ထိုေကာင့်	ပိုလနွး်ြခငး်၊	လိုလနွး်ြခငး်

မြဖစေ်စရန	်စမွး်ရည်ြပည့်ဝေသာ	ကုနမ်ာှယူအေရအတက်ွ	တက်ွချက်ချင့်ချနိ်

ြပြပငရ်ပါမည်။	ပုံေသနည်းသေဘာအရေြပာရလင	်ဝယ်ယူစရိတ်ငှ့်

လက်ဝယ်ထားရိှမစရိတကုိ်	ချင့်ချနိ၍်	စရိတ်စှရ်ပေ်ပါငး်	အနည်းဆုံးြဖစမ်ည့်

အေရအတက်ွကုိ	ဝယ်ယူရပါမည်။

ကုနမ်ျားမေရာငး်ရြခငး်သည်	ဝယ်သဘူက်က	လိုသည်ထက်ပို၍



ဝယ်ထား	ေသာေကာင့်ဟုသာ	တစဖ်က်သတ	်အြပစမ်တငသ်င့်ေပ။	တစခ်ါတစရံ်

အေရာငး်သမားများေကာင့်လည်း	ြဖစတ်တပ်ါသည်။	အေရာငး်သမားများကုိ

သငတ်နး်ေကာငး်စာွ	ေပးထားရနလ်ိုအပပ်ါသည်။	အကယ်၍	လိုသည်ထက်ပို၍

ဝယ်ထားမသိည်ထားဦး၊	အေရာငး်ကမး်ကျငလ်င	်ပိုေနေသာပစည်းကုိ

ပုံမနှေ်စျးြဖင့်ပင	်ေရာငး်ကာ	အြမတရ်ေရးကုိ	ေဆာင်ကဉး်ိုငေ်ပမည်။

မကာေသးမကီ	လပစ်စပ်စည်း	ေရာငး်ချေသာကုမဏတီစခ်၏ု	အတယူု

ထိုက်ေသာ	နမနူာတစခ်	ုတငြ်ပလိုပါသည်။	ထိုကုမဏမီ	ှေရာငး်ချသည့်	TV

များအနက်	သုံးေလးမျိးကုိ	ေလာ့ေစျးြဖင့်	သုံးရက်အတငွး်	အလုံးမည်မ

ေရာငး်မည်ဟု	ေကညာခဲ့ရာ	အလအုယက်ဝယ်ရမေှကျနပေ်သာ	ြမနမ်ာဝယ်ယူ

သတူိုသည်	ေငထွပုပ်ိုက်ကာ	အေရာငး်ဌာနသို	အလအုယက်	သာွးေရာက်

ဝယ်ယူကသည်။	ေရာက်သာွးေသာအချနိတ်ငွး်	ပစည်းကုနသ်ာွးပဟုီ	ေြပာသည်။

ဒေီတာ့	ဝယ်သ၏ူ	စတိကုိ်	ှိးဆလွိုက်သလိုြဖစေ်တာ့သည်။	ထို	အချနိတ်ငွ	်အဲဒီ

ပစည်းကေတာ့	ကုနသ်ာွးပ၊ီ	ဒီ့ထက်ေကာငး်တဲ့ပစည်းကေတာ့	ရိှပါတယ်။	ေစျးက

သပိမ်ကွာလပှါဘူး။	ေလးငါးေြခာက်ေသာငး်ေလာက်ပ	ဲကွာတာပါဟုဆိုသည်။

ဝယ်သသူည်	စှေ်သာငး်ခန်ေလာ့သည်ဆို၍	သာွးသည်။	မရေတာ့ေသာအခါ

ှိးကွလာသည့်	ဝယ်လိုစတိက်	ေစေ့ဆာ်သြဖင့်	ငါးေသာငး်ထက်ပိုေသာ	ပစည်းကုိ

ဝယ်သာွးေတာ့သည်။

တချိလျငသ်မူျားက	ယငး်ကုမဏကီ	ကုိယ်စားလယ်ှေပးထားေသာ

ဆိုငမ်ျားသို	ဆက်သယ်ွေသာအခါ	ေလာ့ေစျးငှ့်ပငရ်မည်ဆို၍	အလျငအ်ြမန်

သာွးေရာက်	ဝယ်ယူကသည်။	ကုမဏမီာှေရာ	ကုိယ်စားလယ်ှဆိုငခ်ွဲများတငွပ်ါ

အေရာငး်သက်ွသာွးေလသည်။	ဝယ်ယူသမူျားသည်	ဒီ့ထက်	ေစျးကျလမိ့်မည်	ဟူေသာ

မနှး်ဆချက်ကုိ	စတိထ်	ဲမေတးွကေတာ့၊	ကမးူရှးထိုး	ဝယ်လိုက်က	သည်။

ကနေ်တာ့်အေနငှ့်	ေရာငး်သည့်	ကုမဏ၏ီ	Marketing	Strategy	ကုိ

ချးီကျးမပိါသည်။	ြမနမ်ာိုငင်ေံစျးကွက်	အေရာငး်ြမင့်တငေ်သာ	အလယ်ွဆုံး



နည်းလမး်မာှ	'လိုသေလာက်ရိုငပ်ါသည်'ဟု	ဝယ်သကုိူ	မသပိါေစငှ့်၊	ဘယ်ှ

ရက်အတငွး်	အေရအတက်ွ	ဘယ်ေလာက်သာ	ဦးရာလရူမည်ဟု	ပပိရိိရိ၊

ေသေသသပသ်ပ	်ေကညာလိုက်ပါ။	ြမနမ်ာိုငင်တံငွ	်အေကာငး်ဆုံးေရာငး်ချ

နည်းြဖစပ်ါသည်။	ဟုိးစှေ်ပါငး်	၄ဝ	ေကျာ်ကပါလာေသာ	အကျင့်မေပျာက်က

ေသးပါ။

*

ကနေ်တာ်တိုစးီပာွးေရးလပုင်နး်ရှငမ်ျားသည်

ကုနစ်ည်ငှ့်ဝနေဆာငမ်ကုိ	ထတုလ်ပုေ်ရာငး်ချ၍	အြမတဝ်ငေ်ငရှွာေဖွကသည်။

ဤသို	ရှာေဖရွာတငွ	်လပုင်နး်အနည်းစေုလာက်သာ	အြမင့်ဆုံးေစျးငှ့်

ကုနပ်စည်းများကုိ	ေရာငး်ချ	ကသည်။	အများစမုာှမူ

ေစျးချိသက်သာေသာကုနမ်ျားကုိသာ	ေရာငး်ချက	သည်။	လပုင်နး်အများစတုိုသည်

အေပါစားလည်းမဟုတ၊်	အေကာငး်စားလည်း	မဟုတသ်ည့်	အလယ်အလတစ်ား

ကုနမ်ျားကုိသာ	ေရာငး်ချေလရိှ့ကသည်။	မမိေိရာငး်ချသမ	လတူိုငး်ဝယ်ယူကရနမ်ာှ

အလနွ်အလနွခ်က်ခဲပးီ	မြဖစ	်ိုငေ်Homeည်းလမး်ြဖစသ်ည်။	ထိုေကာင့်

အေကာငး်ဆုံးငှ့်အေရးအပါဆုံး	နည်းလမး်မာှ	မမိေိရာငး်ချလိုေသာ	ေဖာက်သည်

အဆင့်အတနး်ကုိ	မနှက်နစ်ာွ	ေရွးချယ်ိုငရ်မည်ြဖစသ်ည်။	အေကာငး်ဆုံးမဝူါဒမာှ

ဝယ်ိုငစ်မွး်အားေကာငး်	ေသာ	ေဖာက်သည်များကုိ	ရည်စးူရှာေဖရွေပမည်။

ဤသည်ကုိ	Trade-up	ဟုေခသည်။	အြမတရ်ရိှေရးအခငွ့်အလမး်မာှTrade-up

လပုြ်ခငး်ပင	်ြဖစသ်ည်။

ေစျးှနး်သတမ်တှေ်ရးမဝူါဒများမာှ	ြဖစ်ိုငေ်ြခ	သုံးမျိးရိှပါသည်။	ပထမ

နည်းမာှ	ေစျးှနး်ကုိေလာ့ေချHomeည်း၊	ဒတုယိနည်းမာှ	ေစျးှနး်ကုိ	အများတနး်



တ	ူထနိး်ထားေHomeည်းြဖစ၍်	တတယိနည်းမာှ	ေစျးှနး်ကုိ	အများထက်

ြမင့်တငရ်နြ်ဖစပ်ါသည်။Trade-up	ဆိုသည်မာှ	တတယိနည်းြဖစေ်သာ	ေစျးှနး်ကုိ

အများထက်	ြမင့်တငရ်နြ်ဖစပ်ါသည်။	အများသငူါထက်ပို၍

အရည်အေသးွေကာငး်ေသာ	ကုနပ်စည်းများကုိထတုလ်ပု၍်	ေစျးှနး်ြမင့်

ေရာငး်ေHomeည်းသည်	အြမတကုိ်ပိုေစပါသည်။	ယငး်အချက်မာှ	ေစျးှနး်	ေလာ့ချ

ေရာငး်ြခငး်မဝူါဒငှ့်	ေြဖာင့်ေြဖာင့်ကီးဆန်ကျငေ်နပါသည်။	စးီပာွးေရး

ဆိုးဝါးေနသည့်	အေြခအေနမလှွဲလင	်ေစျးှနး်ေလာ့ချ၍	အေရအတက်ွ

များများေရာငး်ပးီ	ရေသာအြမတ်ှနး်ငှ့်	အေရအတက်ွနည်းေသာ်လည်း

အြမတေ်ကာငး်ေကာငး်တင်ပးီ	ေရာငး်၍	ရေသာ	အြမတ်ှနး်မာှ	အတတူပူငြ်ဖစ်

ပါသည်။

ဥပမာတစခ်ြုပပါမည်။	အမျိးသားဆသံဆိုငတ်စခ်ကုို	ရပကွ်က်တစခ်ု

အတငွး်	ဖငွ့်လစှသ်ည်	ဆိုပါစို။	အခနး်ငာှးခ	ကျပ	်၅ဝဝဝဝ	ခန်ရိှမည်။	တစ်စှ	်စာ

ကျပ	်၆ဝဝဝဝဝ	ကျမည်။	ဆိုငခ်ုံငှ့်ကိရိယာ	တနဆ်ာပလာ	တနဖ်ိုးကျပ	်၂ဝဝဝဝဝ

ခန်ရိှမည်။	စစုေုပါငး်	ကျပ	်၈ဝဝဝဝဝခန်	ရငး်ရမည်။	ဆသံခှနး်မာှ	ကျပ	်၅ဝဝ

ယူမည်။	ပိုငရှ်ငအ်တက်ွ	၅ဝရာခိုင်ှနး်ဆိုလင	်၂၅ဝ	ကျပရ်မည်။

အေထေွထဝွနေ်ဆာငစ်ရိတ	်တစဦ်းလင	်၂၅ကျပ	်ကျမည်ဆိုပါက	ကျပ	်၂၂၅

ကျပက်ျနမ်ည်။	တစေ်န	လ	ူ၂ဝလာ	သည်ဆိုလင	်တစေ်နဝငေ်င	ွကျပ	၄၅ဝဝ	ြဖစ်ပးီ၊

တစ်စှ(်၅၂x၆=၃၁၂ရက်)အတက်ွ	ကျပ	်၁၄	သနိး်ရမည်။	ကျပ	်၈ဝဝဝဝဝ

အရငး်တုလ်င	်ကျပ	်၆သနိး်	မမိအိတက်ွ	ကျနမ်ည်။

ေနရာေကာငး်ေကာငး်တငွ	်အဆင့်အတနး်ြမင့်ြမင့်	ဆိုငခ်နး်တစခ်နး်ငာှး

လင	်ကျပ	်၅သနိး်၊	တစ်စှကုိ်	ကျပသ်နိး်၆ဝ	ကျမည်။	ကိရိယာတနဆ်ာပလာ	၃စစုာ

ကျပ	်၁၅သနိး်	ကျမည်ထားပါ။	ြပငဆ်ငခ်	ကျပ	်၅သနိး်	ကုနမ်ည်မနှး်ပါ။	စစုေုပါငး်

ကျပသ်နိး်၈ဝ	ရငး်ရမည်။	ဆသံခှနး်	ကျပ	်၄ဝဝဝ၊	တစခ်ုံလင	်လ၁ူဝထားပါ။	ကျပ်

၄ဝဝဝ	တငွ	်ပိုငရှ်ငက်	၆ဝရာခိုင်ှနး်ယူမည်။	ကျပ	်၂၄ဝဝရမည်။	လ	ူ၁ဝဦးအတက်ွ



၂၄ဝဝဝကျပ	်ကျမည်။	ခုံ	၃ခုံထားိုငလ်င	်ကျပ	်၇၂ဝဝဝရမည်။

အေထေွထဝွနေ်ဆာငစ်ရိတ	်ကျပ	်၁ဝဝဝဝကုနက်ျလင	်တစေ်နပိုငရှ်ငဝ်ငေ်င	ွကျပ်

၆၂ဝဝဝရမည်။	တစ်စှကုိ်	၃၁၂ရက်ငှ့်တက်ွလင	်သနိး်	၁၉၃သနိး်ရမည်။

သနိး်၈ဝတုလ်င	်သနိး်	၁၁၃ကျပ	်ကျနမ်ည်။	အခနွ	်အခ	ကျပ	်သနိး်၄ဝ	ထားပါ။

ကျပ	်၇၃သနိး်ကျနမ်ည်။	အရငး်	၁ဝတိုး၍	အဆင့်အတနး်ြမင့်ြမင့်လပုလ်င်

ရပကွ်က်ဆိုငထ်က်	ဝငေ်ငမွာှ	၁၂ဆေကျာ်	ပိုသည်ကုိ	ေတွရသည်။

ဆသံလပုသ်ားဘက်ကကည့်လင	်ရပကွ်က်ဆိုငတ်ငွ	်တစေ်ခါငး်ကုိ	ကျပ်

၂၅ဝ	ငှ့်	လ	ူ၂ဝ	မနားမေနညပမ်	ှ၅ဝဝဝ	ကျပသ်ာရမည်။	ဆိုင်ကီးတငွ်

၄ဝရာခိုင်ှနး်သာရသည်ထားဦး၊	ကျပ	်၁၆ဝဝဝ	ရမည်။	၁ဝဦး	သက်ေသာင့်

သက်သာညပ်ပးီ	ဝငေ်ငမွာှ	ကျပ	်၁၆ဝဝဝခန်	ရိုငသ်ည်။	တကယ့်လပုင်နး်	များကုိ

သေုတသနလပု၍်	စနစတ်ကျ	တနဖ်ိုးေလျာ့စသည်တိုကုိမတက်ွ	ေသးဘဲ

အကမး်ဖျငး်အရ	ေြပာြခငး်မသာြဖစပ်ါသည်။	လဆူိုသည်မာှကလည်း

အမျိးမျိးရိှတတသ်ည်။	စရိတက်ျဉး်ကျဉး်ငှ့်ေနတတေ်သာ	လမူျိးရိှသက့ဲသို

ေငမွျားများသုံးိုငမ်	ှစတိေ်ကျနပမ်ရေသာ	လမူျိးကလည်း	များတတပ်ါသည်။

လပုင်နး်တစခ်သုည်	ေစျးှနး်ေလာ့ချေရးကုိ	တစသ်မတတ်ည်း	ဆွဲကုိင်

ထားပါက	'အေပါစားဆိုင'်ဟု	နာမည်ဆိုးငှ့်ေကျာ်ကားတတ်ပးီ	အဆင့်အတနး်

ြမင့်ြမင့်ငှ့်	ေငသွုံးစွဲိုငေ်သာ	ေဖာက်သည်အများအြပား	ဆုံးးံရတတပ်ါသည်။

ဤအချက်မာှလည်း	အလနွမ်နှက်နပ်ါသည်။	ကနေ်တာ်သည်	ကုိယ်ေတွအြဖစ်

အပျက်ကုိ	ေဆာငး်ပါးတစေ်စာငတ်ငွ	်ေရးခဲ့ဖးူပါသည်။	ယခ	ုအေကာငး်

တိုက်ဆိုငလ်ာသြဖင့်	ထပမ်ေံဖာ်ြပလိုပါသည်။	ကနေ်တာ်	အထက်တနး်

ေကျာငး်သားဘဝက	မခိငမ်ာှ	မလူတနး်ြပဆရာမ၊	ဖခငမ်ာှ	ြပည်သပူိုငသ်မိး်ပးီ

ေနာက်	အလပုမ်ရိှ	ဆငး်ရဲခဲ့ပါသည်။	ကနေ်တာ်ရရိှေသာ	စေကာလားရှစ်

တစလ်လင	်ကျပ၃်ဝြဖင့်	အေဒ၏	အိမတ်ငွ	်ထမငး်လခေပး၍	ေကျာငး်ေနခဲ့	ရသည်။

တကသိုလဝ်ငတ်နး်တငွ	်အထက်တနး်ေကျာငး်၌	သချာဆရာမရိှ၍	အပို



ြမနမ်ာစာသာသငယူ်ရသည်။	သချာသငယူ်လိုပါက	ကျရှင	်တစလ်	၁ဝ	ကျပြ်ဖင့်

သငရ်သည်။	ယငး်ေငကုိွ	ေခတာလိုသြဖင့်	အပိုြမနမ်ာစာသာ	သငယူ်	ခဲ့ရသည်။

ဤဘဝအေတွအကေံကာင့်	ကနေ်တာ်	ကျရှငဆ်ရာြဖစလ်ာေသာအခါ

ကျရှငလ်ခကုိေလာ့၍	ယူခဲ့သည်။	လတူိုငး်	သငယူ်ိုငရ်န	်ရည်ရွယ်ခဲ့ပါသည်။	KMD

တငွ	်LCCI	ှသငတ်နး်သငေ်သာအခါတငွလ်ည်း	အြခားေကျာငး်များ	ယူေသာ	လခ၏

၃/၄ေလာက်ကုိသာယူခဲ့သည်။	သည့်အတက်ွ	ကနေ်တာ်	ရေသာ

ေကျာငး်သားများသည်	ဆငး်ရဲေသာ	လအူနည်းငယ်သာရသည်။	ကနေ်တာ်ငှ့်တွဲ၍

ြပေသာ	ကနေ်တာ့်သားက	ကနေ်တာ့်ကုိ	ေကျာငး်လခနည်း	လို	အထငေ်သးပးီ

ေကျာငး်သား	မရြခငး်ြဖစသ်ည်ဟု	ေဝဖနခ်ဲ့သည်။	တချိ	ေကျာငး်သားများက

ေကျာငး်လခေမးပးီ	ြပနသ်ာွးကေကာငး်	သေူတွရသည်	ဟုဆိုသည်။

ယငး်ပညာကုိ	ေကျာငး်တစေ်ကျာငး်တငွ	်ေဒလာငှ့်သငသ်ည်။	အြခား

ေကျာငး်များတငွ	်လခများများယူသငသ်ည်။	ေနာက်ဆုံး	ကနေ်တာ့်သားကုိ

ေခါငး်ေဆာငတ်င၍်	သူအဆုံးအြဖတြ်ဖင့်	ေကျာငး်လခကုိ	ြမင့်လိုက်သည်။

စတိထ်တဲငွ	်ေကျာငး်သားေလျာ့လမိ့်မည်ထငသ်ည်။	လက်ေတွတငွ	်ေကျာငး်	သား

၂ဆ၊	၃ဆခန်	များလာသည်။	ေစျးေလာ့တိုငး်	ေကာငး်သည်မဟုတပ်ါ။

လအူများအြပား၏	အယူအဆမာှ	တနဖ်ိုးကုိေပးရေသာ	ေငွငှ့်တိုငး်တာ	တတေ်သာ

အယူမာှးြဖစသ်ည်။	စးီပာွးေရးလပုသ်ည့်အခါ	လမူေရးကုိ	ေရာစက်ွ	မစဉး်စားသင့်ဟု

သေဘာေပါက်မသိည်။	အြမတရှ်ာသည့်လပုင်နး်၌	အြမတရ်	ေအာငရှ်ာ၍

ရေသာအြမတကုိ်	လမူေရးလပုင်နး်၌	သုံးစွဲသင့်သည်။	မတေူသာ	လိုငး်စှခ်ု

မေပါငး်သင့်ေချ။

ဤသိုဆိုေသာေကာင့်	အခငွ့်သင့်တိုငး်	ေစျးှနး်ကုိြမင့်ရနသ်ာ

စဉး်စားပးီ	မမိ၏ိ	ကုနပ်စည်းအရည်အေသးွကုိ	မြမင့်လငလ်ည်း

ကွယ်ဝချမး်သာေသာ	ေဖာက်သည်အနည်းစမု	ှအများအြပားကုိ

ဆုံးးံရတတပ်ါသည်။	အရည်	အေသးွြမင့်ြခငး်ငှ့်	ေစျးှနး်ြမင့်ြခငး်ကုိ



တစ်ပိငတ်ည်းလပုရ်နြ်ဖစပ်ါသည်။	ဤသိုြပလပုလ်င	်ေသချာသည်မာှ

ေပါေချာငေ်ကာငး်ဝယ်ယူတတေ်သာ	ေဖာက်သည်များကုိ	ဆုံးးံမည်မာှ

ေသချာေပသည်။	ေဖာက်သည်	အတနး်	အစား	ခွဲြခားသြိမငရ်နမ်ာှ

လယ်ွကူလသှည်ကား	မဟုတေ်ချ။	မမိကိ	မည်သည့်	ေဖာက်သည်အတနး်အစားကုိ

ေရာငး်ချမည်ကုိ	ဆုံးြဖတရ်ေပမည်။	ထို	ေဖာက်သည်

အတနး်အစားငှ့်ကုိက်ညီေသာ	ပစည်းအရည်အေသးွငှ့်	ေစျးှနး်ကုိ

သတမ်တှြ်ခငး်သည်	အသင့်ေတာ်ဆုံးြဖစေ်ပသည်။

လက်လဆီိုငလ်ပုင်နး်တစခ်သုည်	ကီးမားကျယ်ြပန်ေသာ

ေစျးကွက်မရိှဘဲ	ငှ့်	မမိိငှ့်သင့်ေတာ်မည့်	ေစျးှနး်မဝူါဒကုိ

ချမတှ်ိုငမ်ည်မဟုတပ်ါ။	အိမဆ်ိုင	်ခငး်ကျငး်	ေရာငး်ချေသာလပုင်နး်များတငွ	်မမိတိို

ရပကွ်က်ရိှ	လတူို၏	အြပအမူငှ့်ကုိက်ညီေသာ	ေစျးှနး်မဝူါဒကုိသာ

ချမတှရ်ေပလမိ့်မည်။	ေယဘုယျေြပာိုငေ်သာအချက်မာှ

ေစျးချိချိငှ့်ေရာငး်ချိုငရ်န	်ခပည့ံ်ညံ့	ပစည်းများကုိထတုလ်ပုေ်ရာငး်ချမည့်အစား

အရည်အေသးွေကာငး်မနွေ်သာ	ပစည်းမျိးကုိသာ	ထတုလ်ပုသ်င့်ကေပသည်။

များစာွေသာ	လပုင်နး်ရှငမ်ျား	သည်	ေစျးေပါေပါကုနပ်စည်းများ

ထတုလ်ပုေ်ရာငး်ချလင	်ပိုမိုအေရာငး်	သက်ွလမိ့်မည်ဟု	ထငမ်တှ်ကသည်။

ဤအယူအဆမာှ	ေရာငး်ဖိုကုိသာ	အာံုစးူစိုက်ေသာ

အေတးွအေခြဖစ၍်	စးီပာွးေရးလပုင်နး်မဆနေ်ပ။	ေရာငး်ရံုသက်သက်သည်

စးီပာွးေရးလပုင်နး်၏	တစခ်တုည်းေသာ	အေရးပါသည့်အချက်	မဟုတေ်ပ။

အဓိကအေရးပါေသာ	အချက်မာှ	ေရာငး်ရြခငး်အြပင	်ရရိှလာမည့်

အသားတငအ်ြမတ်ငှ့်	ေဖာက်	သည်	မေဲရးသည်လည်း	အဓိက

စဉး်စားရမည့်အချက်များြဖစသ်ည်ကုိ	မေမထ့ားသင့်ကေပ။

*



အြမတရ်ိုငေ်ရး	အခငွ့်အလမး်များအနက်	တစခ်မုာှ	စကားကီး၊	စကား

ကျယ်အေနငှ့်ေြပာရလင	်ေစျးကွက်သေုတသန	(Market	Research)	ဟု

ေြပာရမည်။	တကယ်ေတာ့	ကုိယ့်ဆမီာှ	ဝယ်ေနကျေဖာက်သည်ကုိ	အမဂဲုစိုက်

ေလလ့ာ၍	မမိေိဖာက်သည်၏	လိုအငဆ်ငှ့်	ထငြ်မငယူ်ဆချက်ကုိ	စတိဝ်င	်တစား

ေလလ့ာစးူစမး်ေနရနပ်ငြ်ဖစသ်ည်။	ေစျးှနး်သတမ်တှေ်ရးကိစကုိ

စဉး်စားသည်ြဖစေ်စ၊	ပစည်း	သိုမဟုတ	်ဝနေ်ဆာငမ်အရည်အေသးွငှ့်	ပတသ်က်၍

စဉး်စားသည်ြဖစေ်စ၊	မမိ	ိေဖာက်သည်တို၏	လိုအငဆ်ငှ့်	လိုအပခ်ျက်ကုိ

ထည့်သငွး်စဉး်စားရပါမည်။

များေသာအားြဖင့်	လ၏ူ	သဘာဝ	မာှ	ရရိှပးီသား	ေဖာက်သည်ဆိုလင်

ကိးချည်ထားပးီြဖစသ်ည်။	မမိထိ၌ံ	မေဲနပ၊ီ	ဘယ်မမှေြပးေတာ့ဟု	ယူဆထား

တတ်ကသည်။	ေနာက်ထပေ်ဖာက်သည်အသစကုိ်သာ	ေမာ်တတ်ကသည်။

ေစျးကွက်စးီပာွးေရး၊	ကုနသ်ယ်ွေရးကုိ	မဆိုထားဘိဦး	အိမေ်ထာငစ်တုစခ်ကုို

ကည့်ပါ။	လင်ငှ့်မယား	မရခငက်	ဆက်ဆေံရးငှ့်	ရပးီတစ်စှ၊်	စှ်စှအ်ကာ

ဆက်ဆေံရး	မတေူတာ့သည်ကုိ	ေတွရသည်။	မရခငက်	သမးီရည်းစားဘဝ	တငွ်

မမိခိျစသ်	ူကိက်တတသ်ည့်အစာ၊	ကိက်တတသ်ည့်အေရာငက်	အစ	အရာရာကုိ

ဂုတစိုက်ရိှကသည်။	အမျိးသားပဲကည့်ကည့်၊	အမျိးသမးီပ	ဲကည့်ကည့်

အတတူပူငြ်ဖစပ်ါသည်။	ရပးီ	ကာေသာ်	တစဦ်းကုိတစဦ်း	သပိဂ်ု	တစိုက်

မရိှကေတာ့။	ဤသည်မာှ	ရပးီသားေဖာက်သည်	မေဲနပဟူီေသာ	အယူ	အဆ၏

အဓိက	အေြခခအံချက်ပငြ်ဖစပ်ါသည်။

အမနှတ်ကယ်ဆိုမ	ူဤသိုမြဖစသ်င့်ကေချ။	ရိှပးီသား	ေဖာက်သည်ကုိ

ပို၍	ဂုစိုက်ရေပမည်။	အလပုသ်မားတစဦ်းသည်	သ၏ူ	အလပုရှ်ငအ်လိုကျ

အလပုကုိ်	မည်သိုေဆာငရွ်က်ရမည်ကုိ	သရိှိရပါမည်။	စက်ြပငသ်မားသည်



သူဆရာထမံ	ှသငယူ်ရပါသည်။	အေရာငး်သမေလးများသည်	သတူိုအေရာငး်	ဌာန

မနေ်နဂျာထ	ံေလလ့ာသငယူ်ရပါသည်။	ထိုအတပူင	်မမိ၏ိ	ဝနေ်ဆာငမ်	ကုိ

အလိုရိှေသာသမူျား၏	အလိုကုိ	သရိှိရန	်ကိးပမး်ရသည်မာှ	ဓမတာပင	်ြဖစပ်ါသည်။

လက်လဆီိုငတ်ငွ	်ေဖာက်သည်	၄ဝဝေလာက်ရိှိုင်ပးီ	ယငး်	၄ဝဝ	မေသာ

ေဖာက်သည်ကုိ	မည်သိုဂုစိုက်ရမည်ကုိ	သရိှိရနလ်ိုပါသည်။

ေကျာငး်ေစျးတငွရိှ်ေသာ	မနု်ဆိုငမ်ျားသည်	ေကျာငး်သားသငူယ်များ

ကိက်စှသ်က်မကုိ	ဂုြပရေပမည်။	ိုငင်ြံခားတိုငး်ြပည်များသို	ကုနပ်စည်း

ေရာငး်ချေသာကုမဏသီည်	ကဲွြပားြခားနားေသာ	တိုငး်ြပည်များ၏	ယဉေ်ကျးမ	ငှ့်

ကုိက်ညီေအာင	်ပစည်းမျိးစုံထတုလ်ပု်ိုငရ်မည်။

မမိ၏ိ	ကုနစ်ည်	သိုမဟုတ	်ဝနေ်ဆာငမ်ကုိ	ေဒသတစခ်	ုသိုမဟုတ်

လအုူပစ်တုစခ်ကုို	ေရာငး်ချရလင	်ထိုလအုူပစ်၏ု	ဓေလစ့ုိက်၊	ဝါသနာစသည်	တိုကုိ

စဉး်စားရမည်။	စးီပာွးေရးသမားဘဝတငွ	်ကျငလ်ည်ေနသမ	မမိ၏ိ

ေဖာက်သည်အလိုကျ	ထတုလ်ပုေ်ဆာငရွ်က်ြခငး်သည်	အြမတရ်ရိှေရး	အခငွ့်

အလမး်ပငြ်ဖစေ်ပသည်။	တစခ်ျနိလ်ုံး	မမိေိဖာက်သည်ကုိ	မည်သို	အလို

ြဖည့်ေပးရမည်ကုိ	တစိုက်မတမ်တ	်စဉး်စားေနရေပမည်။

စးီပာွးေရးသည်	လတူိုငး်ကငး်ကွာ၍	မရေသာေကာင့်	စးီပာွးေရးသတဝါ

များြဖစေ်သာ	လတူိုငး်တငွ	်တစေ်န	စှဘ်ဝမကုိူ	ကျင့်သုံးသင့်သည်။	အလပု	်ချနိတ်ငွ်

မမိ၏ိ	ေဖာက်သည်များအား	ဂုစိုက်၍	ပိုေနေသာ	အားလပခ်ျနိတ်ငွ	်မမိမိသိားစုငှ့်

မမိ	ိကုိယ်တိုငအ်ပနး်ေြဖေရးငှ့်	မမိကုိိယ်ကုိ	တိုးတက်ေအာင်

ကိးပမး်ေနသင့်ေပသည်။	အချနိရိှ်သေရွ	မမိဘိဝတစခ်လုုံးကုိ	ေငရှွာေဖသွည့်

အလပု၌်	နစမ်နွး်မေနေစသင့်ေပ။	ထိုအတ	ူမမိကုိိယ်ကျိး၊	ကုိယ့်	သက်သာမ၊

ကုိယ့်တိုးတက်မကုိသာ	ကည့်လနွး်ြခငး်သည်လည်း	ကျဆုံးေစမည့်	အေကာငး်

ရငး်တစခ်ပုငြ်ဖစသ်ည်။

အလပုသ်မားတိုငး်သည်	မမိလိပုအ်ားကုိ



ငာှးရမး်လပုကုိ်ငေ်သာအလပုရှ်င	်သေဘာကျေစရန်

အေကာငး်ဆုံးလပု်ကရမည်သာြဖစသ်ည်။	တစန်ည်းအား	ြဖင့်	အလပုရှ်ငသ်ည်

အလပုသ်မားထမံ	ှလပုအ်ားတည်းဟူေသာ	ဝနေ်ဆာငမ်	ကုိ	ဝယ်ယူကသည့်

ေဖာက်သည်ပငြ်ဖစေ်နသည်	မဟုတပ်ါေလာ။	မမိ၏ိ	လပုအ်ားတည်းဟူေသာ

ဝနေ်ဆာငမ်ကုိ	လပုခ်လစာေပး၍	ငာှးရမး်ေသာ	အလပုရှ်င(်ေဖာက်သည်)၏

လိုအပခ်ျက်ကုိ	ဂုမစိုက်ဘဲ	မမိသိက်သာ	ဖိုသာကည့်လင	်ယငး်အလပု၌်	မမဲည်

မဟုတေ်ပ။

ကနေ်တာ်တိုိုငင်တံငွ	်စးီပာွးေရးလပုင်နး်	အများအြပား

အမျိးမျိးကဲွြပား	ြခားနားေသာ်လည်း	ကနေ်တာ်	ေလလ့ာမသိေလာက်

ေဖာက်သည်ကုိ	ဂုြပမ	အားနည်းေနတတသ်ည်ကုိ	ေတွရသည်။	ေဆးခနး်

အသးီသးီသို	ကနေ်တာ်	ေရာက်ဖးူသည်။	ေဖာက်သည်ဝနေ်ဆာငမ်ဌာနဟုထားသည်။

သိုရာတငွ	်ယငး်	ဌာနသိုသာွးေမးလင	်လက်ညိထိုး၍	အြခားဌာနတစခ်သုို

နသ်ည်။	ထိုဌာန	သို	သာွးေမးလင	်ဝနေ်ဆာငမ်ေပးသည့်အေနငှ့်

သာွးလိုသည့်ေနရာသို	လိုက်ပို	ေပးသည်။	သိုေသာ်	လိုက်ပိုေပးသ	ူမအား၍

အချနိအ်ေတာ်ကာ	မတတ်တ	်ရပေ်စာင့်ရသည်။	လိုက်ပိုေပးသကူ	ေရှမှ

ေကာ့ေကာ့ေကာ့ေကာ့ငှ့်	သာွးသည်။	ေဝဒနာရှငကုိ်	လည့်ှမကည့်။

အေမာတေကာငှ့်လိုက်ရသည်။	သက်ဆိုငရ်ာ	အခနး်ေရှသိုေရာက်ေသာ်	အဲဒ	ီထဲ

ဝငသ်ာွးဟု	နြ်ပကာ	ြပနထ်က်ွသာွးသည်။	ဒလီိုဆိုလငလ်ည်း	ဘယ်အထပ၊်

အခနး်အမတှ	်ဘယ်ေလာက်ဟု	ေြပာလိုက်	လငပ်င	်ပို၍	အဆငေ်ြပဦးမည်ြဖစသ်ည်။

ရနကု်န်မိတငွရိှ်ေသာ	အထးူကုေဆးခနး်ကီးများတငွ်

ပစည်းကိရိယာြပည့်	စုံေစကာမ	ူမြပည့်စုံေသာ	အချက်တစရ်ပမ်ာှ	ေဖာက်သည်အား

ဂုစိုက်မ	အားနည်းြခငး်ပငြ်ဖစသ်ည်။	အထးူသြဖင့်	တိုကငေ်ပးသည့်ေနရာ၊

ဆရာဝန	်အခနး်ဝတငွ	်ထိုင၍်	လေူခရသည့်ေနရာ၊	ေငရှွငး်ေကာငတ်ာ

စသည်တိုတငွ	်တာဝနထ်မး်ေဆာငေ်နေသာ	မနိး်ကေလးများမာှ	'ြပးံ'ြပတတသ်ည့်



အကျင့်	လုံးဝမရိှြခငး်ပငြ်ဖစသ်ည်။	ေဆးခနး်များသာမက	စပူါမားကက်များရိှ

အေရာငး်	ေစျးသည်များ၊	ရပကွ်က်လမး်ထပိမ်	ှစတိုးဆိုငမ်ျားရိှ	မနိး်ကေလးများသည်

မျက်ာှတငွ	်'ြပးံ'ြပရမည်ကုိ	လုံးဝသရိှိထားကဟန	်မတေူချ။	တစခ်ါတစရံ်

ိုငင်ြံခားသားများက	ြမနမ်ာိုငင်မံသှမူျားသည်	ြပးံရငေ်ဖာ်ေရွသည်ဟု	ချးီမမွး်

ကသည်ကုိ	ကားရေသာအခါ	အဲဒ	ီိုငင်ြံခားသားေတ	ွေလဆပိမ်ာှးဆငး်မိ

တယ်ဟုပင	်စတိထ်ကဲ	ေြပာမသိည်။

စာေရးသ	ူဘဏတ်ငွလ်ပုကုိ်ငစ်ဉက်	ေဖာက်သည်ဝနေ်ဆာငမ်ပညာကုိ

ဝနထ်မး်များသို	သငေ်ပးရာတငွ	်ေြပာခဲ့ဖးူေသာစကားများကုိ	ြပနလ်ည်ေဖာ်ြပ

လိုပါသည်။	အလနွေ်ဝးေHomeယ်မ	ှမမိ၏ိ	ဘကီးက	မမိအိား	ကျပသ်နိး်၃ဝ

အေမေွပးဖို	ရထားြဖင့်	လာေနပဟုီသတငး်ရပါက	မည်သို	ြပမမူည်နည်း။	အိမဝ်မာှ

ခါးေထာက်ရပ၍်	လာလာိုငရ်နေ်ကာလို	ေြပာမည်လား	သိုမဟုတ	်တစခ်ါမှ

မသေိသာသတူစဦ်းက့ဲသို	ခပစ်မိး်စမိး်ေနမည်လား	သိုမဟုတ	်ဘူတာ	ံုကုိ

မနက်ကတည်းကသာွး၍	ေစာင့်ေနပးီ	ဘကီးေရာက်လာသည့်အခါ	အူလိက်သလဲိက်

ြပးံရငေ်ဖာ်ေရွစာွ	ကိမည်လားဟုေမးရာ	အားလုံးက	ြပးံရင	်ေဖာ်ေရွစာွ

ကိဆိုပါမည်ဟု	ေြပာပါသည်။

စာေရးသကူ	မငး်တို	အခ	ုလစာ	ကျပေ်လးေသာငး်ရသည်။	တစ်စှကုိ်

ေလးသနိး်ရှစေ်သာငး်၊	ထားပါ	၅သနိး်	၁ဝ	စှဆ်ိုလင	်သနိး်	၅ဝ၊	အစှ	်၃ဝ	ဆိုလင်

သနိး်	၁၅ဝ	ရကမည်။	ဒါေတာင	်လစာ	တိုးတာ၊	ရာထးူတိုးတာ	မပါေသး။

ထားပါဦး။	သနိး်	၃ဝ	ေပးမည့်	ဘကီးကုိ	ြပးံရငစ်ာွ	ဧည့်ဝတေ်ကျေကျ	ကိိုငလ်င်

တစသ်က်လုံး	မမိအိား	ထမငး်ေကးေမးွထားေသာ	ေဖာက်သည်	များကုိ	ဘကီးထက်

၅ဆမက	ေပးေသာသမူျားအြဖစ	်ဘာေကာင့်	မသတမ်တှ	်ိုငရ်မည်နည်း။

ဘာေကာင့်	ြပးံရငေ်ဖာ်ေရွစာွ	မကိိုငရ်သနည်းဟု	ေမးြမနး်	သင်ကားေပးပါသည်။

ြမနမ်ာိုငင်သံည်	ကမာငှ့်ထားဦးေတာ့၊	အေရှေတာငအ်ာရှေဒသတငွး်

ိုငင်မံျားငှ့်ယှဉ်ပိင	်လပုကုိ်င်ိုင်ကရမည်။	ထိုသိုယှဉ်ပိငလ်င	်ေဖာက်သည်ကုိ



တနဖ်ိုးထားတတသ်ကူ	ေစျးကွက်ကုိအိုငရ်ကမည်သာြဖစသ်ည်။	များစာွေသာ

လပုင်နး်ရှငမ်ျား	ဘနေ်ကာက်၊	စငက်ာပကုိူ	အိမဦ်းငှ့်ကမး်ြပင	်သာွးလာေနက

သမူျားြဖစသ်ည်။	ထိုိုငင်မံျားတငွ	်ေဖာက်သည်ဆက်ဆေံရးကုိ	အကဲမခတ်

မေိလေရာ့သလား။	အကဲခတမ်ေိသာ်လည်း	ြမနမ်ာိုငင်ေံစျးကွက်တငွ်

မလိုအပဟု်ဘဲ	ထင်ကေလေရာ့သလား၊	မမိအိား	ြပးံြပ၊	ဂုစိုက်ြပလငပ်င်

ေကျနပေ်နကေပေရာ့သလား	မသ။ိ	စာေရးသ	ူတစေ်နရာရာသို	သာွးတိုငး်	ပါးစပမ်ှ

သခီျငး်တစပ်ိုဒက်	အလိုလို	ညည်းမလိျက်သား	ြဖစသ်ာွးပါသည်။

'ြပးံံုကေလးသာ	ြပးံြပစမး်ပါကွယ်'

*

ေဖာက်သည်များ၏	ေထာင့်မ	ှကည့်၍	လပုင်နး်တစခ်ကုို	လပုကုိ်ငသ်င့်

သည်ဟူေသာ	အယူအဆမာှ	အယူအဆသစမ်ဟုတပ်ါ။	သိုေသာ်	ေစျးေရာငး်	သူ

ေတာ်ေတာ်များများသည်	ယငး်အယူအဆကုိ	ယခထုက်တိုင	်လက်မခံက

ေသးဘဲရိှသည်။	ေရာငး်သအူများစသုည်	မမိတိို	ေရာငး်သဘူက်က	အြမင၊်

ေရာငး်သ၏ူ	ခစံားမြဖင့်သာ	ေရာငး်ချေလရိှ့ကသည်။	အကယ်၍	ကုနပ်စည်း

ေရာငး်သတူစဦ်းသည်	မမိကုိနကုိ်သာ	ေရာငး်ြခငး်မဟုတ၊်	ဝနေ်ဆာငမ်ကုိ	ေပးရန်

လိုအပသ်ည်ဟု	စဉး်စားမလိင	်သတူို၏	ေရာငး်နည်းေရာငး်ဟနကုိ်

ေြပာငး်ကရမည်ြဖစသ်ည်။	ယေန	တငွက်ျယ်ေနေသာ	စပူါမားကက်များ၊

စတိုးဆိုင်ကီးများသိုသာွးလင	်ပစည်းေရာငး်ြခငး်ကုိသာေဆာငရွ်က်ကပးီ

ေဖာက်သည်ဝနေ်ဆာငမ်ကုိ	လုံးဝဥေပကာြပထားကသည်။	ဤသိုေသာ

လပုင်နး်များသည်	ေရာငး်သ	ူတစပ်နး်သာေသာအေြခအေနတငွ	်ြပဿနာ

မရိှေသာ်လည်း	ဝယ်သတူစပ်နး်သာေသာ	အေြခအေနတစရ်ပသ်ို	ေရာက်လင်



ြပဿနာများ	ကေံတွရိုင်ပးီ	အြမတရ်ရိှေရးအခငွ့်အလမး်ကုိ	လက်လတ်

လိုက်ရပါလမိ့်မည်။

အကယ်၍	ပစည်းေရာငး်သမူျားသည်	ေဖာက်သည်တို၏	ုပပ်ိုငး်ဆိုငရ်ာ

လိုအပေ်သာ	ကုနစ်ည်များကုိသာမက	စတိပ်ိုငး်ဆိုငရ်ာကုိပါ	ြဖည့်စမွး်ေပးရမည်	ဟု

သေဘာေပါက်နားလည်ထားပးီ	သငယူ်ိုငစ်မွး်ရိှရပါမည်။	မမိလိပုင်နး်	အေကာငး်

'က'	မ	ှ'အ'	အထ	ိအကုနလ်ုံးသထိားသည်ဟူေသာ	မမိကုိိယ်ကုိ	မမိိ

လည့်ှစားသည့်စတိမ်	ှုနး်ထက်ွရပါမည်။	မမိထိမံာှ	ဆက်သယ်ွလာေသာ

ေဖာက်သည်များထမံ	ှေလလ့ာသငယူ်စရာများစာွရိှေနသည်ဟု	ခယူံထားရ	ပါမည်။

စးီပာွးေရးလပုင်နး်ဆိုငရ်ာ	စာအုပစ်ာတမး်များကုိ	စဉဆ်က်မြပတ်

ဖတ်ေလလ့ာေနရပါမည်။	မေနကထက်	ယေနတိုးတက်ေအာင၊်	ယေနထက်

နက်ြဖနတ်ငွ	်ပို၍	တိုးတက်ေအာင	်ကိးစားကရပါမည်။	ေဖာက်သည်များကုိ

ဆွဲေဆာင်ိုငမ်ည့်	နည်းလမး်များ၊	ေဖာက်သည်သေဘာေတွေစမည့်	အစအီမ	ံများကုိ

စဉး်စားသင့်၊	ကံဆသင့်ကေပသည်။	ရပးီေဖာက်သည်	မြဲမေံစရနသ်ာ	မက

ကိမဖ်နမ်ျားစာွ	မမိထိ၌ံ	ေရာငး်ဝယ်ေဖာက်ကား	ဆက်ဆလံိုေသာ

စတိဓ်ာတထ်နွး်ကားေအာင	်မည်သိုစည်းံုးဆွဲေဆာင်ိုငမ်ည်ကုိ	အစဉ်ကံဆ

ေနသင့်ေပသည်။

လပုင်နး်တစခ်သုည်	အေရာငး်တက်လင	်အြမတလ်ည်း	တက်မည်သာ

ြဖစ၍်	ပုံမနှအ်ေရာငး်တက်ေနံု၊	အြမတရ်ေနံုငှ့်	ေကျနပမ်ေနသင့်ဘဲ	'ငါသည်

ပစည်းေရာငး်သ	ူသက်သက်သာမဟုတ၊်	စတိပ်ိုငး်ဆိုငရ်ာ	ေကျနပမ်ကုိ

ြဖည့်စမွး်ေပးရသလူည်းြဖစသ်ည်။	ပစည်းလာဝယ်သ	ူေဖာက်သည်သည်

လိုေသာပစည်း	ရံုသာမက	စတိေ်ကျနပမ်ကုိပါ	ရေစရမည်ဟု	ခယူံထားလင်

ထးူြခားေကာငး်မနွတ်ိုးတက်ေသာ	လပုင်နး်ြဖစလ်ာေပလမိ့်မည်။

ဝယ်သေူဖာက်သည်များ၏	ဝယ်ယူမအေလအ့ကျင့်သည်	မကာခဏ

ေြပာငး်လတဲတပ်ါသည်။	တစခ်ါတစရံ်	ေစျးဆစ်ပးီ	ဝယ်ရမေှကျနပ်ကသက့ဲသို



တစခ်ါတစရံ်တငွ	်ေစျးကီးေပးရမ	ှေကျနပ်ကသည်။	တစခ်ါတစရံ်	ကံစမး်မေဲပး

သည်ကုိ	သေဘာေတွတတ်ကသက့ဲသို	တစခ်ါတစရံ်	အဆစသ်ေဘာေပးသည်

ကုိလည်း	ေကျနပ်ကသည်။	လနွခ်ဲ့ေသာစှက်	အဆငေ်ြပေHomeည်းသည်

ယခုစှတ်ငွ	်အဆငေ်ြပချငမ်ေှြပေပလမိ့်မည်။	ဤသို	အေြပာငး်အလ	ဲြမနဆ်န်

တတေ်သာ	ဝယ်သ၏ူ	အလိုကုိ	အစဉသ်ြဖင့်	ြဖည့်စမွး်ရန	်လပုင်နး်သည်

ဝနေ်ဆာငမ်ကုိ	တိုးတက်ေြပာငး်လေဲစရန	်ကိးပမး်ရေပလမိ့်မည်။

ေဖာက်သည်များကုိ	အတနး်အစား	ခွဲြခားထားရနမ်ာှ

ေကာငး်ေသာအေလ	့အကျင့်ြဖစသ်ည်။	ေဖာက်သည်များ၏	ဝယ်ိုငအ်ားအလိုက်

အတနး်အစား	ခွဲြခားထားရမည်။	ဤသို	အတနး်အစားခွဲြခား

ကည့်လငေ်ယဘုယျေတွရမည့်	လကဏာတစရ်ပမ်ာှ

သာမနဝ်ယ်ေနကျေဖာက်သည်အများစ၏ု	ဝယ်သည့်	ပမာဏကုိ	လနူည်းစု

ေဖာက်သည်ရာှနး်	အနည်းငယ်က	ဝယ်ယူကသည်ကုိ	ေတွရေပလမိ့်မည်။

ဆိုလိုသည်မာှ	မမိထိမံ	ှကိမဖ်နမ်ျားစာွလာဝယ်ေသာ၊	ဝယ်ရာတငွလ်ည်း

တနဖ်ိုးအများအြပားဝယ်တတေ်သာ	ေဖာက်သည်မာှ

ရာှနး်အနည်းငယ်သာရိှသည်။	ထိုသမူျားကုိ	ေပလငွေ်အာင	်ေဖာ်ထတု၍်

ထိုေဖာက်သည်များကုိ	အထးူအေလးေပး	အာံုစိုက်ကာ	ဝနေ်ဆာငမ်ေပးြခငး်	သည်

အြမတရ်ိုငေ်ရးအတက်ွ	အခငွ့်အလမး်ေကာငး်တစရ်ပပ်ငြ်ဖစပ်ါသည်။

ယငး်သိုေသာ	အထးူေဖာက်သည်များကုိ	ေကျးဇးူတငလ်ာေပးပိုြခငး်၊	ထးူြခား	ေသာ

ေနရက်များတငွ	်ပိုစကတမ်ျား၊	လက်ေဆာငအ်ေသးစားေလးများ	ေပးပို	ြခငး်ြဖင့်

မမိလိပုင်နး်၌	သတူိုအားေပးမကုိ	အသအိမတှြ်ပေပးရာေရာက်	ပါသည်။

ရှယ်ယာများတငွ	်သာမနရှ်ယ်ယာငှ့်	ဦးစားရှယ်ယာဟူ၍	ခွဲြခားသက့ဲသို

ေဖာက်သည်များကုိလည်း	သာမနေ်ဖာက်သည်ငှ့်	ဦးစားေဖာက်သည်ဟူ၍	ခွဲြခားပးီ

ဦးစားေဖာက်သည်များကုိ	အထးူအာံုစိုက်ဝနေ်ဆာငမ်ေပးသင့်	ပါသည်။

လဦူးေရ	၂၅ဝဝဝငှ့်	မသိားစ	ု၆ဝဝဝ	ရိှေသာ	အေမရိကန်မိတစ်မိကုိ



သတငး်စာတစေ်စာငက်	သေုတသနြပရာတငွ	်တစ်စှဝ်ငေ်င	ွအေမရိကန	်ေဒလာ

၂ဝဝဝဝအထက်ရိှေသာ	မသိားစ	ု၁၁၉စ၊ု	ဝငေ်ငေွဒလာ	၁ဝဝဝဝ	ငှ့်	၂ဝဝဝဝ

အကား	မသိားစ	ု၂၂ဝစ၊ု	၈ဝဝဝငှ့်	၁ဝဝဝဝကား	၄၂၈စ၊ု	၆ဝဝဝငှ့်	၈ဝဝဝ	အကား

၉၇၈စ၊ု	ဝငေ်င	ွ၆ဝဝဝေအာက်	မသိားစ	ု၄၄၄၄စ	ုရိှသည်ကုိ	ေတွရသည်။

ဤကိနး်ဂဏနး်က	မသိားစအုားလုံး၏	၇၅ရာခိုင်ှနး်သည်

တစပ်တလ်င	်၁၁၆	ေဒလာေအာက်သာ	သုံးစွဲိုငသ်ည်ကုိ	ေတွရသည်။

ထိုမသိားစတုိုသည်	ေစျးှနး်ကုိ	အဓိကထား၍	စဉး်စားဝယ်ယူကသည်။

ဆငး်ရဲေသာ	မသိားစ	ုများသည်	ပအဲမျိးမျိး၊	မနု်ဖတုေ်ပါငဒ်ါ၊	ေပါငမ်နု်ငှ့်

ကိတမ်နု်များကုိ	အဝယ်များ	ကသည်။	ေဒလာ	၁ဝဝဝဝငှ့်အထက်	ဝငေ်ငရိှွေသာ

မသိားစမုျားသည်	ဆပြ်ပာ၊	ေကာ်ဖမီန်၊	စည်သတွ	်သစသ်းီများငှ့်

တယ်လေီဗးရှငး်များကုိ	ဝယ်ယူ	ကသည်။	ေရခေဲသတာများ၊

ေမာ်ေတာ်ကားများကုိလည်း	ဝယ်ယူကသည်။

အြခားေလလ့ာမတစခ်တုငွ	်၁ဒသမ	၈သနး်မရိှေသာ

မသိားစမုျားအနက်	၇၂	ရာခိုင်ှနး်သည်	ေစျးချိေသာ	အေပါစား	ကုနမ်ျားကုိ

ဝယ်ယူကပးီ	၂၃	ရာခိုင်ှနး်မာှ	ေစျးအသင့်အတင့်ရိှေသာ	ကုနမ်ျားကုိ

ဝယ်ယူကသည်။	၅	ရာခိုင်ှနး်သာ	ပစည်းေကာငး်ေကာငး်ကုိ

ေစျးေကာငး်ေကာငး်ေပး၍	ဝယ်ယူ	တတ်ကသည်။	မသိားစအုားလုံး၏

၂ဝရာခိုင်ှနး်မာှ	အုိးပိုငအိ်မပ်ိုငြ်ဖစ၍်	၆ဝရာခိုင်ှနး်မာှ	တယ်လဖီနုး်

ပိုငဆ်ိုင်ကသည်။	၈၅ရာခိုင်ှနး်မာှ	တယ်လ	ီေဗးရှငး်စက်များ	ပိုငဆ်ိုင်ကသည်။

ယငး်တိုအနက်	ထက်ဝက်ေကျာ်မာှ	သက်တမး်လနွေ်သာ

တယ်လေီဗးရှငး်များြဖစသ်ည်။	မသိားစသုုံးစတုငွ	်တစစ်	ုမာှ	ကားတစစ်းီ	ပိုငဆ်ိုင်ပးီ

ထက်ဝက်ေကျာ်မာှ	ကားေဟာငး်များြဖစ်ပးီ	မသိားစ	ုအားလုံး၏	၅

ရာခိုင်ှနး်နးီပါးသာ	ပရိေဘာဂများဝယ်တတ်ကပးီ	မသိားစ	ုအားလုံး၏

ေလးပုံတစပ်ုံသာသာက	စရားများကုိ	ပိုငဆ်ိုင်ကသည်။	သုံးပုံ	တစပ်ုံက



ေငစွစုာရငး်များရိှကပးီ	၅ဦးတငွ	်၄ဦးမာှ	အာမခထံားရိှကသည်။	ယငး်က့ဲသို

စစတ်မး်ေကာက်ယူြခငး်သည်	အြမတရ်ိုငရ်နအ်တက်ွ	လပုင်နး်	များကုိ

အကျိးရိှေစသည်။	လမူျားသည်	မည်သည့်ကုနပ်စည်းများကုိဝယ်ေလ	့ရိှပးီ

မည်သည့်ကုနပ်စည်းများကုိ	ဝယ်ေလမ့ရိှသည်ကုိ	ခွဲြခားိုငသ်ည်။	ယငး်သို

ကွငး်ဆငး်ေလလ့ာြခငး်အားြဖင့်	လပုင်နး်၏	အေရာငး်ြဖစ်ိုငေ်ြခများကုိ	ခန်မနှး်

သရိှိိုငသ်ည်။

လက်လဆီိုငအ်ချိတိုသည်	လငူယ်များ၏	ဝယ်ိုငစ်မွး်အားကုိ

နားလည်က	သည်။	တိုငး်ြပည်တစြ်ပည်	လဦူးေရ၏	၄ဝ	ရာခိုင်ှနး်ခန်မာှ

ကေလးများငှ့်	ဆယ်ေကျာ်သက်များြဖစ်ကသည်။	ဆယ်ေကျာ်သက်များသည်

ဝယ်ိုင	်စမွး်အားြမင့်မားေသာ	သမူျားြဖစ်ကသည်။	မသိားစအုတငွး်၌

ပစည်းဝယ်ရန	်စတိအ်ားထက်သနသ်မူျားြဖစ်ကသည်။	သမးီပျိ၊	သားပျိများက

မအုိိဖအုိ	များထက်	ကုနပ်စည်းအေကာငး်၊	ေပပငကု်နမ်ျားအေကာငး်ကုိ	နားလည်

ကသည်။	လငူယ်များ	ြမငသ်ာထငသ်ာရိှေစရန	်အချိေသာ	စတိုးဆိုငမ်ျားက

ခငး်ကျငး်ြပငဆ်ငထ်ားေလရိှ့ကသည်။

ထိုေကာင့်	စးီပာွးေရးသမားတိုငး်အတက်ွ	အြမတရ်ိုငရ်နအ်ခငွ့်အလမး်

တစခ်မုာှ	သ၏ူ	လက်ရိှေဖာက်သည်များငှ့်	အလားအလာရိှေသာ	ေဖာက်သည်

များ၏	ထငြ်မငယူ်ဆချက်များ၊	လိုအငဆ်များငှ့်	လိုအပခ်ျက်များကုိ	အမဲ

ေလလ့ာေနရနြ်ဖစသ်ည်။	ေဖာက်သည်အေကာငး်	သေိလေလ၊	ဝနေ်ဆာငမ်

ေကာငး်ေကာငး်ေပးိုငေ်လေလ	အြမတမ်ျားများရေလေလပင	်ြဖစပ်ါေတာ့	သည်။

*



အခနး်(၈)

အြမတရ်ရိှိုငေ်ရး	အခငွ့်အလမး်များအနက်	အေရးပါေသာအချက်မာှ

အေရာငး်သမား၏	ေရာငး်နည်းစနစ	်ကမး်ကျငဖ်ိုပငြ်ဖစသ်ည်။	တစခ်လုာဝယ်	ေသာ

ေဖာက်သည်ကုိ	ယငး်ပစည်းငှ့်ဆက်စပေ်သာ	အြခားပစည်းများကုိပါ

တိုက်တနွး်ေရာငး်ချြခငး်ြဖစသ်ည်။	ဥပမာ-အကျႌလာဝယ်ေသာ	ေဖာက်သည်	အား

ယငး်အကျႌငှ့်လိုက်ဖက်ေသာ	ေဘာငး်ဘီ	သိုမဟုတ	်လုံချည်ကုိပါ	တွဲဖက်

ေရာငး်ချြခငး်မျိးြဖစသ်ည်။	များေသာအားြဖင့်	အမျိးသမးီဝတ	်ပါတတိဆ်ိုလင်

ထဘီ၊	အကျႌငှ့်ပဝါတစစ်ုံကုိ	တွဲဖက်ေရာငး်ချြခငး်မျိးြဖစသ်ည်။	ေစျးစကားအရ

ေြပာလင	်ကုနဖ်က်ယာဖက်	ထားရိှေရာငး်ချြခငး်မျိးြဖစသ်ည်။

ဥပမာ-ဝယ်သကူ	ှတခ်မး်နေီတာင့်	လာဝယ်သည်ဆိုပါစို။

ယငး်ှတခ်မး်န	ီဝယ်ပးီေသာ	ေဖာက်သည်ကုိ	ှတခ်မး်နီငှ့်လိုက်ဖက်ေသာ

မတိက်ပ၊်	လက်သည်းဆိုးေဆးစသည်တိုကုိ	ထပေ်ဆာငး်ြပသ	ေရာငး်ချိုငေ်အာင်

ကိးပမး်ေသာ	နည်းြဖစပ်ါသည်။	ဤသို	အေရာငး်လပုေ်ဆာငခ်ျက်သည်	တကူး

တက၊	တသးီတသန်	လပုကုိ်ငရ်သည်မဟုတဘဲ်	စကားအနည်းငယ်	ပိုမိုေြပာ၍

လိုက်ဖက်ညီပုံ၊	အသုံးဝငပ်ုံကုိ	ေြပာဆိုံုမြဖင့်	ေရာငး်ရလယ်ွေသာ	နည်းလမး်

ြဖစပ်ါသည်။	အခအုခါတငွ	်One	Stop	Station	ဟုေခေသာ	တစေ်နရာတည်း	တငွ်

ဆက်စပပ်စည်းမျိးစုံ၊	အားလုံးရိုငေ်စရန	်စစီဉေ်ရာငး်ချြခငး်မျိး၊

စပူါမားကက်များ၏	ေရာငး်ချနည်းမျိးများသည်	ယခဆုိုခဲ့ေသာ	နည်းလမး်ပင်

ြဖစပ်ါသည်။

လက်လေီရာငး်ချေသာ	လပုင်နး်တငွ	်ကုနေ်ရာငး်ြဖစစ်ဉ၌်	အဆင့်

ေြခာက်ဆင့်ရိှသည့်အနက်	ပမေြမာက်အဆင့်မာှ	ြဖည့်စက်ွြခငး်(Addition)

ြဖစသ်ည်။	ေဖာက်သည်သည်	သအူလိုရိှေသာ	ကုနပ်စည်းဝယ်ယူမ	ပးီေလာက်

ပဆီိုလင	်ေရာငး်သကူ	ေဖာက်သည်ဝယ်ပးီေသာ	ပစည်းငှ့်လိုက်ဖက်သည့်

အြခားပစည်း	တစမ်ျိးကုိ	ဝယ်ယူရန	်ယငး်သိုဝယ်ယူြခငး်အားြဖင့်	မည်သို



ေကာငး်မနွသ်ည်	သိုမဟုတ	်မည်သိုအကျိးရိှိုငသ်ည်ကုိ	လမိာပါးနပစ်ာွ

ဆွဲေဆာငစ်ည်းံုးရေပမည်။	အေရာငး်ေစျးသည်၏	စမွး်ေဆာငရ်ည်ငှ့်	မမိကုိိယ်မမိိ

ယံုကည်စတိခ်ျမေပမတူည်၍	ဤသို	အစလုိုက်	ပစည်းေရာငး်ချ	ြခငး်သည်

ထေိရာက်မရိှသည်	သိုမဟုတ	်မရိှသည်ကုိ	ေတွရပါလမိ့်မည်။

အေရာငး်ဆိုငတ်စစ်ကုို	စမီခံန်ခွဲေသာ	ဦးေဆာငဒ်ါုိက်တာအေနငှ့်

သ၏ူ	လက်ေအာက်တငွရိှ်ေသာ	အေရာငး်ေစျးသည်များထမဲ	ှဤသိုဝယ်သကုိူ

ထထိေိရာက်ေရာက်	ဆွဲေဆာငေ်ရာငး်ချိုငေ်သာ	စမွး်ရည်ရိှသည့်	အေရာငး်

ေစျးသည်များကုိ	ေရွးထတု်ိုငရ်န	်စမး်သပစ်စေ်ဆးသင့်သည်။	ဥပမာ-ဒလန	်အြဖစ်

သတမ်တှထ်ားေသာ	မနိး်မပျိတစဦ်းကုိ	ဆိုကပါစို။	ေငကွျပ	်တစသ်နိး်	ေပး၍	¤ငး်၏

ဆိုငစ်တုငွ	်ပါဝငေ်သာ	ဆိုငမ်ျားသို	တစဆ်ိုင်ပးီတစဆ်ိုင	်သာွးဝယ်	ေစမည်။

ဆိုငတ်စဆ်ိုငလ်င	်ကျပ	်၅ဝဝဝ	ဖိုးဝယ်ရနမ်ာှကားလိုက်မည်။	သမူ

ဝယ်ေသာဆိုငမ်ျားထမဲ	ှမည်သည့်ဆိုငက်	သမူကုိ	သမူဝယ်ေသာ	ပစည်းအြပင်

အြခားပစည်းများထပမ်ဝံယ်ရန	်ဆွဲေဆာငြ်ခငး်	ရိှ၊	မရိှ	မတှသ်ားထားရနမ်ာှကား

လိုက်ရေပမည်။

တစေ်နတာ	ကုနဆ်ုံးချနိတ်ငွ	်ရရိှေသာ	အေြဖရလဒကုိ်ကည့်သည့်အခါ

ထို	မနိး်ကေလးသည်	ေငကွျပ	်၃၇ဝဝဝ	သုံးစွဲလာသည်။	ဆိုငတ်စဆ်ိုငက်	သမူကုိ

ကုနပ်စည်း	၆	မျိး	ဝယ်သည်အထ	ိဆွဲေဆာငခ်ဲ့သည်။	အြခားဆိုင	်တစဆ်ိုငက်

မနေ်နဂျာသည်	ကျပ	်၂ဝဝဝ	ဖိုး	ကုနကုိ်ဝတေ်ကျတနး်ေကျ	ကုနေ်ရာငး်ချ၍

ေနာက်ထပ	်ပစည်းဝယ်ရန	်ဆွဲေဆာငြ်ခငး်မရိှေချ	(ြမနမ်ာိုငင်	ံတငွ	်ယငး်သိုေသာ

မနေ်နဂျာမျိးမာှ	၉၉	ဒသမ	၉၉ရာခိုင်ှနး်ေလာက်	ရိှသည်ဟု

စာေရးသထူငပ်ါသည်)။	ဤသိုြဖင့်	မည်သသူည်	အစလုိုက်	ေရာငး်ချ	ိုငစ်မွး်ရိှသည်။

မည်သသူည်	အစလုိုက်	ေရာငး်ချိုငစ်မွး်မရိှ	အကဲြဖတ	်ိုငေ်ပမည်။

ကုနပ်စည်းတစခ်	ုလာဝယ်ေသာ	ဝယ်သကုိူ	တစခ်၊ု	စှခ်ထုက်မက

ဝယ်ေစြခငး်သည်	အြမတအ်စနွး်ကုိ	သသိသိာသာတိုးတက်ေစသည်။	အေရာငး်



ေစျးသည်များကုိ	အစလုိုက်	ေရာငး်တတေ်အာင	်ေလက့ျင့်သင်ကားေပးပးီ

ဤနည်းအတိုငး်	ေရာငး်ချေသာဆိုငမ်ျားသည်	အြခားဆိုငမ်ျားထက်	တစ်စှကုိ်	၃ဝ

ရာခိုင်ှနး်	ပိုမိုေရာငး်ချိုငသ်ည်ကုိ	ေတွရပါသည်။	သိုရာတငွ	်သတြိပ

သင့်သည့်အချက်မာှ	ဝယ်သသူည်	မမိဝိယ်ပးီေသာ	ကုနစ်ည်ငှ့်	လိုက်ဖက်

ညီြခငး်မရိှေသာ	ကုနစ်ည်များကုိ	ြပသလင	်စတိဝ်ငစ်ားမည်မဟုတဘဲ်	မမိိ

ဝယ်ပးီေသာ	ကုနစ်ည်ငှ့်လိုက်ဖက်ညီေသာ	ကုနစ်ည်များကုိ	ြပသလင	်စတိဝ်င်

စားကေပလမိ့်မည်။

ဤသို	ေဖာက်သည်အား	အစလုိုက်	ဝယ်ေစရန	်ကိးပမး်ရာတငွ	်အတငး်

အကျပန်ားပနူားဆာလပုြ်ခငး်မျိးမလပုဘဲ်	ဝနေ်ဆာငမ်ေပးသည့်သေဘာ၊

အကံေပးသည့်သေဘာ	ဆက်ဆရံေပလမိ့်မည်။	အချိေသာ	လပုင်နး်ရှငမ်ျား

ကေသာ်လည်းေကာငး်၊	မနေ်နဂျာများကေသာ်လည်းေကာငး်	ေဖာက်သည်အား

နားပနူားဆာ	မလပုရ်န	်တားြမစေ်ကာငး်	တားြမစ်ကမည်ြဖစေ်သာ်လည်း

ေဖာက်သည်စတိကုိ်	းူည့ံေပျာ့ေပျာငး်ေစ၍	ဝယ်လိုေသာဆ	တိုးပာွးလာ	ေစရန်

အလုံးစုံ	ဝနေ်ဆာငမ်ေပးတတေ်အာင	်ေလက့ျင့်သင်ကားေပးမ	နည်းတတပ်ါသည်။

'ဒထီဘီအဆငေ်လးက	အစမ်ကီး	ဝယ်သာွးတဲ့	အကျႌစေလးနဲဆို

တအား	လိုက်ဖက်တာပ။ဲ	အစမ်ကီး	ကုိယ်လုံးေလးနဲ	ဒထီဘီ၊	ဒအီကျႌနဲသာဆို

မအုိေသး	သမ	အပျိကေလးနဲတကယ်တပူါရဲ။	ခေုခတ	်လပှါတယ်ဆိုတဲ့

ေမာ်ဒယ်ေတ	ွေတာင	်အစမ်ကီးတိုအရွယ်ေရာက်ရင	်အစမ်ကီးတိုလို	ပုျိိုငမ်ာှ

မဟုတဘူ်း'	စသည်ြဖင့်	စှလ်ိုဖယ်ွ၊	အူလိက်သည်းလိက်	စကားလုံးများြဖင့်	တနဆ်ာ

ဆငရ်ငး်	ဆွဲေဆာင်ကည့်ပါ။	ဝယ်သသူည်	ေနာက်ထပဝ်ယ်မည့်ပစည်းကုိ

ေစျးဆစဖ်ိုပင	်ေမသ့ာွးေပလမိ့်မည်။	အကယ်၍	ေစျးဆစလ်ာလငလ်ည်း

ေလာ့ေပးိုင	်သေလာက်ကုိ	မမိကိပင	်အနစန်ာခံပးီ	ဝယ်ြဖစေ်အာင်

ေလာ့ေပးလိုက်သက့ဲသို	ေြပာကည့်ပါ။	ထိုဝယ်သသူည်	ယခအုကိမတ်ငွ	်အစလုိုက်

လာဝယ်မည့်အြပင	်ေနာက်တစ်ကိမမ်က	လာပါလမိ့်ဦးမည်။



အေရာငး်သမားေကာငး်တိုမည်သည်	ဖနတ်းီိုငစ်မွး်ရိှရပါမည်။	သုပ်

ေဆာငေ်ကာငး်ရပါမည်။	းူည့ံ၍	ချစခ်င်စှလ်ိုဖယ်ွေသာစကားကုိ	ေြပာတတ်

ရပါမည်။	ေဖာက်သည်ြပခိုငး်ေသာပစည်းကုိ	ဝတေ်ကျဝတကု်နြ်ပပးီ	အပို

စကားတစခ်နွး်မ	ှမေြပာေသာသမူျိးကုိ	အေရာငး်ေစျးသည်အြဖစထ်ားလင်

ဆိုငေ်ပတငွ	်လငး်တတငထ်ားသည့်ယ်ှ	အေရာငး်ထိုငး်ပါလမိ့်မည်။

ပရိေဘာဂဆိုငဆ်ိုလငလ်ည်း	ပရိေဘာဂအမျိးမျိးကုိ	ေရာောှပးီ	တင၍်

ေရာငး်ချြခငး်ထက်	သတသ်တမ်တှမ်တှ	်ဆိုကပါစို	ဧည့်ခနး်တစခ်အုေနငှ့်

ြပငဆ်င၍်	ဧည့်ခနး်တငွထ်ားမည့်	ဆက်တ၊ီ	စာအုပစ်င၊်	စားပွဲ၊	မးီတိုငစ်သည်	ြဖင့်

တကယ်ကွ၍	လပှေနေအာင	်ြပငဆ်ငထ်ားြခငး်ြဖင့်	ဆက်တဝီယ်မည့်	သသူည်

ဆက်တအီြပင	်အြခားလိုက်ဖက်ေသာ	ဧည့်ခနး်သုံးပစည်းများကုိ	လည်း

ဝယ်သာွးေပလမိ့်မည်။	အလားတပူင	်အေဆာက်အဦ	ေဆာက်လပု်

ေရာငး်ချသမူျားသည်	များေသာအားြဖင့်	အကမး်ထည်ကုိ	ေရာငး်ချြခငး်ထက်

အတငွး်ြပငဆ်ငမ်ကုိ	စနစတ်ကျြပငဆ်င်ပးီ	ေရာငး်ချလင	်ဝယ်သအူဖိုအကိက်

ေတွပးီ	ေရာငး်သအူတက်ွလည်း	အေဆာက်အဦအတက်ွသာမက	အတငွး်

ပစည်းပစယများပါ	ေရာငး်ချိုင၍်	အေရာငး်ဝငေ်ငတွိုးကာ	အြမတလ်ည်း

တိုးပာွးလာိုငေ်ပသည်။	ဝယ်သသူည်	အေဆာက်အဦ(House)ဝယ်သည်ဟု

မမတှယူ်ဘဲ	မမိေိနထိုငရ်နေ်နအိမ	်(Home)ဝယ်သည်ဟု	ခစံားေပျာ်ရင်

စှ်ခိက်ေပလမိ့်မည်။

ဆိုငခ်နး်ကုိ	ခငး်ကျငး်ြပငဆ်ငရ်ာတငွ	်ကုနပ်စည်းတစမ်ျိးငှ့်တစမ်ျိး

သးီသန်ထား၍	ခငး်ကျငး်ြခငး်ထက်	ဆက်စပေ်သာ	ပစည်းများကုိ	တစဆ်က်

တစစ်ပတ်ည်း	ခငး်ကျငး်ြပငဆ်ငထ်ားြခငး်သည်	ဝယ်သကုိူ	အစလုိုက်ဝယ်ေစရန်

ဖနတ်းီေပးထားြခငး်ြဖစေ်ပသည်။	ခငး်ကျငး်ြပငဆ်ငံု်ြဖင့်	မလုံေလာက်ပါ။

တက်ကွ၍	ဆက်ဆေံရးေကာငး်ပးီ	စကားပရိယာယ်ကွယ်ဝေသာ	အေရာငး်

ေစျးသည်များလည်းရိှရန	်လိုအပပ်ါသည်။



ေရာငး်ချသမူျားသာမက	ထတုလ်ပုသ်မူျားသည်လည်း

ပစည်းတစခ်တုည်း၊	တစမ်ျိးတည်း	ထတုလ်ပုြ်ခငး်မြပဘဲ	ဆက်စပသ်ည့်

ကုနပ်စည်းများကုိ	ပးူတွဲ	ထတုလ်ပုြ်ခငး်ြဖင့်၊	အစလုိုက်	ထတုလ်ပုေ်ရာငး်ချြခငး်ြဖင့်

စရိတသ်ပိ	်မများေစဘဲ	အေရာငး်ဝငေ်ငကုိွ	ြမင့်တင်ိုငသ်ြဖင့်	အြမတမ်ျားများ

ရိုငေ်သာ	အခငွ့်အေရးရိှေပသည်။

လနွခ်ဲ့ေသာစှ	်၂ဝေကျာ်	၁၉၈၇ခုစှ	်စာေရးသ၏ူ	ဘကီးတစဦ်း

ရနကု်န	်သိုလာ၍	ေဆးကုသခယူံရငး်	စာေရးသလူက်ေပတငွ	်ကွယ်လနွခ်ဲ့သည်။

စာေရးသသူည်	ဘကီးုပအ်ေလာငး်ကုိ	သြဂဟ်ရန	်တာဝနယူ်ရေလသည်။

ထိုအချနိတ်ငွ	်စာေရးသကုိူယ်တိုင	်သြဂဟ်ေသာ	အေတွအကမံရိှ၊	နယ်မလှာ

ေနေသာ	တပည့်တစဦ်းငှ့်	ထိုစဉက်	ကံေတာသHုome်သို	သာွးခဲ့သည်။	အိတ	်ထ၌ဲ

၅ကျပတ်န	်အရွက်	၁ဝဝထပု	်စှထ်ပုပ်ါသာွးသည်။	စုံစမး်ကည့်ေသာ	အခါ

ပိုက်ဆသံာရိှဖိုလိုသည်။	ခနး်မ	ငာှးရမး်ြခငး်၊	စားပွဲ၊	ကုလားထိုင	်ငာှးရမး်	ြခငး်၊

မတိက်ပက်အစ	ဇာြခငေ်ထာငအ်ပါအဝင	်ပနး်အုိး၊	ေရအုိး၊	ေကးစည်	(ေကးစည်ကုိ

အချက်မည်မ	ထမုည်ကုိပါ	ေြပာရသည်)၊	သရဏဂုံတငမ်ည့်	သဃံာမအှစ

အားလုံးမပပူငရ်ဘဲ	ဝနေ်ဆာငမ်ေကာငး်ေကာငး်ရခဲ့သည်။	ထိုအချနိက်

ေငကွျပတ်စေ်ထာငကု်နသ်ာွးသည်။	မည်သိုပငြ်ဖစေ်စ	ထိုသုHome်	ဝနထ်မး်များကုိ

ေကျးဇးူပငတ်ငေ်နေသးေတာ့သည်။	အစလုိုက်	ေရာငး်ြခငး်	ဆိုသည်မာှ

သည်သေဘာပင။်

*

အြမတရ်ရိှိုငေ်ရး	အခငွ့်အလမး်များ	တစခ်ုပးီတစခ်	ုေရးလာခဲ့သည်မာှ

အေတာ်ပငမ်ျားေနေပပ။ီ	ယခ	ုအြမတရ်ရိှိုငေ်ရး	အခငွ့်အလမး်	တစရ်ပမ်ာှ



ေဖာက်သည်ရှာေဖရွန	်အချနိပ်ိုေပးဖို	လိုအပေ်ကာငး်	ရှငး်ြပလိုပါသည်။

ေစျးကွက်ရှာေဖေွရး	(Marketing)	ဟူေသာ	စကားကုိ	လအူေတာ်များများ	ေြပာက၊

ဆိုက၊	သရိှိကပးီ	စးီပာွးေရးလပုင်နး်ရှင	်အများအြပားလည်း	သရိှိ

ကမး်ဝင်ပးီြဖစေ်သာ်လည်း	ေဖာက်သည်ရှာေဖရွာတငွ	်အချနိလ်ုံေလာက်	ေစြခငး်

မရိှကေချ။	စးီပာွးေရးလပုင်နး်ရှငမ်ျားစာွသည်	ေနစဉ	်ြပမေူနကျ	ကိစများ၌	သာ

မမိကုိိယ်ကုိ	စှြ်မပထ်ားတတ်ကပးီ	မမိလိပုင်နး်အတက်ွ	ေဖာက်သည်ကုိ

မမိတိိုကုိယ်တိုင	်လပုကုိ်င်ကသမူျားစာွ	နည်းလေှပသည်။	အမနှဆ်ိုရပါမူ

လပုင်နး်ရှငအ်များအြပားသည်	ေဖာက်သည်ရှာေဖြွခငး်၏	အေရးပါမကုိ

သေဘာမေပါက်ကေချ။	ထိုေကာင့်လည်း	ယငး်အလပုကုိ်	ခန်ထားေသာ

ဝနထ်မး်များငှ့်	လဲထားကပးီ	ကုိယ်တိုငက်	ဥေပကာြပထား	တတ်ကေပသည်။

ကုနထ်တုလ်ပုင်နး်ရှင	်အများစမုာှလည်း	မမိ	ိံုးခနး်အတငွး်	အငမိ့်သားထိုင၍်

စားပွဲေပ	ေရာက်လာေသာ	အမတွဲများြဖင့်သာ	အချနိြ်ဖနး်	ေနကသည်။

စက်စမွး်အား၏	တစဝ်က်မသာလည်ိုင်ပးီ	အြမတန်ည်းနည်း	ငှ့်ပင်

ေကျနပေ်နကေပသည်။

'ေဖာက်သည်ရှာတယ်ဆိုတာ	လယ်ွပါတယ်။	TV	ထမဲာှ	ေကာ်ြငာထည့်

လိုက်ေပါ။့	သတငး်စာတို၊	ဂျာနယ်တိုမာှ	ေကာ်ြငာထည့်လိုက်လင	်ေဖာက်သည်

ရှာသည့်အလပု	်ပးီသာွးပ'ီဟု	မတှယူ်ကသည်။	အမနှမ်ာှ	ေကာ်ြငာံုမြဖင့်

ေဖာက်သည်ရှာသည့်အလပု	်ပးီေြမာက်သည်	မဟုတေ်ချ။	ေကာ်ြငာသည်	ဆိုရာ၌

လည်း	ြဖစသ်လို	ပးီပးီေရာ	ေကာ်ြငာ၍	မရေပ။	ေကာ်ြငာမထေိရာက်	သည်၊

မထေိရာက်သည်ဆိုေသာအချက်မာှ	ဝယ်သအူသစ	်ရ၊	မရေပတငွ	်မတူည်ေပသည်။

ေငကုွနေ်ကးကျခ	ံေကာ်ြငာေစပးီ	ဝယ်သအူသစ	်တစဦ်းမ	ှမရလင်

ယငး်ေကာ်ြငာြခငး်သည်	ထေိရာက်မမရိှဟု	ဆိုရပါမည်။

လပုင်နး်တစခ်သုည်	မမိလိပုင်နး်မ	ှကုနစ်ည်ငှ့်	ဝနေ်ဆာငမ်

ဝယ်ယူမည့်	ေဖာက်သည်အားလုံးကုိ	မသရိှိိုငြ်ခငး်၊	မည်သည့်ေနရာတငွ	်ရိှသည်၊



မည်သည့်	ေနရာတငွ	်ရှာေဖရွမည်ကုိ	မသရိှိိုငြ်ခငး်တိုေကာင့်	ေကာ်ြငာကရသည်။

ထို	ေကာင့်	ဘာမမလပုတ်ာငှ့်ှိငး်စာလင	်ေကာ်ြငာြခငး်က	ပို၍	ေကာငး်သည်ဟု

တချိက	ဆိုကသည်။	ေရှးယခငက်	ေကာ်ြငာြခငး်	အတတပ်ညာေကာငး်စာွ

မထနွး်ကားေသးေသာေကာင့်	ေကာ်ြငာတတံု်ြဖင့်	အြမတရ်ိုငေ်သာ်လည်း	ယေန

အချနိတ်ငွ	်ေကာ်ြငာြခငး်အတတပ်ညာ	ပျံှံထနွး်ကားေနပြီဖစရ်ာ	ထေိရာက်စာွ

ေကာ်ြငာိုငမ်	ှအကျိးရိှိုငေ်ပမည်။

ေကာ်ြငာတိုငး်	ေကာငး်သည်ဟုကား	မဆိုိုငေ်ချ။	စာဖတသ်တူို

မျက်ြမင	်ကုိယ်ေတွပငြ်ဖစေ်ပသည်။	တချိေကာ်ြငာများသည်

ေခတစ်ကားငှ့်ေြပာရ	လင	်ေပါက်၏	။	အချိေကာ်ြငာများကား	မေပါက်ကေချ။

ေကာ်ြငာရာတငွ	်စကားလုံးအသုံးအှနး်၊	ြပကွငး်ြပကွက်၊	ပရိသတ၏်	အာံုကုိ

မမိကုိနပ်စည်း၌	ဖမး်စားိုငမ်အားလုံး	ေထာင့်ေစေ့အာင	်ေကာငး်ရမည့်အြပင်

သင့်ေတာ်ေသာ	မဒီယီာလမး်ေကာငး်ကုိ	ေရွးချယ်တတရ်နလ်ည်း	လိုအပပ်ါသည်။

သမူျား	ေကာ်ြငာ၍	မမိကိလိုက်ပးီေကာ်ြငာသာ	ေကာ်ြငာရသည်	စနစတ်ကျမလပု်

တတ၊်	ေငကုွနေ်ကးကျ	မခံိုငလ်င	်ထေိရာက်မ	ရိှမည်မဟုတေ်ချ။	ေကာ်ြငာ

ငှ့်ပတသ်က်၍	စာေရးသစူတိထ်တဲငွ	်အမတှတ်ရြဖစေ်နေသာ	ေကာ်ြငာတစခ်ု

ရိှခဲ့သည်။	ဆိုရှယ်လစေ်ခတက်	ုပရှ်ငေ်ကာ်ြငာများ	အပိငအ်ဆိုင	်ေကာ်ြငာ	ြခငး်ကုိ

တားြမစ်ပးီ	ခပေ်သးေသး	တစလ်က်မခွဲ၊	စှေ်ကာ်လ	ံပုံစံငှ့်	ေကာ်ြငာ

ေစခဲ့ဖးူသည်။	များေသာအားြဖင့်	ုပရှ်ငမ်ျား	ေကာ်ြငာရာတငွ	်မငး်သား၊	မငး်သမးီပုံ၊

ဇာတက်ားအမည်၊	ံုတငြ်ပသသည့်	ုပရှ်ငံု်များကုိ	စာစီပးီ	ေကာ်ြငာေလရိှ့သည်။

တစေ်နေသာအခါ	ယငး်ေကာ်ြငာများကားတငွ	်သာမန်

ြဖစက်တတဆ်နး်	လက်ေရးြဖင့်	မညီမညာ	ေရးထားေသာ

ေကာ်ြငာတစခ်ပုါလာသည်။	ေကာ်ြငာ	ေခါငး်စဉကုိ်ပင	်'အကငတ်ို	လငမ်ယား'ဟု

ေြဖာင့်ေြဖာင့်တနး်တနး်	မေရး။	အကင်ငှ့်လငမ်ယားကားတငွ	်ြမားြပ၍	'တို'ကုိ

ထည့်ြပထားသည်။	တစမ်	ူထးူြခားေနသြဖင့်	လတူိုငး်က	အာံုစိုက်ဖတသ်ည်။



အကငတ်ိုလငမ်ယားုပရှ်င	်ေကာ်ြငာြဖစသ်ည်။	မငး်သား၊	မငး်သမးီ	ဓာတပ်ုံ	မပါ။

အမျိးသမးီကုိ	အမျိးသား	က	သနး်ရှာေပးေနပုံ	ပနး်ချလီိုလို၊	ကာတနွး်လိုလို

ဆွဲထားသည်။	ဒါုိက်တာ	ဦးသာဓု၏	စတိကူ်းြဖစပ်ုံရသည်။	ယငး်ဇာတက်ားသည်

ေခတစ်ကားအရ	ေြပာလင	်ေပါက်သာွးသည်ဟု	ကားရသည်။

အချိေကာ်ြငာများသည်	ေငကုွနေ်ကးကျ	အေြမာက်အြမားခ၍ံ

ုိက်သည်။	မမိ၏ိ	ကုနစ်ည်အေကာငး်ထက်	မငး်သား၊	မငး်သမးီ၊	ေနာက်ခံ

ခငး်ကွက်များကုိ	အသားေပးုိက်ကသည်။	မည်သည့်	ကုနအ်ေကာငး်မနှး်

ထငထ်ငရှ်ားရှား	မသလိိုက်က။	တကယ်မာှမ	ူေငကုွနေ်ကးကျ	ခံိုငံု်သာမက

ေကာ်ြငာြခငး်အတတပ်ညာ	ကမး်ကျငမ်ငှ့်နည်းလမး်မနှက်နမ်ရိှမ	ှေအာငြ်မင်

ိုငေ်ပမည်။

အခမဲ့ေကာ်ြငာပးီ	ထေိရာက်ေသာ	နည်းရိှေသးသည်။	ယငး်မာှ	မမိ၏ိ

ဝနေ်ဆာငမ်ကုိ	ေကျနပသ်ာွးေသာ	ေဖာက်သည်၏	ပါးစပပ်ငြ်ဖစသ်ည်။	လူ	သဘာဝ

မာှ	ေကျနပလ်င၊်	ဝမး်သာလင	်အြခားသမူျားသို	မမိစိရိတ်ငှ့်မမိ	ိသာွး၍

ေဖာက်သည်ချ	ေြပာတတ်ကသက့ဲသို	မေကျနပလ်ငလ်ည်း	မမိစိရိတ	်ငှ့်	မမိိ

အြခားသမူျားထသံာွး၍	ေဖာက်သည်ချတတသ်ည်မာှ	သဘာဝ	ပင	်ြဖစပ်ါသည်။

မမိလိပုင်နး်မ	ှဝယ်ယူကေသာ	ေဖာက်သည်များက	မမိ၏ိ	ကုနစ်ည်အေကာငး်

သိုမဟုတ	်ဝနေ်ဆာငမ်အေကာငး်	အေကာငး်ေြပာကပ	ီဆိုလင	်မမိလိပုင်နး်သည်

ကျနိး်ေသေအာငြ်မငေ်ပလမိ့်မည်။	ထိုေကာင့်ပင	်ကုနစ်ည်ထတုလ်ပုသ်မူျား၊

လက်လဆီိုင	်အေရာငး်သမားများသည်	မမိတိို	လပုင်နး်ေပတငွ	်ထငြ်မငခ်ျက်၊

ေဝဖနခ်ျက်၊	အကံာဏမ်ျား	ေတာငး်ခေံလ	့ရိှကသည်။

ေဝဖနခ်ျက်ကုိ	ေတာငး်ခံုံသာမက	ေဖာက်သည်များ

ေဝဖနအ်ကံြပသည်	ကုိ	တေလးတစားလိုက်နာ၍	ြပြပငေ်ပးရမည်။	အကံေကာငး်၊

ာဏေ်ကာငး်	ေပးေသာ	ေဖာက်သည်ကုိလည်း	ထိုက်သင့်သလို	ချးီေြမာက်ရမည်။

အဓိက	အေရးကီးသည်မာှ	လပုင်နး်ရှငမ်ျားသည်	မမိလိပုင်နး်ေပတငွ	်မမိ၏ိ



ေဖာက်သည်များက	မည်သို	ထငြ်မငယူ်ဆသည်ကုိ	သရိှိရနလ်ိုအပပ်ါသည်။

အထးူသြဖင့်	မမိ၏ိ	အေရာငး်ဝနထ်မး်များ၏	အြပအမသူေဘာထား၊	ကုနစ်ည်	၏

အရည်အေသးွငှ့်ေစျးှနး်စသည်တိုငှ့်	ပတသ်က်၍	ေဖာက်သည်များ၏

သေဘာထားကုိ	အမနှအ်တိုငး်သရိှိရန	်ကိးပမး်အားထတုရ်မည်။	ေဖာက်သည်

အများစကု	မေကျနပ၊်	မကိက်စှသ်က်လင	်ချက်ချငး်ြပငေ်ပးရမည်။	များ

မကာေသးမကီ	တိုယုိတာကုမဏကီားများ၏	ဘရိတစ်နစ	်ချိယွငး်ေနသြဖင့်

ကမာအရပရ်ပရိှ်	ကားများကုိ	ြပနသ်မိး်၍	ြပငဆ်ငပ်ုံသတငး်ကုိ	နမနူာ

ယူသင့်ပါသည်။

ေဖာက်သည်တစဦ်းသည်	ဆိုငတ်စဆ်ိုငတ်ငွ	်တစ်ကိမဝ်ယ်ပးီ	ေနာက်

အကိမ်ကိမထ်ပ်ပးီ	လာဝယ်ြခငး်မာှ(၁)	ပစည်းအရည်အေသးွ	ေကာငး်လနွး်	ြခငး်၊

(၂)	အေရာငး်သမားများက	ြပးံြပးံရငရ်င	်တရငး်တှီး	ဆက်ဆြံခငး်၊	(၃)

ထေိရာက်စာွ	ေကာ်ြငာေသာေကာင့်	တဆံပိကုိ်	မတှမ်ိပးီ	စွဲလမး်ေနြခငး်၊	(၄)

ေစျးှနး်သက်သာြခငး်စသည့်	အေကာငး်များေကာင့်	ြဖစတ်တပ်ါသည်။

ဤေနရာတငွ	်ေစျးှနး်သက်သာြခငး်ဆိုသည်မာှ	အေရးပါေသာ၊	ထေိရာက်	ေသာ

နည်းလမး်မဟုတပ်ါ။	အလျဉး်သင့်ဝယ်	ကုနစ်ည်မျိးေလာက်သာ	ေစျးှနး်

သက်သာမငှ့်	ဝယ်ယူရာတငွ	်လယ်ွကူမကုိ	ကည့်ေလရိှ့ကပါသည်။	အဓိက

အချက်သုံးချက်မာှ	ပစည်းအရည်အေသးွ	ထးူထးူြခားြခား	ေကာငး်လနွး်ြခငး်၊

အေရာငး်သမားများ၏	ြပးံရငရ်ယ်ေမာ	ရငး်ှီးေဖာ်ေရွေသာ	ဆက်ဆမံ	ေကာငး်

လနွး်ြခငး်၊	ေကာ်ြငာေကာငး်ြခငး်တိုြဖစသ်ည်။	ယငး်အချက်	သုံးချက်တငွ	်ပို၍

အေရးကီးေသာအချက်မာှ	အေရာငး်သမားများ၏	သေဘာထားသည်	အဓိက

အကျဆုံးြဖစသ်ည်။

အလျဉး်သင့်တိုငး်	ကနေ်တာ်	ေြပာတတ၊်	ေရးတတေ်သာအချက်မာှ

အေရာငး်သမားေကာငး်တစေ်ယာက်တငွ	်'ှ'သုံးလုံးငှ့်ြပည့်စုံရပါမည်။	ပထမ	S	မာှ

အြပးံ	(Smile)	ြဖစသ်ည်။	အြပးံဆို၍	ှတခ်မး်ကုိ	အေပသို	ဆွဲတငံု်



အြပအမမူျိးြဖင့်	ြပးံြပြခငး်မျိးမဟုတပ်ါ။	လိက်လိက်လှဲလှဲ	ရငထ်မဲေှပလာ	ေသာ

ဆြဖင့်	ြပးံတတရ်ပါမည်။	ဒတုယိ	"S"	မာှ	သပရ်ပမ်	(Smart)	ြဖစပ်ါ	သည်။

ဝတစ်ားဆငယ်ငပ်ုံမာှ	သပရ်ပေ်နရပါမည်။	ဝတေ်ကာငး်စားလ	ှဝတရ်	မည်ဟု

မဆိုလိုပါ။	ဝတထ်ားေသာ	အဝတသ်ည်	ြဖြဖစငစ်င၊်	သပသ်ပရ်ပရ်ပ၊်

ကုိယ်ေနကုိယ်ဟန်ငှ့်အချိးကျဖိုသာ	လိုအပပ်ါသည်။	တတယိ	'S'	မာှ	ချိသာမ

(Sweet)	ြဖစပ်ါသည်။	လိက်လိက်လှဲလှဲြပးံေနေသာ	သတူစေ်ယာက်၏	ှတဖ်ျား	မှ

ထက်ွလာေသာအသသံည်	ခငမ်င်စှလ်ိုဖယ်ွေကာငး်ပဆီိုလင	်'ေကာ်နဲ

ကပထ်ားတယ်'ဟူေသာ	စကားလိုပင	်ေဖာက်သည်သည်	ဤဆိုငမ်	ှမည်သည့်

အြခားဆိုငကုိ်မ	သာွးေတာ့မည်မဟုတပ်ါ။

များစာွေသာ	လပုင်နး်တိုသည်	ေငေွကး	အေြမာက်အြမား

အကုနအ်ကျခ	ံကာ	ေကာ်ြငာေလရိှ့ကပးီ	ေကာ်ြငာေကာငး်၍	လပုင်နး်သို

ေရာက်သာွးေသာ	အခါ	အေရာငး်ေစျးသည်များ၏	တငး်မာေသာမျက်ာှ၊

ေမာက်မာေသာ	ေလသ	ံြဖင့်	ရငဝ်ကုိ	အကနခ်ရံတတပ်ါသည်။	ြမနမ်ာိုငင်တံငွ်

လပုင်နး်များ၏	၉၉	ရာခိုင်ှနး်မာှ	အေရာငး်ေစျးသည်များ၏	ည့ံဖျငး်မကုိ

လပုခ်လစာ	နည်းနည်း	ေပးံုငှ့်	ရယူထားတတ်ကသည်။	ယငး်မာှ	အဓိက

အားနည်းချက်ြဖစပ်ါသည်။	သင့်လပုင်နး်တငွ	်ချိသာေသာ၊	သပရ်ပေ်သာ၊

ြပးံရငေ်သာ၊	ေဖာ်ေရွေသာ	အေရာငး်ေစျးသည်	မည်မရိှသည်ကုိ	ယခပုင်

ဆနး်စစ်ကည့်ပါ။	သင့်	အေြခ	အေနကုိ	သငသ်ပိါလမိ့်မည်။

*



အခနး်(၉)

ယခအုထ	ိဆိုခဲ့ပးီေသာ	အြမတရ်ရိှိုငေ်ရး	အခငွ့်အလမး်များ	သိုမဟုတ်

နည်းလမး်များကုိ	လပုင်နး်ရှငမ်ျားသို	ေြပာြပကည့်ပါ။	မမိတိိုအတက်ွ	အကျိး

ရိှမနှး်သိကေသာ်လည်း	'ေကာငး်ပါတယ်ဗျာ၊	ဒါေတ	ွလပု်ိုငရ်င	်အြမတရ်မယ်

ဆိုတာလည်း	သပိါတယ်။	ဒါေပမဲ့	ဒါေတကုိွ	ေဆာငရွ်က်ဖို	အချနိမ်ရိှပါဘူး။

တစေ်နတစေ်န	ပုံမနှအ်လပုေ်တေွတာင	်မပးီိုငလ်ို	စတိ်ပရ်တဲ့အထ'ဲဟု

ဆငေ်ြခေပးကပါလမိ့်မည်။	ထိုထိုေသာ	ပဂုိလမ်ျားအတက်ွ	ဆိုခဲ့ပးီေသာ

အြမတရ်ရိှိုငေ်ရး	အခငွ့်အလမး်များကုိ	ေဆာငရွ်က်ိုငရ်န	်အချနိမ်ည်သို

ရှာရမည်ကုိ	ေဖာ်ြပလိုပါသည်။	အလပုမ်ျားလပှါသည်ဆိုေသာ	စးီပာွးေရး

လပုင်နး်ရှင်ကီးများသည်	ထိုများြပားလေှသာ	အလပုမ်ျားထမဲ	ှအေရးမကီး	ေသာ

အလပုမ်ျားကုိစဉး်စား၍	ထိုအလပုမ်ျားကုိ	ေလာ့ချရပါမည်။	တစေ်နတာ	လုံး

လပုုိ်းလပုစ်ဉအ်လပုမ်ျားငှ့်	အမတဲမး်	အလပု်ပေ်နေစရန	်မမိကုိိယ်	မမိ	ိအကျိးမဲ့

မခိုငး်မေိစရန	်လိုအပပ်ါသည်။	လပုုိ်းလပုစ်ဉ	်အလပု်ငှ့်	ဖနတ်းီ

တထီငွေ်သာအလပုကုိ်	ခွဲြခား၍	တစေ်နတာအလပုခ်ျနိအ်နက်	လပုုိ်းလပုစ်ဉ်

အလပုအ်တက်ွ	အချနိသ်ပသ်ပ၊်	ဖနတ်းီတထီငွမ်အတက်ွ	အချနိသ်ပသ်ပ်

ခွဲြခားထားရပါမည်။	ဆိုလိုသည်မာှ	ေနစဉ	်မမိကုိိယ်မမိ	ိရှငသ်နေ်နေအာင်

ကိးပမး်ရပါလမိ့်မည်။

စးီပာွးေရးလပုင်နး်ရှင	်အများအြပားသည်	ေနစဉ်

မမိတိိုံုးခနး်သိုသာွးကာ	မမိ	ိစားပွဲေပတငွ	်စပုုံေနေသာ	စာရွက်စာတမး်များ၊	ဝငစ်ာ၊

ထက်ွစာများြဖင့်	အလပု်ပ်ကပါေတာ့သည်။	တစမ်နက်ခငး်လုံး	ေခါငး်မေဖာ်ိုငဘဲ်

ယငး်ဝငစ်ာ၊	ထက်ွစာများငှ့်ပင	်နပနး်လုံးေနကပါသည်။	ညေနပိုငး်တငွ်

အလပုမ်ျားသည်	တြဖည်းြဖည်း	စပုုံလာပးီ	ယငး်ေနစဉ	်အလပုမ်ျားငှ့်ပင်

အေတာမသတ	်ိုင်ကေတာ့ေချ။	ထိုကားထတဲငွ	်လာေသာဧည့်သည်များကုိ

လက်ခေံတွဆုံရ	ြခငး်၊	ဝငလ်ာေသာ	တယ်လဖီနုး်ကုိ	ေြဖကားရြခငး်



ြပကရေသးသည်။	တစေ်န	တာ	အလပုခ်ျနိ်ပးီ၍	အိမသ်ိုြပနလ်ာေသာအခါ

ြပနစ်ဉး်စားကည့်လင	်မမိ	ိလပုင်နး်အတက်ွ	ဖနတ်းီတထီငွမ်	ဘာမှ

မလပုခ်ဲ့ိုငသ်ည်ကုိ	စဉး်စားမတိတပ်ါ	သည်။	မမိလိပုင်နး်

တိုးတက်ရာတိုးတက်ေကာငး်အတက်ွ	မဆိုစေလာက်မ	သာ	ေတးွေတာစဉး်စား

လပုေ်ဆာင်ိုငခ်ဲ့ကသည်ကုိ	ေတွရပါလမိ့်မည်။	ဤ	ဆိုခဲ့ပးီေသာ	ြဖစရ်ပမ်ျားသည်

လပုုိ်းလပုစ်ဉ၌်	သာ	ေပျာ်ေမွတတေ်သာ	စးီပာွးေရးသမားများ၏

ပုံမနှဝ်တရားပငြ်ဖစပ်ါသည်။

ကျနး်မာေရးကိစငှ့်	ေငေွကးရှာေဖေွသာ	ကိစများတငွ	်ေနစဉပ်ုံမနှ်

လပရှ်ားရှငသ်နရ်ြခငး်သည်	အဓိကအေရးပါေသာ	အချက်တစရ်ပြ်ဖစပ်ါသည်။

အလပုတ်စခ်ကုို	ေနစဉ	်ေနချငး်ရှငး်ရတတပ်ါသည်။	ကျနး်မာေရးအတက်ွ	ကု်ပတ်ို

အားလုံးသည်	စမွး်အငမ်ျားကုိ	ေနတိုငး်ေနတိုငး်	မမိခိာကုိယ်တငွး်သို	ထည့်သငွး်ပးီ

မလိုအပသ်ည်များကုိ	ေနစဉ	်ခာကုိယ်မ	ှစနွ်ထတု်ကရသည်မာှ

ဓမတာပငြ်ဖစပ်ါသည်။	တစပ်တလ်ုံး၊	တစလ်လုံး၊	တစ်စှလ်ုံး	မနားမေန	အလပု်

လပုကုိ်င၍်	တစ်စှမ်တှစခ်ါ	စှပ်တခ်န်	အနားယူြခငး်သည်	ကျနး်မာေရး	အတက်ွ

ေကာငး်ေသာအေလအ့ထ	မဟုတေ်ချ။	လတူိုငး်သည်	ေနစဉ	်ေနတိုငး်

ကျနး်မာေရးအတက်ွ	အချနိအ်နည်းငယ်ေပး၍	ကုိယ်လက်လပရှ်ား	ေလက့ျင့်	ခနး်

လပု်ကရသည်။	စတိေ်ရာ၊	ကုိယ်ပါ	အချနိအ်နည်းငယ်ခန်	နားကရသည်။	သိုမသှာ

လ၏ူ	ခာကုိယ်သည်	အစဉအ်မ	ဲကျနး်မာေနေပလမိ့်မည်။	ဤသို	ြပလပုြ်ခငး်သည်

တစေ်နတာ	ကုနခ်နး်သာွးေသာ	အငအ်ားကုိ	ေနချငး်ြပနြ်ဖည့်	ရန	်လိုအပေ်ကာငး်

ကျနး်မာေရးေထာင့်မ	ှေြပာြခငး်ြဖစသ်ည်။

ဤသို	ေနစဉ	်အချနိအ်နည်းငယ်စေီပး၍	ကျနး်မာေရးလိုက်စားြခငး်၊

အနားယူ	အပနး်ေြဖေသာနည်းသည်	လကုိူ	အစဉက်ျနး်မာေစိုင်ပးီ	အိပရ်ာ

ထလဲသဲည့်ဘဝသို	မေရာက်ိုငေ်ပ။

ေနစဉ	်ကျနး်မာေရးလိုက်စားြခငး်၊	ေခတခဏ	ကုိယ်ေရာစတိပ်ါ



အပနး်ေြဖ	နားေနြခငး်သည်	သဘာဝ	တရားကီးကုိ	ေနစဉ	်အေကွးမနှမ်နှ်

ဆပသ်ည်ငှ့်	တပူါသည်။	ေနတိုငး်	ကျနး်မာေရးေလက့ျင့်ခနး်	မလပုြ်ခငး်၊

အနားယူအပနး်ေြဖ	မ	မြပလပုြ်ခငး်သည်	အေကွးကုိ	ေနစဉမ်ဆပဘဲ်

စပုုံထားသည်ငှ့်	တပူါသည်။	အေကွးစပုုံေသာ်	မရှီငက်	မစီားကုိ	တရားစွဲသက့ဲသို

သဘာဝ	တရားကီးက	လည်း	လကုိူ	အိပရ်ာထ	ဲလေဲစြခငး်၊	ေသဆုံးြခငး်ြဖင့်

ဒဏခ်တတ်တပ်ါသည်။

အလားတပူင	်ေငေွကးရှာေဖေွသာ	စးီပာွးေရးသမားများသည်လည်း

ေနစဉ	်ြပလပုေ်နရမည့်လပုင်နး်များကုိ	အချနိ	်မဆိုငး်ဘဲ	လပုရ်ပါလမိ့်မည်။

တစ်စှလ်င	်တစ်ကိမက်ျ	ြပစေုသာ	စှပ်တလ်ည်	အစရီငခ်စံာထက်စာလင်

သုံးလပတ	်အစရီငခ်စံာက	ပို၍	တကိျသည်။	သုံးလပတ	်အစရီငခ်စံာငှ့်ှိငး်စာ	လင်

လစဉအ်စရီငခ်စံာကလည်းေကာငး်၊	လစဉ	်အစရီငခ်စံာငှ့်	ှိငး်စာလင	်ေနစဉ်

အစရီငခ်စံာကလည်းေကာငး်	ပို၍	တကိျမနှက်နေ်ပလမိ့်မည်။	လပုင်နး်	ကုိ

လစဉစ်ာရငး်ချပြ်ခငး်၊	လစဉသ်ုံးသပြ်ခငး်	ြပလပုေ်လရိှ့လင	်တစေ်နတာ

လပုင်နး်အေပတငွ	်ဂုစိုက်မ	အားနည်းတတပ်ါသည်။	မမိလိပုင်နး်တငွ	်ရိှေသာ

ဝနထ်မး်တိုငး်ကုိ	အေကာငး်ဆုံး	နြ်ပအကံြပ	သင်ကားသင့်ေသာ	အရာမာှ

အချနိကုိ်	အေကာငး်ဆုံးအသုံးချ၍	ေနစဉ	်အစရီငခ်စံာ	ြပစေုရးပင	်ြဖစသ်ည်။

'ယေနအလပုယ်ေနလပု	်နက်ြဖနတ်ငွ	်ဘာေပလာမည်မသ'ိဟု	ငယ်စဉ်

က	ကနေ်တာ်၏	အေဒလည်းြဖစ၊်	ဆရာမလည်းြဖစသ်ကူ	ဆုံးမခဲ့ဖးူပါသည်။

အလနွမ်နှက်နေ်သာ	သနွသ်ငခ်ျက်ြဖစသ်ည်ကုိ	ဘဝငှ့်ယှဉ၍်	သနိားလည်

ခဲ့ရပါသည်။	ကျနး်မာေရးတငွ	်တစေ်နတာအချနိ	်အနည်းငယ်ေပး၍	ြပလပုရ်မည့်

ကုိယ်လက်လပရှ်ား	အားကစားေလက့ျင့်ခနး်ကုိ	နက်ြဖနလ်ပုတ်ာ	ေပါဟု့

ဆွဲဆန်လာခဲ့သည်မာှ	အသက်	၆ဝ	ေကျာ်လာခဲ့ေပပ။ီ	ထိုအတ	ူစဉး်စား	မေိသာ

အလပုကုိ်	ေနာက်တစေ်နမာှစတာေပါဟု့	ေြပာပးီေနခဲ့သည်။	ယခထုက်ထိ

မစြဖစေ်သး။	ထိုေကာင့်လည်း	ကနေ်တာ်သည်	စးီပာွးေရးသမား	တစဦ်းက့ဲသို



ကွယ်ဝချမး်သာြခငး်	မရိှခဲ့။

တိုးတက်ေသာလပုင်နး်၊	အြမတအ်စနွး်များေသာ	လပုင်နး်ကုိ	ပိုငဆ်ိုင်ိုင်

သည့်	တိုးတက်ေသာလပုင်နး်ရှငြ်ဖစလ်ိုလင	်အချနိကုိ်	စနစတ်ကျ	အသုံးချ

ရေပမည်။	စကန်များ	စစုည်းေသာ်	မနိစ၊်	မနိစမ်ျား	စစုည်းေသာ်	နာရီ၊	နာရီများ

စစုည်းေသာ်	ရက်၊	ရက်များ	စစုည်းေသာ်	စှ၊်	စှမ်ျား	စစုည်းေသာ်	ဘဝဟူ၍

ဆက်စပလ်ျက်ရိှေပရာ	အချနိကုိ်	စနစတ်ကျအသုံးချြခငး်သည်	ဘဝကုိ	စနစတ်ကျ

တည်ေဆာက်ြခငး်ပငြ်ဖစေ်ပသည်။	အိမတ်ငွ	်ြဖစေ်စ၊	အလပုခ်ငွ	်တငွြ်ဖစေ်စ

ြဖစ်ိုငလ်င	်စှခ်နး်ခွဲထားပးီ	တစခ်နး်တငွ	်လပုုိ်းလပုစ်ဉ	်အလပုမ်ျားကုိလပု်ပးီ

တစခ်နး်တငွ	်တထီငွ်ကံဆေသာ	လပုင်နး်ကုိ	ခွဲြခား	လပုကုိ်ငရ်မည်။	လပုုိ်းလပုစ်ဉ်

လပုင်နး်များမာှ	ထးူဆနး်စာွ	စဉး်စားရေသာ	အလပု	်မပါသြဖင့်	ချက်ချငး်လပု်

ချက်ချငး်ပးီိုငသ်ည်။	ထိုေနာက်	တထီငွ	်ကံဆေသာ	အခနး်သို	ေြပာငး်ေရ၍

တထီငွ်ကံဆမကုိ	စဉး်စားရေပမည်။	ြဖစ်ိုငလ်င	်အောှင့်အယှက်ကငး်ကငး်

ြဖစ်ိုငမ်ည့်ေနရာမျိးြဖစသ်င့်	ေပသည်။

သူေခတ်ငှ့်သ	ူတငွက်ျယ်ခဲ့ေသာ	ေအာငြ်မငသ်ည့်

စးီပာွးေရးလပုင်နး်ရှင	်ကီး	John.D.Rockefeller	သည်	သ၏ူ

လပုင်နး်ကီးကျယ်လာသည်ငှ့်အမ	သသူည်	တထီငွ်ကံဆမများကုိ

အချနိြ်ပည့်လပုကုိ်ငခ်ဲ့သည်။	ေနစဉ	်လပုင်နး်	များသို	သာွးပင	်မသာွးေချ။	သ၏ူ

အဓိကအလပုမ်ာှ	မဝူါဒများ	ချမတှြ်ခငး်၊	စမီကိံနး်များ	ေရးဆွဲြခငး်ငှ့်	ပစည်းသစ၊်

ပုံစသံစမ်ျား	အကံြပြခငး်တို	ြဖစေ်ပသည်။

ဘဝဆိုသည်မာှ	တိုေတာငး်လပှါသည်။

စးီပာွးေရးလပုင်နး်ရှငတ်ိုငး်သည်	ေနတိုငး်ေနတိုငး်	အချနိကုိ်	တနဖ်ိုးရိှရိှ

သုံးသင့်ပါသည်။	စးီပာွးေရးလပုင်နး်ရှင	်တစဦ်းသည်	စာေရးဝနထ်မး်တစဦ်းက့ဲသို

တငပ်ါးငှ့်စားပွဲ	ကပထ်ားရန	်မလိုေချ။	တကုတကု်တ	်ေရးရငး်၊	ခတရ်ငး်	ေနထက်ွ၊

ေနဝင	်လပုစ်ရာမလိုေပ။	တထီငွ်ကံဆေတးွေတာရန	်အချနိ်ငှ့်	အေြခအေန



ဖနတ်းီေပးရပါမည်။	မည်သည့်လပုင်နး်၊	မည်သည့်ကုနပ်စည်းမ	ရာသက်ပန်

ေအာငြ်မငေ်နမည်	မဟုတေ်ပ။	စတငြ်ခငး်အဆင့်(introduction	stage)၊

တိုးတက်ြခငး်အဆင့်	(Growth	stage)၊	ြပည့်ဝေသာအဆင့်	(matured	stage)၊

ကျဆငး်ေသာ	အဆင့်	(decline	stage)	ဟူ၍	ရိှေပရာ	မမိ၏ိ	လပုင်နး်တစခ်ု

သိုမဟုတ	်ထတုကု်နတ်စခ်သုည်	maturity	stage	သိုေရာက်ပဆီိုလင	်ေနာက်ထပ်

လပုင်နး်သစ	်သိုမဟုတ	်ထတုကု်နသ်စတ်စခ်ကုို	တထီငွ်ကံဆ၍	စတငြ်ခငး်

အဆင့်သို	ေြခလမှး်ကရေပမည်။	သိုမသှာ	ေအာငြ်မငမ်၊	အြမတရ်ရိှမကုိ

ထနိး်သမိး်ိုငေ်ပမည်။

*

အြမတရ်ရိှိုငေ်ရး	အခငွ့်အလမး်များကုိ	ရှာေဖရွာတငွ	်စမီခံန်ခွဲမဆိုငရ်ာ

တထီငွဖ်နတ်းီိုငေ်သာအား	(The	power	of	management	innovation)	သည်

အဓိက	အခရာကျသည်ကုိ	ေတွရိှရပါသည်။	အထးူသြဖင့်	၂၁ရာစုစှမ်ျား၏

အစပိုငး်ကာလများတငွ	်ေစျးကွက်ေနရာသစ်ငှ့်	ကမာလုံးဆိုငရ်ာ	လိုအပခ်ျက်

များကုိ	နားလည်သေဘာေပါက်၍	ယငး်တိုကုိ	တံုြပန်ိုငေ်သာ	ကုမဏမီျား	အတက်ွ

မဟာအခငွ့်အလမး်များ	ေပေပါက်လျက်ရိှပါသည်။	တစခ်ျနိတ်ည်းမာှ	ပင်

ယငး်သိုေသာ	အခငွ့်အလမး်များကုိ	ဖနတ်းီိုငမ်ည့်	စးီပာွးေရးငှ့်	လမူေရး

စမွး်အားစမုျားကုိ	အေြခခမံအှစ	ြပြပငေ်ြပာငး်လရဲနလ်ိုအပေ်ကာငး်	သေဘာ

ေပါက်မငှ့်	ြပြပငေ်ြပာငး်လရဲန	်ေးှေကွးေသာ	ကုမဏလီပုင်နး်များအဖို

အေြခမခိုင	်ယိမး်ယုိငေ်စေသာ	အေြခအေနများြဖစေ်ပေနပါသည်။	တစန်ည်း

အားြဖင့်	ယေနကုမဏမီျားသည်	မမိတိိုလပုေ်နကျလပုင်နး်များ၊	ထတုေ်နကျ

ကုနစ်ည်များ၊	ေပးေနကျ	ဝနေ်ဆာငမ်များကုိသာေပး၍	ရရိှေသာအြမတြ်ဖင့်	ငမိ်ငမိ်



ငမိ့်ငမိ့်	ငမိး်ငမိး်ေနရန	်အခငွ့်မသာေတာ့ေချ။

ယေန	၂၁	ရာစအုစပိုငး်တငွ	်ဝနး်ကျငတ်စခ်ငွလ်ုံး	လျငြ်မနစ်ာွ	ေြပာငး်လဲ

လျက်ရိှေပသည်။	ိုငင်ေံရး၊	စးီပာွးေရး၊	လမူေရး၊	ယဉေ်ကျးမ၊	နည်းပညာ	များသည်

လျငြ်မနစ်ာွ	တစဟု်နထ်ိုးတိုးတက်ေြပာငး်လေဲနရကား	ေရစးီသန၍်

ေရေကာငး်လမး်များ	ပေ်ထးွေသာြမစေ်ကာငး်တငွ	်ေလေှလာ်ှရသက့ဲသို

အချက်ကျကျ	ဟနခ်ျက်ညီညီ	ြပြပငေ်ြပာငး်လဲိုငစ်မွး်ရိှမသှာ	ကုမဏမီျား	သည်

အြမတတ်ိုးတက်ရရိှပးီ	လပုင်နး်လည်း	ကီးပာွးတိုးတက်ေပလမိ့်မည်။	ဤသို

အချက်ကျကျ၊	အချိးညီညီ	ြပြပငေ်ြပာငး်လဲိုငစ်မွး်မရိှေသာ	ကုမဏမီျား	သည်

တိုးတက်မမရိှ၊	အြမတရ်ရိှိုငစ်မွး်	ကျဆငး်ပးီ	စးီပာွးေရးေလာကမ	ှထက်ွ

သာွးရဖယ်ွသာ	ရိှေပသည်။

ေခါငး်ေဆာငမ်ငှ့်	စမီခံန်ခွဲမတငွ	်အေအာငြ်မငဆ်ုံးေသာ	ကုမဏမီျား၌

အေြခခအံြခငး်အရာ	စှခ်ျက်ကုိေတွရပါသည်။	ယငး်မာှ	စမီခံန်ခွဲမ	အရည်	အေသးွ

(The	quality	of	management)	ငှ့်	စမီခံန်ခွဲမအရငး်အှီး	(management	capital)

တိုပငြ်ဖစပ်ါသည်။	စမီခံန်ခွဲမ	အရည်အေသးွတငွ	်ေခါငး်ေဆာငမ်၏

စတိဓ်ာတထ်က်သနမ်၊	ြပည်သလူထူ	ုအကျိးေဖာ်ေဆာငေ်သာ

ဝါဒလက်ကုိငထ်ားမငှ့်	လပုင်နး်၏	အြမတရ်ရိှိုငစ်မွး်ငှ့်	တိုးတက်မကုိ

အားေပးအားေြမာက်ြပပးီ	အရိှနအ်ဟုနြ်မင့်မားေစမည့်	စည်းကမး်တကျ

တာဝနယူ်မများ	ပါဝငပ်ါသည်။	စမီခံန်ခွဲသမူျားသည်	အထက်ပါ	အရည်

အေသးွများကုိ	စစုည်းရာတငွ	်အနာဂတ	်ထတုကု်န်ငှ့်	ဝနေ်ဆာငမ်	ထည့်သငွး်

စဉး်စား၍	ေဖာက်သည်ကုိ	တနဖ်ိုးထားေသာ	ေခါငး်ေဆာငမ်နည်းလမး်ကုိ

လည်းေကာငး်၊	ကုမဏ၏ီ	စးီပာွးေရးအငအ်ားေတာင့်တငး်ေစရန	်လပုေ်ဆာငမ်

စရိတကုိ်	ထနိး်ချပေ်သာ	ေခါငး်ေဆာငမ်နည်းလမး်ကုိလည်းေကာငး်၊	သတူစပ်ါး

ငှ့်မတ	ူထးူကဲေသာ	စမွး်ေဆာငမ်များကုိ	ကုမဏ၏ီ	ယဉေ်ကျးမအြဖစ	်အားေပး

ေသာ	နည်းလမး်ကုိလည်းေကာငး်	အထးူတလည်	ကျင့်သုံးေလရိှ့ပါသည်။



စမီခံန်ခွဲမ	အရငး်အှီး	(management	capital)သည်	လပုင်နး်၏

ကုိငတ်ယ်ွထေိတွရိုငေ်သာ	လပုင်နး်သုံးပစည်းများ(hard	assets)ငှ့်

ကုိငတ်ယ်ွထေိတွ၍	မရေသာ	လပုင်နး်သုံးနည်းပညာများ	(soft	assets)	ပါဝင	်သည့်

လပုင်နး်၏	အရငး်အြမစမ်ျား၏	ထေိရာက်မငှ့်စမွး်အားကုိ	အသအိမတှ	်ြပြခငး်၊

ဖွံဖိးတိုးတက်ြခငး်၊	စေုဆာငး်ြခငး်၊	ထထိေိရာက်ေရာက်	အသုံးချြခငး်	ငှ့်

တိုငး်တာြခငး်စသည့်အချက်များကုိ	ဆက်စပလ်မး်ြခ	ံေတးွေခ၍	တိုးတက်မ၊

အြမတရ်ရိှိုငမ်အတက်ွ	အားေပးြမင့်တင်ိုငမ်ပငြ်ဖစသ်ည်။	ပို၍	ရှငး်လငး်ေစရန်

သာဓကြပရေသာ်	အချိေသာ	တိုငး်ြပည်များသည်	မမိတိို	ြပည်တငွး်ထက်ွ	သဘာဝ

သယံဇာတကုိ	ကုန်ကမး်အြဖစ်ငှ့်	ေရာငး်၍	ရေသာ	ဝငေ်ငွငှ့်ေကျနပ်ကသည်။

အချိေသာ	တိုငး်ြပည်များသည်	မမိတိို	ြပည်တငွး်	ထက်ွ	သဘာဝ

သယံဇာတများသာမက	အိမန်းီချငး်တိုငး်ြပည်မ	ှသဘာဝ	သယံဇာတများကုိ

အကမး်ထည်ဘဝငှ့်	ေစျးသက်သက်သာသာ	ဝယ်ယူပးီ	မမိတိိုတငွရိှ်ေသာ

နည်းပညာြဖင့်	လသူုံး၊	အိမသ်ုံး၊	လပုင်နး်သုံး	တနဖ်ိုးကီးေသာ	ပစည်းများအြဖစ်

ထတုလ်ပုေ်ရာငး်ချကသည်။	ယငး်တိုငး်ြပည်	စှခ်၏ု	စးီပာွး	ဖွံဖိးမသည်

ေရရှည်တငွ	်များစာွကွာြခားသာွးသည်ကုိ	ေတွရပါလမိ့်မည်။

ြမနမ်ာိုငင်တံငွ	်အလနွေ်ပါများေသာ	ပိဲသးီကုိ	အလကားနးီပါး

ဝယ်စား	ကပးီ	ေစျးေပါေပါငှ့်ေရာငး်ချကသည်။	ယငး်ပိဲသးီကုိ

အိမန်းီချငး်ိုငင်တံစခ်	ုသို	ေရာငး်ချပးီ	ထိုိုငင်ကံ	ပိဲသးီေြခာက်ြပလပု်ပးီ	လလှပှပ

ထပုပ်ိုး၍	ြမနမ်ာ	ိုငင်တံငွး်သို	တငပ်ိုေရာငး်ချေသာအခါ	ြမနမ်ာိုငင်သံားတို

ေစျးကီးေပး၍	ဝယ်စားကသည်။	ဤသည်မာှ	စမီခံန်ခွဲမအရငး်အှီး	ြပည့်စုံမငှ့်

မြပည့်စုံမ	တို၏	ထငရှ်ားေသာ	သာဓကပငြ်ဖစပ်ါသည်။

ယခ	ု၂၁ရာစ	ုစမီခံန်ခွဲမ၏	မလူအြခငး်အရာများအနက်	တစခ်မုာှ

ဆနး်သစတ်ထီငွမ်ေပတငွ	်အာံုစိုက်အေလးထားြခငး်ပငြ်ဖစသ်ည်။	စမီခံန်ခွဲမ

ဆိုငရ်ာ	ဆနး်သစတ်ထီငွမ်များသည်	ထတုကု်န်ငှ့်ဝနေ်ဆာငမ်ဆိုငရ်ာ



သေုတသနငှ့်	ဖွံဖိးမလပုင်နး်ကုိ	ေအာငြ်မငစ်ာွေဆာငရွ်က်ိုငရ်န	်မရိှမြဖစ်

လိုအပေ်ပသည်။	ထိုေကာင့်လည်း	အေြခခအံေဆာက်အအံုမအှစ	ဆနး်သစ်

တထီငွ်ိုငေ်စရန	်ြပာနး်ေပးရသည်။	ဆိုလိုသည်မာှ	ကုမဏတီစခ်ြုဖစေ်စ၊

လပုင်နး်တစခ်ြုဖစေ်စ၊	တိုငး်ြပည်	ိုငင်တံစခ်ြုဖစေ်စ	စမီခံန်ခွဲသမူျား၌	ဆနး်သစ်

တထီငွမ်မရိှဘဲ	သမားုိးကျလမး်ေကာငး်အတိုငး်	သာွးေနလင	်တစေ်နေန

တစခ်ျနိခ်ျနိတ်ငွ	်ထိုအဖွဲအစည်းသည်	ပျက်စးီရမည်သာြဖစသ်ည်။	ဆနး်သစ်

တထီငွမ်ကုိ	ေဆာငရွ်က်ိုငရ်န	်အဖွဲအစည်းအတငွး်	သေုတသနလပုင်နး်များ	ကုိ

စတိေ်ရာကုိယ်ပါ	အားေပးရမည်။	အားေပးသည့်အတိုငး်လည်း	အမနှ	်တကယ်

ေပါက်ေြမာက်ေအာငြ်မငေ်စရမည်။	ဤသိုေအာငြ်မငေ်စရန်

အေြခခအံေဆာက်အအံုပိုငး်မအှစ	တထီငွမ်ကုိ	ြပာနး်ေပးရေပလမိ့်မည်။

ဤအေြခခအံချက်ကုိ	လက်ခလံင	်လပုင်နး်၏	တိုးတက်မငှ့်

အြမတရ်ရိှ	ိုငစ်မွး်ကုိ	တိုးတက်ေစရန	်အခငွ့်အလမး်ရှာေနကသမူျားအတက်ွ

အဓိက	ေသာ့ချက်မာှ	တစသ်မတတ်ည်း	ဆနး်သစတ်ထီငွ်ိုငေ်အာင်

ကိးစားေနပါဟူ၍	တိုက်တနွး်ရေပလမိ့်မည်။

စးီပာွးေရးေလာကတငွ	်ေရှေဆာငလ်မး်ြပြဖစေ်သာ	ကုမဏတီစခ်၏ု

အဓိက	အေရးပါေသာ	အြခငး်အရာလကဏာ	တစရ်ပမ်ာှ	စမီခံန်ခွဲမ၊	ဆနး်သစ်

တထီငွမ်ကုိ	တစခ်ါတစရံ်	အာံုစိုက်ြခငး်မျိးမဟုတဘဲ်	ပုံေသတစသ်မတတ်ည်း

အာံုစိုက်၍	အဆက်မြပတ	်ဆနး်သစတ်ထီငွေ်သာ	သေဘာထားရိှြခငး်ပင်

ြဖစသ်ည်။	လပုင်နး်တစခ်သုည်	မမိထိတုလ်ပုေ်သာကုနစ်ည်	သိုမဟုတ်

ဝနေ်ဆာငမ်ကုိ	အမမဲြပတ	်ဆနး်သစတ်ထီငွ်ကံဆေနရမည်ြဖစသ်ည်။	သိုမသှာ

မမိလိပုင်နး်ငှ့်	အဓိက	အကျိးတ	ူလပုကုိ်ငေ်နကေသာသမူျားငှ့်	မမိလိပုင်နး်

ေဖာက်သည်များ၏	တနဖ်ိုးထားမကုိ	ခစံားရေပမည်။

ကျစက်ျစလ်ျစလ်ျစထ်တုလ်ပုြ်ခငး်၊	အကမး်ခေံသာကုနမ်ျား	ြဖစေ်ပ

တိုးတက်ေစြခငး်၊	အစလုိုက်၊	အဖွဲလိုက်ေဆာငရွ်က်ြခငး်၊	လိုသည့်အချနိ်ှှင့်



အံကုိက်ထတုလ်ပုြ်ခငး်၊	အရည်အေသးွ	စမီခံန်ခွဲြခငး်က့ဲသိုေသာ	ြဖစရ်ပမ်ျား	သည်

စမီခံန်ခွဲမဆိုငရ်ာ	တထီငွမ်များပငြ်ဖစသ်ည်။	စးီပာွးေရးလပုင်နး်ကုိ

ဦးေဆာငေ်နေသာ	ပဂုိလမ်ျားအေနငှ့်	ဤသိုေသာ	ဆနး်သစတ်ထီငွမ်များ၊

စမီခံန်ခွဲေသာ	လပုင်နး်စဉ	်တိုးတက်ေကာငး်မနွမ်များငှ့်	လိုအပေ်သာ	လူ

စမွး်အားငှ့်	အစအုဖွဲအလိုက်	သေဘာမမများ၏	သဘာဝ	အရိှတရားကုိ

နားလည်ယံုကည်လက်ခရံေပမည်။	ထိုြပင	်ယငး်တို	ြဖစထ်နွး်တိုးတက်ေစရန်

အားေပးြခငး်၊	ဦးေဆာငြ်ခငး်လည်း	ြပလပုရ်ေပမည်။

ဆနး်သစတ်ထီငွမ်၏	ေနာက်ကွယ်၌	ရိှေသာ	တနွး်အားမာှ	ကုမဏ၏ီ

စမီခံန်ခွဲမဆိုငရ်ာ	အရငး်အှီးပငြ်ဖစသ်ည်။	ဆိုလိုသည်မာှ	ကုမဏီ

ေခါငး်ေဆာငမ်ျား၏	စမီခံန်ခွဲိုငေ်သာအားကုိ	ရငး်ှီးအသုံးြပရေပမည်။

စမီခံန်ခွဲမအား(power	of	management)သည်	မမိလိပုင်နး်တိုးတက်ေရးငှ့်

အြမတရ်ရိှိုငစ်မွး်ကုိ	အခငွ့်အလမး်	ေပေပါက်ပငွ့်လငး်တိုးတက်ေစရန	်ရိှရိှ

သမေသာ	အရငး်အြမစမ်ျားကုိသရိှိြခငး်၊	ရှာေဖြွခငး်၊	စေုဆာငး်ြခငး်၊	ြဖန်ကက်	ြခငး်

ြပိုငရ်မည်။	စမီခံန်ခွဲမဆိုငရ်ာ	ဆနး်သစတ်ထီငွမ်သည်	လပုင်နး်အြမတ်

ရရိှိုငစ်မွး်အတက်ွ	အဓိကကျေသာ	အခငွ့်အလမး်ပငြ်ဖစေ်ပသည်။

စမီခံန်ခွဲမဆိုငရ်ာ	အရငး်အှီး	(management	capital)များ	ြဖစထ်နွး်မ

ငှ့်	အေကာငအ်ထည်ေဖာ်မေပတငွ	်တိုးြမင့်ေြပာငး်လအဲာံုစိုက်ြခငး်သည်

လပုင်နး်တိုးတက်ရာတိုးတက်ေကာငး်	အားေပးေထာက်ပံ့ရာ၌	အဓိက

ေရေသာက်ြမစပ်ငြ်ဖစေ်ပသည်။	ဆနး်သစတ်ထီငွြ်ခငး်သည်	စးီပာွးေရး

တိုးတက်မ၏	အဓိကကျေသာ	အေကာငး်ရငး်တစရ်ပအ်ြဖစ	်ကာလအတန်

ကာကပင	်လက်ခခံဲ့ကေလသည်။	မကာေသးမီစှမ်ျားအတငွး်	စမီခံန်ခွဲမ	ဆိုငရ်ာ

ဆနး်သစတ်ထီငွမ်များသည်	စးီပာွးေရး	စမွး်ေဆာင်ိုငမ်တငွ	်ထးူထးူ	ြခားြခား

သဇာသက်ေရာက်ခဲ့သည်။	ဥပမာ-	တုတြ်ပည်တငွ	်Off	Shoring	ဟုေခေသာ

ိုငင်ြံခားစက်မလပုင်နး်များ	လာေရာက်ထေူထာငလ်ပုကုိ်ငခ်ငွ့်	ေပးြခငး်ငှ့်



အိိယိုငင်တံငွ	်Outsourcing	ဟုေခေသာ	ိုငင်ြံခား	တိုငး်ြပည်များအတက်ွ

လက်ံုးဝနေ်ဆာငမ်များကုိ	ဂိဟ်တဆုက်သယ်ွေရးမ	ှတစဆ်င့်	ေပးြခငး်တိုသည်

ထိုိုငင်မံျား၏	စမီခံန်ခွဲမဆိုငရ်ာ	ဆနး်သစ	်တထီငွမ်	များပငြ်ဖစပ်ါသည်။

ဤအေတွအကမံ	ှသငခ်နး်စာသုံးရပ	်သငယူ်ိုငပ်ါသည်။

ဆနး်သစတ်ထီငွပ်ါ(innovate)

အဆက်မြပတ	်စမီခံန်ခွဲမဆိုငရ်ာ	ဆနး်သစတ်ထီငွမ်၏	အေရးပါမကုိ

နားလည်ပါ။	အတတိက်	ြဖစထ်နွး်ခဲ့ေသာ	လပုင်နး်သည်	ယခအုချနိတ်ငွ်

မြဖစထ်နွး်ိုငသ်ည်ကုိ	သပိါ။

အြခားကုမဏမီျားထမံ	ှေလလ့ာပါ

သင၏်	ပိငဘ်က်ကုမဏမီျား	မည်သည့်ေနရာ၌

အားသာသည်ကုိသရိှိရန	်ကိးပမး်ပါ။	အြခားလပုင်နး်များတငွ	်ဦးေဆာငေ်သာ

ကုမဏမီျား	မည်သို	ဦးေဆာင်ကသည်ကုိ	နားလည်ေအာင	်ကိးစားပါ။

ေရှေဆာငြ်ဖစေ်ရး	စွဲလမး်မကုိ	ေရှာင်ကဉပ်ါ

အမတဲမး်	မမိကိသာ	ေရှေဆာင	်ေရှရွက်ြဖစသ်ည်ဆိုေသာအချက်သည်

မမိအိတက်ွ	ဂဏုယူ်ဖယ်ွြဖစသ်ည်ဟုထငရ်ေသာ်လည်း	အရာယ်ရိှသည်ကုိ	လည်း

သတထိားရေပမည်။

*

စမီခံန်ခွဲမပုံစသံစ၏်	အဓိကအြခငး်အရာတစရ်ပြ်ဖစေ်သာ	စမီခံန်ခွဲမ

အရငး်အှီး	management	capital	သည်	ဆနး်သစတ်ထီငွမ်ကုိ	မည်မ



နားလည်သည်၊	မည်မလိုလားပးီ	မည်မအာံုစိုက်ိုငသ်ည်ဆိုေသာ	အချက်

ပငြ်ဖစသ်ည်။	စမီခံန်ခွဲသမူျား	အဓိက	အာံုစိုက်ရမည့်အချက်မာှ	အစဉမ်ြပတ်

စမီခံန်ခွဲမဆိုငရ်ာ	ဆနး်သစတ်ထီငွမ်များကုိ	အဖွဲအစည်းအလိုက်	ေဆာက်ရွက်

ိုငေ်ရးပငြ်ဖစ်ပးီ	အဖွဲအစည်း	တစေ်လာက်လုံး	ေပါငး်စပ်ိုငေ်ရးပငြ်ဖစ	်ေပသည်။

စးီပာွးေရးလပုင်နး်တစခ်သုည်	ဆနး်သစတ်ထီငွမ်များကုိ	အဆုံးမရိှ

ြပလပုေ်နိုငမ်သှာ	ေအာငြ်မငမ်ကုိအဆက်မြပတရ်ရိှိုငေ်ပမည်။	တစ်ကိမ	်တစခ်ါ

ဆနး်သစတ်ထီငွံု်ငှ့်မပးီဘဲ	တစ်ကိမ်ပးီတစ်ကိမ	်ဆနး်သစတ်ထီငွ	်ေနရန်

လိုအပပ်ါသည်။

မည်သည့်လပုင်နး်မဆို	အစဉတ်စိုက်	တစသ်မတတ်ည်းေအာငြ်မင်

ေနမည်	သိုမဟုတ	်ကျးံေနမည်မဟုတပ်ါ။	နမိ့်ချည်ြမင့်ချည်တက်ချည်	ကျချည်ြဖင့်

သသံရာလည်ေနတတပ်ါသည်။	အချိကုနစ်ည်များ	သိုမဟုတ	်ဝနေ်ဆာငမ်များသည်

သသံရာတစပ်တလ်ည်ရန	်အချနိအ်ေတာ်ကာေသာ်	လည်း	ဖက်ရှငကု်နက့ဲ်သိုေသာ

ကုနစ်ည်များကမ	ူသသံရာတစပ်တလ်ည်ရန	်အချနိတ်ိုေတာငး်လပှါသည်။

မည်သိုပငြ်ဖစေ်စ	ထတုကု်နတ်ိုငး်သည်	အစပျိး	ေသာအဆင့်၊	တိုးတက်ေသာအဆင့်၊

ေအာငြ်မငေ်သာအဆင့်၊	ကျဆငး်ေသာ	အဆင့်ဟူသည့်

အဆင့်ေလးဆင့်ကုိြဖတသ်နး်ရစမြဲဖစပ်ါသည်။	(ပုံ-၁	ကုိ	ကည့်ပါ)

သိုြဖစရ်ာ	ကုနစ်ည်တစမ်ျိး	သိုမဟုတ	်ဝနေ်ဆာငမ်တစမ်ျိးတည်းကုိ



စိုက်လိုက်မတတ်တ	်လပုကုိ်ငြ်ခငး်သည်	အြမတရ်ရိှိုငစ်မွး်ကုိ	သက်တမး်

ရှည်ေစမည်မဟုတသ်ြဖင့်	ကုနစ်ည်တစမ်ျိးသည်	အဆင့်(၂)မ	ှ(၃)သို

ကူးေြပာငး်ချနိတ်ငွ	်ေနာက်ထပကု်နစ်ည်သစ	်သိုမဟုတ	်ဝနေ်ဆာငမ်သစကုိ်

တထီငွ်ကံဆေနကရမည်။	ဤသိုြဖင့်	အသစအ်သစေ်သာ	ကုနစ်ည်များကုိ

တထီငွ်ကံဆေနြခငး်သည်	အချနိတ်ိုငး်ေဆာငရွ်က်ေနရမည့်	ကိစရပြ်ဖစလ်ာ

ပါသည်။	ပုံ(၂)ကုိကည့်ပါ။

သိုရာတငွ	်လပုင်နး်ရှငအ်များအြပားသည်	ဤသေဘာတရားကုိ

နားလည်	ြခငး်၊	လက်ခြံခငး်မရိှကေသးေချ။	ထိုသိုေသာ	လပုင်နး်ရှငမ်ျားသည်

ပိငဘ်က်	များကုိ	ကာရှည်စာွ	ယှဉ်ပိင်ိုငြ်ခငး်မရိှဘဲ	လပုင်နး်၏

အြမတရ်ရိှိုငစ်မွး်ကုိ	ထနိး်သမိး်ိုငစ်မွး်မရိှကေတာ့ေချ။	တထီငွဖ်နတ်းီမကုိ

မြပတြ်ပလပုေ်နရမည်	ဟူေသာ	စမီခံန်ခွဲမပုံစကုိံ

နားလည်လက်ခေံသာလပုင်နး်များသည်	အရှည်	သြဖင့်	အြမတရ်ရိှိုငစ်မွး်ကုိ

ထနိး်သမိး်ထားိုငေ်ပသည်။	အရငး်အြမစမ်ျားကုိ	ေပါငး်စည်းရာတငွြ်ဖစေ်စ၊

ယငး်အရငး်အြမစမ်ျားကုိ	တထီငွဖ်နတ်းီ	ြမင့်တင	်ရာတငွြ်ဖစေ်စ၊

ယှဉ်ပိငဘ်က်များထက်	သာလနွေ်သာ	ဝငေ်ငဖွနတ်းီရာတငွ	်ြဖစေ်စ	ဆိုခဲ့ပးီေသာ

စမီခံန်ခွဲမ	အရငး်အှီး၏	အငအ်ားသစတ်ငွ	်အဓိက	နယ်ပယ်(၇)ရပရိှ်ေပသည်။

ပထမနယ်ပယ်မာှ	အြမတရ်ရိှိုငေ်သာ	လပုင်နး်သုံးပစည်းများ	Assets	၌



လပုင်နး်၏	ရငး်ှီးြမပ်ှံမအေြခအေနငှ့်	ထိုလပုင်နး်သုံးပစည်းများကုိ	သုံး၍

ခိုငမ်ာေသာ	အေြဖရလဒမ်ျားရရိှရနအ်တက်ွ	စမီခံန်ခွဲမပုံစေံဖာ်ေဆာငရ်ာတငွ်

မည်သည့်အချနိတ်ငွ	်အေြပာငး်အလြဲပလပုရ်မည်ကုိ	ခေရေစတ့ငွး်ကျ

နားလည်ိုငစ်မွး်ရိှမြဖစသ်ည်။	ဒတုယိနယ်ပယ်မာှ	စမီခံန်ခွဲမ	သေဘာ

တရားေဟာငး်များကုိ	ကျင့်ကံရန	်စတိထ်က်သနမ်၊	အများအကျိးေမာ်ကုိးမ	ငှ့်

စည်းကမး်တကျတာဝနယူ်မရိှေသာ	ေခါငး်ေဆာငမ်အြပင	်ယငး်တိုေနရာ	တငွ်

ပိုမိုအားေကာငး်ေသာ	လက်ေတွကျင့်ထုံးသစမ်ျားြဖင့်	အစားထိုးိုငမ်	ြဖစသ်ည်။

တတယိနယ်ပယ်မာှ	စမီခံန်ခွဲမအရငး်အှီး၏	အငအ်ားသစမ်ျားကုိ

မတနွ်	မဆတုသ်ုံးစွဲ၍	အဓိကကျေသာအခငွ့်အလမး်များကုိ	စနစတ်ကျေဖာ်ထတု်

ိုငစ်မွး်ရိှမြဖစ်ပးီ	စတတုနယ်ပယ်မာှ	သင့်ေလျာ်သည့်ေနရာတငွ	်ကွနပ်ျတာ

စနစအ်သုံးြပြခငး်	အပါအဝငေ်ကာငး်ေသာ	အေြဖရလဒ	်များထက်ွေပိုငရ်န်

အတက်ွ	အဓိက	စမီခံန်ခွဲမအရငး်အှီးလမး်ေကာငး်များ၏	ထေိရာက်မကုိ

ရှငး်လငး်ြပတသ်ားစာွ	ေဖာ်ထတု်ိုင်ပးီ	အာမခခံျက်ေပးိုငစ်မွး်ရိှမြဖစပ်ါသည်။

ပမနယ်ပယ်မာှ	အေကာငး်ဆုံးအေြဖရလဒမ်ျားရရိှေစရာတငွ	်အသုံးြပ

ိုငေ်သာ	စမီခံန်ခွဲမအရငး်အှီးနည်းပညာများငှ့်	တိုငး်တာမများကုိ	အြပည့်အဝ

နားလည်ိုငမ်ြဖစ၍်	ဆဌမနယ်ပယ်မာှ	စမီခံန်ခွဲမ	အရငး်အှီးများ	ကုိ	ပုံစခံျရာတငွ်

ထေိရာက်မရိှေစပးီ၊	မျက်စြိဖင့်မြမင်ိုငေ်သာ	ြဒပမ်ဲ့ပစည်းများ	၏	အခနး်ကကုိ

အသအိမတှြ်ပ	နားလည်ိုငမ်ြဖစ်ပးီ၊	သတမနယ်ပယ်မာှ	မမိလိပုင်နး်ငှ့်

အကျိးတပူဂုိလမ်ျား	အဖွဲအစည်းများအား	လပုင်နး်ေအာငြ်မင	်မ	ရလဒကုိ်

တစသ်မတတ်ည်းထတုြ်ပနေ်ပးြခငး်၊	ေဖာက်သည်များထမံာှ	ဝငေ်င	ွရရိှေစရန်

လပုင်နး်က	ေဆာငရွ်က်ရှာေဖေွသာ	အေြခခမံကုိူ	အေလးထားြခငး်	တိုြဖစပ်ါသည်။

ဆိုလိုသည်မာှ	လပုင်နး်တစခ်သုည်	အရငး်အြမစမ်ျားကုိေပါငး်စပ၍်

တထီငွမ်ကုိ	ြမင့်တငရ်ာတငွ	်လပုင်နး်၏	ရငး်ှီးြမပ်ှံမကုိ	မည်သည့်အချနိတ်ငွ၊်

မည်သည့်လပုင်နး်တငွ	်မည်သိုေြပာငး်ေရြမပ်ှံရမည်ကုိ	နားလည်ြခငး်၊



ေခါငး်ေဆာငမ်ကုိ	အစဉတ်စိုက်အားေကာငး်ေစြခငး်၊	အခငွ့်အလမး်များကုိ

စနစတ်ကျေဖာ်ထတု်ိုငြ်ခငး်၊	စမီခံန်ခွဲမအရငး်အှီးလမး်ေကာငး်များကုိ

ရှငး်လငး်စာွသြိမငေ်ဖာ်ထတု်ိုငြ်ခငး်၊	လပုင်နး်တငွသ်ုံးစွဲမည့်နည်းလမး်ငှ့်

တိုငး်တာိုငမ်ကုိ	အြပည့်အဝနားလည်ိုငြ်ခငး်၊	စမီခံန်ခွဲမအရငး်အှီးကုိ

ထေိရာက်စာွ	ဖွဲစည်းိုငြ်ခငး်၊	လပုင်နး်၏	အေြခအေနကုိ	အကျိးတမူျားအား

အမနှအ်တိုငး်သရိှိေစပးီ	ဝငေ်ငရှွာေဖေွသာ	နည်းနာနဿိယကုိ	အသားေပး

အေလးထားိုငြ်ခငး်တိုပငြ်ဖစပ်ါသည်။

တထီငွဖ်နတ်းီမ	ြမင့်တငရ်ာတငွ	်နည်းလမး်သုံးသယ်ွရိှပါသည်။

၁။	စးီပာွးေရးလပုင်နး်တထီငွမ်၏	ထးူြခားေသာလကဏာကုိ	အေြခခံ

အားြဖင့်	နားလည်ြခငး်	တစန်ည်းအားြဖင့်	ပိငဘ်က်များထက်	ာှတစဖ်ျားသာ

ေအာင	်ကိးပမး်ိုငရ်နအ်တက်ွ	အလားအလာများကုိ	နားလည်ရပါမည်။

၂။	တထီငွမ်များကုိချဲထငွြ်ခငး်၊	တထီငွဖ်နတ်းီရာတငွ	်ထတုကု်န်

သိုမဟုတ	်ဝနေ်ဆာငမ်သာမက	သေုတသနငှ့်ဖွံဖိးမဌာနဖွဲစည်းြခငး်၊

တိုးတက်ေစြခငး်၊	ယငး်လပုင်နး်များကုိ	မမိလိပုင်နး်အဖွဲအစည်းအတငွး်	ပျံှံ

ေစြခငး်	ဆက်စပလ်မး်ြခံိုငေ်စရပါမည်။

၃။	စမီခံန်ခွဲမဆိုငရ်ာ	တထီငွမ်များ	ြဖစေ်ပတိုးတက်ေစြခငး်၊	ယငး်

လပုင်နး်ရပမ်ာှ	တစ်ကိမတ်ည်းငှ့်	ပးီစးီရမည့်လပုင်နး်မဟုတဘဲ်	တစသ်မတ်

တည်း	အဆက်မြပတ	်ေဆာငရွ်က်ေစရမည့်အြပင	်အဖွဲအစည်း	တစခ်လုုံးကုိ

ေပါငး်စပည်ိှိငး်ေပးိုငရ်ပါမည်။

*



စးီပာွးေရးတိုးတက်မ၏	အဓိက	အဆုံးအြဖတေ်ပးေသာအချက်မာှ

ဆနး်သစတ်ထီငွမ်၏	အကျိးသက်ေရာက်မြဖစသ်ည်ဟု	ကာလကာရှည်ကပင်

အသအိမတှြ်ပခဲ့ကသည်။	မကာေသးမီစှမ်ျားက	စမီခံန်ခွဲမဆိုငရ်ာ	ဆနး်သစ်

တထီငွမ်	အေရးပါမသည်	စးီပာွးေရးတိုးတက်မ၏	အဆုံးအြဖတေ်ပးေသာ

အေရးကီးဆုံး	သဇာသက်ေရာက်မြဖစသ်ည်ဟု	လက်ခလံာခဲ့ကသည်။	၁၉၈ဝ

ြပည့်စှမ်ျားအတငွး်	Nikkei	အနး်ကိနး်၂၂၅ထ	ိသသိသိာသာြမင့်တက်ေန	ေသာ

ဂျပန်ိုငင်သံည်	ကမာ့စးီပာွးေရးေလာက၏	ဦးေဆာငမ်အခနး်ကတငွ်

ေရာက်ရိှခဲ့သည်။	ထိုအချနိက်	အေမရိကနစ်းီပာွးေရးသမားများ၊	မနေ်နဂျာများ	ငှ့်

အေနာက်အုပစ်ုိုငင်မံျားမမှနေ်နဂျာများလည်း	ဂျပနစ်မီခံန်ခွဲမ	(Japanese

Management)	ကုိ	ေလလ့ာရနဂ်ျပနသ်ို	သာွးေရာက်ခဲ့ကသည်။

ထိုသိုေလလ့ာပးီေနာက်	ေမာ်ေတာ်ယာဉလ်ပုင်နး်မှ

လပစ်စကု်နစ်ည်များ	အထ	ိစက်မလပုင်နး်အားလုံးတငွ	်ဂျပန်ိုငင်ံ

ဦးေဆာငမ်ကေရာက်သည်	အထ	ိအငအ်ားကီးခဲ့သည်မာှ	ဆနး်သစေ်သာ

စမီခံန်ခွဲမေကာင့်ြဖစသ်ည်ဟု	ရှငး်လငး်ြပတသ်ားစာွ	အသအိမတှြ်ပခဲ့ကသည်။

အေမရိကန်ငှ့်	အေနာက်	ိုငင်မံျားသည်	ဂျပန၏်	ဆနး်သစမ်ကုိ

ပိုမိုေလလ့ာသရိှိရပးီေနာက်	ထိုိုငင်မံျားရိှစးီပာွးေရးလပုင်နး်များ

အငအ်ားခိုငမ်ာလာေစရန်ကိးပမး်ခဲ့	ကသည်။

ဂျပန်ိုငင်မံအှတယူုတငသ်ငွး်လာေသာဆနး်သစတ်ထီငွမ်များသည်

စက်မလပုင်နး်များအကား	ယှဉ်ပိငတ်ိုးတက်ဦးေဆာငဦ်းရွက်ြပမငှ့်	ေပါငး်စပက်ာ

အေမရိကန်ငှ့်	အေနာက်ိုငင်မံျားတငွအ်ဓိက	ကျင့်သုံးခဲ့	ကသည်။

ေနာက်ပိုငး်မကာမ	ီဂျပန်ိုငင်၏ံ

စမီခံန်ခွဲမဆိုငရ်ာဆနး်သစတ်ထီငွမ်များ	သည်	ေးှေကွးသာွးခဲ့ရာ	Nikkei

အနး်ကိနး်၂၂၅	မကှျဆငး်စြပပးီေနာက်	ပိုငး်တငွသ်သိသိာသာ

ကျဆငး်လာခဲ့ပါသည်။	ထိုအချနိတ်ငွ	်စမီခံန်ခွဲမဆိုငရ်ာ



ဆနး်သစတ်ထီငွမ်များငှ့်အရိှနရ်ေနေသာ	အေမရိကန်ငှ့်အေနာက်	ဥေရာပ

ိုငင်မံျားသည်	စးီပာွးေရးလပုင်နး်	အေြခအေန	တိုးတက်လာခဲ့သည်ကုိ

စးီပာွးေရးစမွး်ေဆာငမ်	နး်ကိနး်များက	သက်ေသြပလျက်ရိှပါသည်။

၁၉၉ဝ	ြပည့်စှမ်ျားအတငွး်	အေမရိကန်ငှ့်	အြခားအေနာက်ိုငင်မံျား

သည်	ပိုမိုတိုးတက်ဖွံဖိးမတငွ	်တိုးသည်ထက်တိုး၍	ဦးေဆာငလ်ာိုငခ်ဲ့ကပးီ

အေမရိကန်ငှ့်	အေနာက်ိုငင်မံျား၏	စးီပာွးေရးလပုင်နး်များ	ြပနလ်ည်ိုးထ

လာမတငွ	်အဓိက	အေရးပါလာခဲ့ပါသည်။	သိုတိုငေ်အာင	်ဂျပန်ိုငင်ရိှံ	ကုမဏီ

အများစသုည်	ေဖာက်သည်ကိက်	အရည်အေသးွ	ဦးေဆာငမ်ကုိ	ထနိး်သမိး်

ထားိုငခ်ဲ့ေပေသးသည်။

ဤစးီပာွးေရး	အေြပာငး်အလကဲ	ေတွရိှရေသာ	အေရးကီးသည့်အချက်

တစရ်ပမ်ာှ	ကာလရှည်စးီပာွးေရး	ချဲထငွမ်သည်	အဓိက	စးီပာွးေရးလပုင်နး်	များကုိ

ြပတေ်တာက်ေစိုငသ်ည်။	အချိေသာ	ကုမဏမီျားတငွ	်စမီခံန်ခွဲမ	နယ်ပယ်သစတ်ငွ်

အေတာမသတေ်အာင	်ဖွံဖိးတိုးတက်မကုိ	အေြခခအံားြဖင့်

ဦးေဆာငမ်ြဖစလ်ာေအာင	်မြပာနး်ိုင်ကေချ။

စမီခံန်ခွဲမဆိုငရ်ာ	ဆနး်သစတ်ထီငွမ်၏	မေြပာငး်မလတဲည်မေဲသာ

အေရးပါမမ	ှသငခ်နး်စာသုံးရပထ်တုယူ်၍	ရရိှိုငပ်ါသည်။

(၁)	တိုးတက်မတိုသည်ကျဆုံးလည်း	ကျဆုံးိုငတ်တသ်ည်ကုိသတရိပါ။

ဆိုလိုသည်မာှ	ဆနး်သစတ်ထီငွမ်များသည်	အချိေသာ	ကုမဏမီျားကုိ

တိုးတက်ေစပါသည်။	စမီခံန်ခွဲမနယ်ပယ်သစမ်ျား၏	ဖွံဖိးတိုးတက်မကုိ

ေဖာ်ေဆာင်ိုငစ်မွး်မရိှေပ။	အချိေသာ	ကုမဏမီျားကုိ	ကျဆငး်ေစိုငပ်ါသည်။

တစဖ်က်တငွ	်ဆနး်သစတ်ထီငွမ်များ	ြဖစေ်ပေစသည့်နည်းတ	ူစမီခံန်ခွဲမ	ဆိုငရ်ာ

ဆနး်သစတ်ထီငွမ်များကုိလည်း	ေဖာ်ေဆာင်ိုငေ်စရပါမည်။

(၂)	ဆုံးးံမမသှငခ်နး်စာယူိုငသ်က့ဲသို	ေအာငြ်မငမ်မလှည်း	သငခ်နး်စာ



ယူတတပ်ါေစ။

မနှမ်နှက်နက်နေ်ဆာငရွ်က်ေသာ

ကုမဏမီျားမသှငခ်နး်စာယူတတရ်နလ်ို	သက့ဲသို	မာှးယွငး်စာွ

ေဆာငရွ်က်မေိသာကုမဏမီျားမလှည်း	သငခ်နး်စာ	ယူတတရ်ပါမည်။

တစခ်ါတစရံ်တငွ	်ထိုးမယ့်ဆငေ်နာက်တစလ်မှး်ဆတုရ်	သက့ဲသို	မနှမ်နှက်နက်န်

အဆက်မြပတေ်ဆာငရွ်က်ိုငရ်န	်တစခ်ါတစရံ်	ဆုံးးံရတတသ်ည်လည်းရိှပါသည်။

(၃)	စးီပာွးေရးလပုင်နး်	ြပတေ်တာက်မများကုိအာံုစိုက်ပါ။

ကာလရှည်စးီပာွးေရးချဲထငွမ်မ	ှြဖစေ်ပလာေသာြပဿနာများကုိသရိှိ

ေစရပါမည်။	ဆနး်သစတ်ထီငွမ်ငှ့်	တိုးတက်မများသည်	ေရရှည်ထနိး်သမိး်ိုင်

မသှာ	ေအာငြ်မငမ်ရိှပါလမိ့်မည်။
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